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1. A kitazott kutatasi feladat rovid

0sszefoglalasa

A maganbiztonsagi szektor jelenléte erételjesen kihat az élet
minden teriiletére. Az alternativ rendészeti szereplok a
biztonsdg megteremtésének fontos tényezdi. A biztonsag
kollektiv tarsadalmi produktum. Megteremtése a tevékenység
komplexitasa és szertedgazo jellege miatt igen osszetett
feladat, ezért ez nem varhato el kizar6lagosan egyetlen, erre
rendelt allami szervezettdl, a renddrségtdl. A rendészet
kildetése a biztonsdg megteremtése, ez azonban tarsadalmi
kooperacio és kollektiv munka eredményeként teljesithetd,
amelyben a rendvédelmi szervek, a rendvédelmi feladatokat
ellatd szervek mellett fontos szerepet kapnak az
onkormanyzatok, a maganbiztonségi vallalkozasok, és a civil
onvédelmi szervezetek is. Ezt nevezhetjuk komplementer
rendészeti rendszernek, amelyben az allami szervek

tevékenységét piaci és civil szervezddések egészitik ki,



tamogatjak, segitik. 1 A modern tarsadalom rombolja a
tarsadalom kozosségeinek kohézidjat. A posztmodern
atalakulds  kovetkeztében a  renddrség  elveszitette
monopolhelyzetét, ami identitasvalsagot is eredményezett,
mikdzben az elmalt 30 év kitermelt szamos magan- €s
kozosségi  rendészeti  szervezetet. A rendfenntartds
pluralizmusa két irdnyba hat, az egyik irany az allami
rendészeti monopdlium ellen haté er6, a masik pedig a
maganbiztonsagi és polgari rendfenntartast erdsité erd. 2
Ebbé] kévetkezik, hogy nagyon fontos, hogy a ,,maganyos”>

rendészettudomanyt aktivan miiveljiik, a targyat, magat a

L CHRISTIAN Lészl6 (2018): ,,Rendészeti szervek” in JAKAB Andras —
FEKETE Balazs (szerk.): Internetes Jogtudoméanyi Enciklopédia,
Alkotmanyjog rovat, rovatszerkeszté: BODNAR Eszter, JAKAB Andrés)
http://ijoten.hu/szocikk/rendeszeti-szervek

2 KEREZSI Klara— NAGY Veronika (2017): A rendészettudomany kritikai
megkozelitése. IN: BODA Jozsef, FELKAI Laszlo, PATYI Andréas (szerk.):
Unnepi kétet a 70 éves Janza Frigyes tiszteletére, Dialog Campus,
Budapest, p. 275.

3 FINSZTER Géza (2017): A rendészettudomany maganyossaga, In: Gaal
Gyula — Hautzinger. Zoltan (szerk.): Szent LaszI6tol

a rendészettudomanyig., In: Pécsi Hatarér Tudomanyos Koézlemények XIX.,
Pécs, pp.5-25. p. 25.



rendészetet s az egyre ndvekvo jelentdségli maganbiztonsagi

aktorokat kutassuk.

Disszertaciomban arra térekedtem, hogy a maganbiztonsag
Iényegét, mibenlétét, Iétjogosultsagat, kildetését feltarjam, és
ennek keretében a hazai maganbiztonsagi  szektor
kialakulésat, fejlodését, jogszabalyi kornyezetét, mikodési
mechanizmusait, gyakorlatat, fejlesztési lehetdségeit, illetve
hatékony funkcionalasat gatlé legfontosabb probléméakat

bemutassam.

Annak érdekében, hogy érdemleges kovetkeztetéseket és
javaslatokat  tudjak  megfogalmazni, mas orszagok
maganbiztonsagat, legjobb gyakorlatait is gorcsé ala vettem.
A nemzetkdzi Kitekintésben a hasonl6 tulajdonsdgok megléte
alapjan modelleket allitottam fel, jellemz6 szempontok szerint
tipikus példakat (&4llamokat) valasztottam ki, és hasonlitottam
0ssze a maganbiztonsagi szektorban meglévd egyezdségeket,

kilénbségeket.

Allaspontom szerint kutatassom nem lenne teljes empirikus
kutatas nélkil, hiszen tipikusan olyan teriiletr6l van szo, ahol

az elmélet és a gyakorlat szervesen kiegésziti egymast.



Témavezetémmel kérdbives kutatast végeztink és egy

maganbiztonsagi problématérképet rajzoltunk fel.

Kutatasi feladatom tehat kettds volt, egyrészr6l a hazai
maganbiztonsdg  helyzetét  kellett atfogd  jelleggel
bemutatnom, masrészrdl el kellett végeznem tobb kiilfoldi

allam maganbiztonsaganak dsszehasonlito elemzéset.

Hipotéziseim

1) A maganbiztonsagi szolgaltatas iranti keresletet
alapvetéen a novekvé volumenii magantulajdon védelme
iranti fokozodo piaci kereslet, a kozbiztonsagi helyzet,
valamint a mindenkori versenypiaci kérnyezet egyuttesen
hatarozzak meg. A mindenkori kozallapotoktol, kozrendto6l

flgg az igény mertéke a maganbiztonsagi szolgaltatas irant.

Hazénkban a 30 évvel ezel6tti privatizacio miatt is kiugro
konjunktura keletkezett a maganbiztonsag irant. A
magantulajdon védelme érdekében elindult a jogi szabalyozas

evolucioja es az allamnak is erdekévé valt a szigoru felugyelete



¢és ellenbrzése megtartdsa mellett a biztonsdg privatizalasa.
Tehat a kereslet elengedhetetlen feltétele a
maganbiztonsagnak. Térséglinkben eldzményei a politikai
rendszervaltozas és a magantulajdon volumenének jelentds
novekedese, illetve az allami és magantulajdon aranyanak

megfordulésa a rendszervaltastol kezdddéen.

A maganbiztonsag definiciojabdél indultam ki, amelyet
témavezetdm alkotott meg és ez a fogalom szerepel a 2019-ben
megjelent Rendészettudomanyi szaklexikonban is: A
maganbiztonsdg a kozbiztonsdg meghatarozd jelentéségii
alkotéeleme, olyan elérni kivant idedlis, zavartalan allapot,
illetve kollektiv  egyiittmiikodésen keresztiil 1étrejovo,
immaterialis tarsadalmi termék, amelynek érvényre juttatasa a
maganbiztonsagi ¢és rendészeti szereplok egylittmiikodését

kivanja.” 4

Ez a hipotézis teljes mértékben igazolast nyert. Hazankban a

rendszervaltozast ~ kovetéen  jelent meg az  Ujkori

4 Rendészettudomanyi szaklexikon (2019) szerk: Boda Jozsef, Dialdg
Campus, Budapest, p.373.
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maganbiztonsagi szektor. A volt szocialista orszagokban, Kelet-

Eurdpaban hasonloképpen az 1990-es években.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok az ujkori magéanbiztonséag
kialakuldsadnak bolcsdje, itt mar 1850-ben megalakult az els6
jelent6és  Orz6-védé-magannyomoz6 véllalkozds és Allan
Pinkerton cége volt az elsd, amelyet a vastitvonalak védelmére
alkalmazott a kormanyzat. Az 1990-es évekre az Amerikai
Egyesult Allamokban a magéanbiztonséagi ipar mar tébbmilliard
dollaros éves bevétellel rendelkezd agazatta ndtte ki magat és
tobb mint egymillié embert foglalkoztatott. > A 2019. évi adatok
szerint globalisan a legnagyobb méretli maganbiztonsagi piaca
Eurépanak van (36 milliard USD), a mésodik Azsia, Japan
kivételével (szintén kézel 36 milliard USD). Eszak-Amerika
csak a harmadik helyen all (31 milliard USD). Léthatd, hogy
egyre jelentésebb az azsiai piac, hiszen mar megeldzte Eszak-

Amerikat is.

Harom f6 szegmensre bontjuk a biztonsagi szolgaltatasok
piacat: 1. Biztonsagi rendszerek (otthonok és kereskedelmi

ingatlanok),2. Maganbiztonsagi 6rzés €s biztonsagi tanacsadas,

> HESS, K.M.-WROBLESKI: Introduction to Private Security, p.25.
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3. IT-biztonsag, szemben a tradicionalis szolgaltatasokkal.

Természetesen ezek 6sszefliggenek és egyik a méasik része lehet.

A globalis vezet6 szerep négy multinacionalis biztonsagi
szolgéltato cégre koncentrdlddik: Securitas, G4S a két
legnagyobb, 2019-ben mindketté 10 milliard USD feletti
bevételt konyvelt el. A masik két nagy cég a Prosegurés és az
Allied Universal, mindkét cég 5 milliard USD fol6tti bevételt
konyvelt el 2018-ban. Vannak mas 0rias biztonsagi cegek is, de
ezek tevékenységi teriilete csak Eszak-Amerikara korlatozodik,
nem szolgaltatnak vilagszerte. llyen cég példaul az ADT.S

Japdnban 1962-ben alakult meg az els6 maganbiztonsagi
vallalkozas, Dél-Koredban a koreai-haborut kovetéen, 1953-t6l
alakultak meg az els6 maganbiztonsdgi véallalkozasok és az
amerikai befolyds és katonai jelenlét az egyik elémozditd

tényezbje a szektor ndvekedésének.

(2) Szukseg van-e a maganbiztonsagi szektor expanzidjara

mennyiségi és mindségi értelemben? Melyek az expanzio

8 Security services: global market size | Statista (Let6ltés datuma:
2021.03.13.)
10


https://www.statista.com/statistics/622786/revenue-allied-barton-worldwide/
https://www.statista.com/statistics/323113/distribution-of-the-security-services-market-worldwide/#statisticContainer

katalizatorai (meghatarozo tényezo6i) vilagszerte? Melyek

Magyarorszagon?

Vizsgaltam a maganbiztonsag mibenlétét, terjeszkedesének,
kvalitativ és kvantitativ fejlddését. Ugy gondolom, hogy a
maganbiztonsag létjogosultsaga evidenciaként kezelhetd, de
alkalmazasa megfeleld jogi garanciak megléte mellett kell, hogy
torténjen. Ez a hipotézis teljes mértékben igazolast nyert.
Globalis szinten egyre jelentdsebb a szerepe a maganbiztonsagi
szektornak.  Tehermentesiti az  allamot,  hatékonyan

egylttmiikddik mas alternativ rendészeti szereplokkel.

Megallapitottam, hogy az expanzi6 alapvetd Kkatalizator-
tényezdi hasonldak itthon és kiilf6ldon, a helyi sajatossagokkal
szinezve. A kozteriiletek-maganteriletek hatarai elmosédnak a
kdzonség sz&maéra nyitva allo helyek tertiletének ndvekedésével,
a komplex biztonsag igénye, integralt biztonsagi megoldasok
igénye fokozddik, a Kibertér novekvé veszélyeivel Iépést kell
tartani, az informatikai fejlesztések és a globalis tzleti tér (Uzleti
hirszerzés, magannyomozas) szintén elémozditjak a szektor
expanzidjat. Fontos a biztonsagos ellatasi lanc garantalasa is,

amely kilondsen fokuszba keriil pandémia idején.

11



(3) Az Uj makrokockazatok (terrorveszély, Kkibertérben
megvaldsithatd deliktumok, pandémia) elharitasara mar
nem alkalmasak a tradicionalis keretek. Ez szamos példaval
alatamaszthatd, pl. 9/11 és mas terrorcselekmények,
bevasarlokozpontok, iskoldk, mint puha célpontok ellen

intézett tAmadasok.

Ez a hipotézis teljes mértékben igazolast nyert. Paradigmavaltas
kovetkezett be a biztonsag és maganbiztonsag torténetében a
2001. évi New York-i Vilagkereskedelmi Kdzpont ellen intézett
terrortdimadds utdn. A terrorista cselekmények karaktere
megvaltozott. Elétérbe keriiltek a puha célpontok, pl. iskola. A
gyermekaldozatok sokkal mélyebb nyomot hagynak az emberek
lelkében, jelentésebb a tarsadalmi hatasuk. A csehorszagi
tanulmanyutunk soran megismerkedtem a csehorszagi Soft
Target Protection Institute altal kidolgozott puhacélpont-

védelem alapjaival.

(4) Négy esszencidlis funkcidja van a maganbiztonsagnak
Bruce George és Mark Button elmélete szerint. A négyes
saranymérték” a binmegelozés, veszteségmegelozeés,

rendfenntartas, védelem. A kortars teoretikusok elméletét

12



egy haromszog-abran szemléltettem. Tovabbgondolva az
elméletet véleményem szerint egy masik haromszog-abran a
biztonsagvédelmet abrazolva a csicsokhoz az idédimenzio
mentén a preventiv védelem, a valds ideji védelem és a
reaktiv védelem illesztheté, és ez adja meg igazian a
maganbiztonsag kvintesszenciajat. A rendfenntartds és
rendészet -minden egyéb fizikai és technikai védelmi
tevékenységgel egyetemben- fentiekhez képest mindharom

védelmi funkcio soran megjeleno alkategoria.

Prevencio

Maganbiztonsagi
termék vagy
szolgaltatas

Védelem Rendfenntartas

Ez a  hipotézis teljes mértékben igazolast nyert,
Magyarorszagon és a vizsgalt orszagokban is maradéktalanul

13



lefedi a maganbiztonsagi szektort. Generalisan a rendészeti
igazgatas védelmi funkciot télt be. Ugy védi meg a tarsadalmat
a jogellenes emberi magatartasoktol, hogy hatdsagi kenyszert
alkalmaz, ezt azért teheti meg, mert a tarsadalom legitim fizikai
er6szakkal ruhazta fel a sajat védelme érdekében. Ahogy
megtorik az allami erdszakmonopdlium és ezzel parhuzamosan
a tarsadalmi Onigazgatasi igény feler6sodik, Ugy a korabban
allami feladatok kiszervezésre keriilnek piaci szereplokhoz. A
biztonsag, mint kollektiv tarsadalmi produktum eldallitdsdban
egyre jelentésebb szerepet kapnak a maganbiztonsagi
vallalkozasok. Ugyanakkor ez a demokrécia dilemmadja is, mert
az allam befolyasold képessége meggyengul. Tehat egyrészt
garancidlis szabalyok kellenek a kiszervezéshez, a visszaélések
megeldzése érdekében, masrészt a biintetd
igazsagszolgaltatdsnak mindig is az llamnal kell maradnia, az

ki nem szervezhetd.

A két megelézési funkcid6 a blinmegel6zés ¢és a
veszteségmegeldzés érdekében nyilvanvaldan a civil szféra tud
tobbet  tenni.  Fokozni  kell ~az  allampolgarok
biztonsagtudatossagat, erdsiteni a tdrsadalmi kohézidt, emelni

a maganbiztonsagi szakma presztizsét, amelyet csak

14



szinvonalas képzéssel és a szakmai szinvonal emelésével

érhetlink el.

A rendfenntartas funkcioja alapvetden az allamé és a fegyveres
rendvédelmi szervekhez tartozik, de egyes telepllésrendészeti
hatokorok kikerultek a rendérség feladatainak korébél, ezeket
erre szakosodott 6nall6 szervezet (kozterulet-felugyelet) vette
at.

Mind a négy esszencidlis funkciénal lathato, hogy az alternativ
rendészeti szereplok egyre nagyobb részt vallalnak a biztonsag
megteremtéséb6l. Ha megnézzik az Szvmt szerinti
tevékenységi korokre lebontva, a személyvédelem, az ingatlan-
, illetve ingdsag Orzése, a szallitmany kisérése, pénz- és érték
szallitasa a védelmi és megel6zési esszencialis funkciohoz
tartozik. A rendezvény biztositasa els@sorban rendfenntartasi
funkciot tolt be, de védelmi-és megel6zési is. A vagyonvédelmi
rendszert tervezd ¢€s szereld tevékenység elsdsorban
megel6zési  funkcidji, a magannyomozdi tevékenység
elsésorban a két preventiv esszencialis funkciohoz

kapcsolhato.

15



(5) A hazai empirikus kutatas hipotéziseinek igazolasa

Mi a maganbiztonsagi agazat helye/szerepe/kildetése a
rendészet komplex rendszerében? Melyek a
maganbiztonsagi tevékenységek szabalyozasanak
hianyossagai és gyakorlati miikodés aktualis problémai,

miként teheté hatékonyabba az agazat?

5.1. A magénbiztonsdg Magyarorszagon a rendszervaltozas
Ota nem tudta betdlteni azt a szerepet, amelyet betdlthetne a

rendészet komplex rendszerében.

Ez a hipotézis teljes mértékben megerdsitést nyert. A
demokratikus atalakulas egy jogi rendszervaltast is megkdvetelt,
a rendészet jogi szabalyozasat, és szervezeti reformot. Vilagossa
valt, hogy kizarélag k6zigazgatési elméleti mddszertannal nem
irhat6 le egy olyan specialis teriilet, mint a maganbiztonsag.” Sét
egyes valaszadok a rendszervaltas el6tti idoket rendezettebb,

nyugodtabb iddknek tartjak, mivel az allami ellendrzés minden

" Finszter Géza (2008): Bevezetés a rendészettudomanyba, RTF, Budapest,
p.13.
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teruletet lefedett. A valaszokbdl vilagosan kiolvashato, hogy a
maganbiztonsag megerdsddésének, kiteljesedéséhez a hianyzé

vagy hianyos feltételrendszer megteremtése a kulcs.

5.2. A maganbiztonsig a jovoben ndévekvé mértékben
kerllhet bevonasra a rendészeti feladatok ellatasaba, mint
tehermentesité tényezé a rendorség és az egyéb rendészeti

szereplok mellett

Ez a hipotézis részben nyert megerdsitést, mert a kutatasbol
kitiinik, hogy csak akkor tudja a maganbiztonsag betdlteni
hatékonyan ezt a funkciot, ha az allomany képzése megfeleld
szinvonall, a jogszabalyi kornyezet kedvezd, hézagmentes €s
naprakész, tovabba fokozddik a kolcsonds bizalom és
szorosabba valik az egylttmiikodés a magan-és allami szektor
kdzott. Szamos hatdséag, hivatal tehermentesitésére kertilhetne
sor jol képzett vagyonvédelmi szakemberek
bevonasaval.nSzikséges dj perspektivat, karrier-€s
palyamodellt alkotni, mert eldregszik az allomany, ha nem
vonzo a fiatalok szamara. Jovébeni kutatas targyat képezheti a
vagyondri demografiai "korfa" megrajzolasa. Nemcsak a

vagyondri allomany oOregszik el, hanem a magas beosztasu
17



biztonsagi vezeték allomanya is.®(Ezt tamasztotta ala egy

korabbi kérddives kutatas is.)

5.3. A maganbiztonsag szabalyozasa nem kelléen naprakész,
nem elég cizellalt (szamos szabalyozasi ,,rés” van) és nem

koveti a nemzetkozi trendeket.

Ez a hipotézis teljes mértékben megerdsitést nyert. Az empirikus
kutatasunk egyik konkluzidja, hogy a tevékenység vegzése nem
lehet egyszerre hatékony, szabalyszerti és profitabilis a jelenlegi

viszonyok kozatt.

Egészen pontosan a valaszadok 6,7%-a elégedett csak teljes
mértékben a jelenlegi szabalyozassal, mig 93,3%-a valtoztatna.
A szektor jelentdségére tekintettel Grvendetes, hogy létezik
kulon vagyonvédelmi torvényi szabalyozds, viszont az
korszeriisitésre szorul. Egyesek vélemények szerint elég lenne a
vagyonvédelmi torvény Ujabb modositdsa, mas jogszabalyok

(ado, tb, kozbeszerzés) egyidejii modositasaval egyltt, masok

8 V&: Major Laszl6é: A biztonsagi vezetd. In: Christian-Major-Szabd
(szerk.): Biztonsagi vezet6i kézikonyv, Budapest, NKE, 2019. 65-81.
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ugy gondoljak, hogy teljesen 0j vagyonvédelmi térvényre van
szikség. A valaszadok 33%-a kisebb reformokkal is beérné, mig
43%-uk nagyobb mddositasokat szorgalmaz.

A vélaszaddok 17%-a gondolta Ggy, hogy attoré reform csak egy
teljesen Uj koncepcidju kddex megalkotasaval érhet6 el, ennek a
maganbiztonsagi kodexnek lenne egy altalanos része és egy
kilénos része a hazai tevékenységfajtak szerint. A minimalis
szolgéltatasi rezsidradijrol sz6l6 Kormanyrendelet megjelenése
a megbizasi dijak emelkedéséhez vezetett. A kdzbeszerzések
ehhez csak lassan képesek idomulni, de elindult egy pozitiv

iranyd folyamat.

5.4. A maganbiztonsag képzési rendszere (OKJ szinttél az

egyetemi szintig) fejlesztésre szorul.

Ez a hipotézis részben nyert megerdsitést. Valoban reformalni
kell, kivéve a felsGoktatast (NKE, Obudai Egyetem). A FEOR
jegyzékben szlikséges rendet tenni és a képzést is erre alapitani.
A valaszadok kotelezOvé tennék a vagyondri képzés tanorai/
vizsgal elott az alkoholszonda alkalmazasat. A képzés

clofeltételévé tennék az intelligencia-tesztet. Az ,,alkalmas
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ember a megfelelé beosztasban”-Taylori elv napjainkban nem
valosul meg. A szakképzett munkaer hianya miatt az 6rz6-védo
cegek szinte minden pozicidra csupan altalanos iskolat és egy
40+16 oras vagyonori tanfolyamot végzett vagyonort

kénytelenek alkalmazni.

A valaszadok a legrosszabb szinvonalunak az 5 éves kotelezd
megujitd képzést tartottak. A legjobb értékelést a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem biztonsagi szakiranya kapta. Az NKE
biztonsagi szakiranya folyamatosan megujul, napi szinten tartja
a kapcsolatot a szakméaval. Bevonja a képzésbe a legkivalobb
gyakorlati szakembereket és figyeli a piac igényeit, hogy az
elvarasoknak megfeleld biztonsagi vezeték keriiljenek ki
padsoraibol. Nagy felelésség ez, mivel az egyetlen felséfoku
biztonsagszervezd  képzés az orszagban. Az NKE
biztonsagszervezd mesterképzésének 2020. szeptemberi
elindulasaval a szakmai kdvetelmények és elvarasok tovabb

emelkedtek.

9.5. A rendorség maganbiztonsagot érintd szakmai

feligyeleti tevékenysége feltlvizsgalatra szorul
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Ez a hipotézis teljes mértékben megerdsitést nyert. A
rendérhatdsag kapacitds hianyaban nem képes megfelelden
ellatni ezt a feladatot. Nincsen sulya az ellendrzésnek. A kutatas
eredményei azt mutatjak, hogy a legtébben atlagosnak értékelik
rendOrség munkajat. Egyetlen valaszadd sem elégedett teljes
mértékben a renddrség szerepével. A megoldas egy jol mikodod

szakmai kamara lenne.

5.6. Az Személy-, Vagyonvédelmi és Magannyomozoi
Szakmai Kamara érdekérvényesito és szakmai tevékenysége

Ujragondolasra szorul.

Ez a hipotézis teljes mértékben megerdsitést nyert. A valaszadok
szerint kotelezOvé kellene tenni a kamarai tagsidgot a
vallalkozdsok részére. Tovabba sziikséges lenne a cégek
szamara kotelezGen el6irni egy elémindsitést, amit a szakmai
kamara végezne el. Az etikai szabalyok kidolgozésa és szigoru
betartatasa, a komplex képzési rendszer sszefogasa, életpalya-
modell kidolgozédsa is a kamara feladata lenne. Az
érdekérvényesités es érdekképviselet (munkaadd-munkavallalo
relacioban) mellett hatékony szakmai érdekvedelemre is

szlikség lenne a munkaadok és munkavallaldk részére egyarant.
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Az empirikus kutatasunk egyik konkluzidja az volt, hogy négy
tényezd: a pozitiv média, a szakmai szinvonal emelkedése, a
szektor hatékony miikodését gatld jogi normak modositasa és a
felelosségvallalas-jogszabalykdvetd attitid a maganbiztonsagi
szakma jobb presztizsét eredményezné hazankban. A szektorban
kiemelten hangsulyos a jogszabalykovetés, még akkor is, ha ez
versenyhatranyt jelent. Mig Eszak-Eurdpaban a skandinav
maganbiztonsagi modellt tanulmanyozva azt tapasztaltam, hogy
az allampolgarok mélyen hisznek és biznak a renddrségben,
kevesen feltételeznek Kkorrupciot, és még néhany Kkirivd
korrupcids botrany sem tépazza meg az emberek ,.tisztességes
rendor”-elképzelését, addig példaul Dél-Koreaban a torténelmi
gyokerek miatt az autoriter hatalom kiszolgal6janak tekintik a
renddrséget és csak nagyon nehezen -lassan és kis mértékben-
javul a megitélésiik. Azsidban més a jogkovetés alapja, a lelki
alkat, a konfucianus gyokerek miatt. Ugyanigy eltérd
kultiranként a rendészeti szereplok tarsadalmi megitélése, és a
maganbiztonsigban dolgozok megitélése. A maganbiztonsag
megitélése tapasztalatokbol és elvarasokbdl tevodik oOssze.
Fontos szerepe van a médianak és a szakmai szinvonalnak az

allampolgari percepcié pozitiv befolyasolasaban.
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1. Az elvégzett vizsgalatok rovid
leirasa, a kutatas es az anyaggyijtés
modszere, a forrasok feltarasa,

felhasznalasa

Dolgozatom nyolc nagyobb szerkezeti egységre tagozddik,
amelyek eltérd kutatdsi, vizsgélati mddszereket igényeltek. A
kutatds céljait, hipotéziseit, metddusat kovetden disszertaciom
maésodik fejezetében a rendelkezésre all6 relevans szakirodalom
feldolgozésaval felvazolom a magéanbiztonsdg hazai és
egyetemes torténetét az angolszasz fejlédésre fokuszalva. A
harmadik és negyedik fejezet a rendészettudomany
etablaciojaval, a maganbiztonsdg elméleti-tudomanyos
hatterével és rendszerben elfoglalt helyével foglalkozik. Az
otodik fejezet a maganbiztonsag jogi szabalyozasat targyalja. A
hatodik a hazai maganbiztonsagi helyzetértékelést tartalmazza
az empirikus kutatas eredményeinek tikrében. A hetedik fejezet

nemzetkozi kitekintést nydjt mas allamok maganbiztonsagi
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rendszerére. A zarOfejezetben a tézisek igazolasa és a

konkluziok kovetkeznek.

A hazai maganbiztonsag torténeti fejlodésének bemutatasa
alapvetéen szekunder kutatas keretében, szakirodalom
feldolgozéaséan alapult. Primer kutatds keretében strukturalatlan
szakért6i mélyinterjut hasznaltam a szakmai kamara szerepének
bemutatdsanal, illetve a biztonsagi vezetdk kérddives
megkérdezésével  alkotott  empirikus  kutatdsnal. A
maganbiztonsdg alkotmanyos alapjainak vizsgalata, a
maganbiztonsag tudomanyos rendszertani helyének
meghatarozasa szintén hazai -és kulfoldi szakirodalom-

feldolgozason alapuld, szekunder kutatasi feladat.

Dolgozatomban a hazai maganbiztonsagi szektor attekintésén
tul a masik f6 kutatasi teriiletet a kiilfoldi maganbiztonsagi
megoldasok ismertetése szolgaltatta. A nemzetkozi kitekintés
sordn egyfel6l primer kutatasokat végeztem: Dél-Korea,
Szlovénia, Szlovékia, Csehorszag esetében tanulmanytjaim- és
vendégprofesszorok latogatdsa soran szakértéi interjukat
folytattam, masfeldl szekunder kutatdst alkalmaztam,
szakirodalmat dolgoztam fel. Skandinavia esetében kizardlag

szekunder kutatasra, szakirodalmi feldolgozasra tamaszkodtam.
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Primer kutatasként strukturalatlan szakértéi interju (kvalitativ
megkérdezés modszere) késziilt a Koreai Nemzeti Renddr
Egyetem professzorival, cseh magéanbiztonsagi szakemberekkel,
az NKE-re latogato  szloven, szlovak, amerikai

vendégprofesszorokkal.

Dolgozatomban a kilfoldi allamok maganbiztonsagat oly
modon dolgoztam fel, hogy 6sszevetettem a kilfoldi
megoldasokat a joganyaggal és gyakorlattal. Kiemeltem az
egyes orszagokban a tipikus jellemz6it a maganbiztonsagi
agazatnak, ezaltal modellek szllettek.

Empirikus kutatas a hazai maganbiztonsag helyzetének

megismerésere
(1) Komplex kutatas

Mindeziddig a maganbiztonsagi szereplok  rendészeti
tevékenysegére iranyuld komplex Kkutatast-ilyen vizsgalati
szempontok szerint, ilyen struktliraban- tudomasom szerint
senki nem folytatott le. A dolgozat hazai maganbiztonsagot a
biztonsadgot megteremtd rendészeti rendszer részeként vizsgald
kutatast témavezetommel, Dr. Christian Laszloval kozosen
végeztiik el. Eloszor személyesen ellatogattunk szamos - a
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-z

kozott  volt magyar alapitasi  és  kilfoldi  székhelyl
multinacionalis cég is és szakmai cstcsvezetokkel készitett
mélyinterjuk alapjan hosszasan csiszoltuk a kérdéivet, hogy a
lehet6 legpontosabb keépet kapjuk a maganbiztonsag jelen

helyzetérdl hazankban.
(2) Primer kutatas 1 (kvalitativ megkérdezés)

A kutatas egy alapoz6 primer kutatassal kezd6dott tehat, amely
maganbiztonsdgi  szakemberekkel lefolytatott  szakért6i
interjukon (kvalitativ megkérdezés modszere) alapult. A kutatas

az alapoz06 jellege miatt alapvetéen problémafeltard kutatas volt.
(3) Primer kutatas 2 (kvantitativ megkérdezés)

A kutatds masodik féazisa az alapoz6 kutatds eredményeire
tdmaszkodd, Gjabb, primer kutatas lefolytatasat jelentette. Ezen
kutatés kvantitativ megkérdezés modszerén alapult. Egy kérddiv
kerult dsszeallitasra, majd tanszékink partnercégei bevonasaval
és az un. holabda-mddszer segitségével a szektorban
legmeghatarozébb maganbiztonsagi cégek vezetdit kerestiik
meg dedikalt kérddiviinkkel.
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. A kutatas eredményei, hasznositasi

lehetdségei

Dolgozatom kutatdsi eredményei a maganbiztonsadg tobb

terdletén is hasznosithatok.

1. A magéanbiztonsag definialasa feladatok szerint, funkciok
szerint, a rendészeti rendszerben elfoglalt helyének

meghatarozasa

Dolgozatomban sorra vettem a maganbiztonsag egyes
tevékenysegfajtait, meghataroztam és bizonyitottam
esszencidlis funkcidit, rAmutatva arra, hogy miben kilonbozik
egymastdl a maganbiztonsagi szektor (mint szervezet,
tevékenység, kdzszolgaltatas, iparagazat) az allami rendészettol.
A fogalom feltardsa, a maganbiztonsiag jellemzdinek
tudatositasa kulondsen fontos lehet a rendészeti dontéshozok
szamara. A maganbiztonsagnak mar toébb, mint 130 évvel ezel6tt
létezett szabatos kimunkalt definicioja: “A maganbiztonsagi

rendészet a polgarok élete és egészsége, vagyonuk s becsuletok
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védelmében all. "

Tovabba logikusan illesztheté Tomcsanyi 40
évvel késdbb kiadott kdzigazgatasi tagozddas-rendszerébe. 1

2. A hazai magéanbiztonsag torténetének feldolgozasa

A hazai rendészettorténettel foglalkozO munkék jorészt a
renddrség-csenddrség torténetének fejlodésével foglalkoznak,
méltatlanul  elhanyagoljak a  maganbiztonsagot. A
maganbiztonsagi tevékenység a kezdetekt6l veliink él, az
emberrel egyidés. Amidta megjelent a tobblet vagy felesleg az

embernek megjelent az igénye annak védelmezésére.

A disszertaciom atfogo, a fejlodésre fokuszald képet nyUjt a
maganbiztonsdg szabalyozdsanak hazai torténetérél is. A
maganbiztonsadg jogtorténeti vazlata a vonatkozd hatalyos
joganyag fejlesztéséhez is hozzajarul, ugyanis egyes a
maganbiztonsagi joganyagban fellelhetd jelenlegi problémakra

is taldlhatunk megoldasi javaslatokat.

3. Maganbiztonsagi problématérkép

9 FEKETE Gyula (1889): A rendészeti igazgatas és a centralisatio, In: Magyar Kozigazgatas, (7. évfolyam, 1-52.
sz&m), 1889-09-12/37. sz&m
10 TOMCSANY| Méric (1933): Magyar kozigazgatési és pénziigyi jog, Killénds (szakigazgatasi) rész, Budapest, a

szerz§ sajat kiadésa, p.12.
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A problématérképen fellelhetd anomalidk bemutatdsan tul
javaslatokat is megfogalmaztam az egyes probléméak
kezelésére vonatkozdan. Itt és most nem sorolva az 6sszes
feltart problémat harom nagyobb problémat szeretnék

kiemelni, amelyek kezelését a legfontosabbnak tartom:

1. a maganbiztonsagi szakmanak nincs megfeleld,
egységes és hatékony torvényességi és szakmai
felugyelete,

2. a személy-és vagyonéri képzés nem egységes €S
alacsony szinvonalu

3. az éler6 megfeleld bérezése (finanszirozasa) elégtelen.

A kiemelt harom terilet kozil az els6 az, amelyik messze a
legfontosabb, tobb maganbiztonsdg teriiletén jelentkezd
anomalia forrasa. Bar kdzhatalmat nem gyakorld piaci alapon
mikodé vallalkozasokrol van szd, fontos lenne a megfeleld
egységes sztenderdek mentén kialakitott szakmai felligyelet.
Minden szinten szilkséges a szinvonalas képzés megléte,
nemcsak a dontéshozd kompetenciaval rendelkezd személyek

szintjén, illetve siirgeté a megfeleld bérezés biztositasa.
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4. A rendérség kapcsolodasai a komplementer rendészeti

szereplokkel

Elemeztem a renddrség kapcsolodasait a komplementer
rendészeti szereplokkel (V. rész 2. fejezet). Megallapitottam,
hogy az a tendencia lathato, hogy a rendérség ellendrzési-
feliigyeleti  funkcidja erdsodik, ¢és mas feladatok
Kiszervezésre kerlilnek a maganbiztonsagi szereplokhoz.
Tehéat ahogy tehermentesitik, Ugy feladatai csokkennek, de
ugyanakkor ezzel parhuzamosan az ellenérzés-feligyelet
funkcidja er6sodik. Feladatok tekintetében mind az agazatok,
mind a maganszemélyek nagyobb torvényi lehetoséget
kaptak a sajat rendészeti feladataik ellatdsara, amelyben a
renddrség hatékonyan kozremiikodik. Osszefoglalva a
rendOrség legfontosabb eszkozei: részt vesz a szerepldk
felkészitésében és vizsgaztatadsaban, tovabba az engedélyek
kiadasaban, az el6élet ellendrzésében és a kényszeritdeszkoz-

hasznalat kivizsgalasaban.

5. Kulféldi maganbiztonsagi megoldasok, maganbiztonsagi

rendészeti modellek
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A kutatasom soran tobb kilfoldi allam maganbiztonsagat
mutattam be. A kutatasom egyik eredményének azt tartom,
hogy az 6sszehasonlitd munkam eredményeképpen sikerdlt
megfeleld6 nemzetkOzi kontextusba helyezni a hazai
maganbiztonsagot ¢és ramutatni az egyes teriiletein jelentkez6
anomalidkra, illetve javaslatokat megfogalmazni a
donteshozok felé a fennallo problémék orvoslasara. A
legjobban miikodének ¢és kovetendd példanak tartom a

skandindv maganbiztonsagi modellt.

A témaval foglalkozé kutatdk, a jogalkalmazok, illetve még a
jogalkotok szdmara is hasznosithatd ismereteket tartalmaz a

kilfoldi megoldasok, legjobb gyakorlatok bemutatasa.

A fentieken til dolgozatom fObb megallapitasai korébdl az

alabbiakat emelem ki:

Mindenditt a szektorspecifikus profitorientalt piac kereslete

hatarozza meg a védelmi szintet.

Mindegyik maganbiztonsagi modell lehet annyira hatékony,
hogy a lakossag szamara a leheté legjobb (optimélis szintet

kozelité) kozbiztonsagot kinalja, amennyiben a kdzbiztonsag
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kialakitdsaban részt vevO partnerek megfeleléen miikkodnek

egy(tt, és a sajat feladatuk ellatasa terén jo munkéat végeznek.

Bizom benne, hogy kutatasaim hozzajarulnak a hazai
rendészettudomény fejlédéséhez, a rendészettel foglalkozo
kutatok, gyakorlati szakemberek és dontéshozok szdmara
hasznos ismereteket nydGjtanak. Bizom abban is, hogy
disszertaciom segitségil szolgal a hazai rendészeti szervek
mitkodésének hatékonyabb megszervezéséhez és ezéltal a
hatékonyabb  feladatellatdshoz  (pll. Lean-Six  Sigma
alkalmazésaval, V.rész,18.fejezet).
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