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I. Kutatasi feladat, témavalasztas

Az olasz-magyar kapcsolatok torténeti-politikai jellemz6i
mar kiilonb6z6 formaban sokszor feldolgozasra Kkeriiltek,
elsodlegesen a kozépkor és a Risorgimento vonatkozasaban, am
a masodik vilaghabori utiani kétoldalu kapcsolatokrol keveset
tudunk, és ez Kkiilonésen érinti a gazdasagi kapcsolatok
miikddését. Olaszorszag Magyarorszag szamara nagyon fontos
gazdasagi partner napjainkban is, az olasz allam komoly
erdfeszitéseket tett és tesz, foleg a rendszervaltas utin, hogy az
olasz  vallalkozéi  szféra  Kozép-Kelet-Eurépaban, igy
Magyarorszagon is, a gazdasagi élet aktiv részese legyen. A
dolgozat elsodleges célja a gazdasagi teriileten torténd
egyiittmiikodések, illetve ezek hattérintézményeinek, és az olasz
befektetési politika sajatossagainak bemutatasa.

A dolgozatnak célja ugyanakkor, a masodik vilaghaboru
utani kétoldali gazdasagi kapcsolatok bemutatasan til,
Olaszorszag habori utini politikai és gazdasagi életének
bemutatasa is. Kevés magyar nyelvii forrasanyag vallalkozik az
olasz tarsadalom haboru utini részletes bemutatiasara, legyen az
a korabbi vagy a jelen periédus. A magyar politikai és gazdasagi
események rovid, parhuzamos bemutatasaval probaltam a két
teljesen eltéré politikai rendszerhez tartozo orszag, politikai és
gazdasagi egyiittmiikodési lehetoségeit vazolni.

A vasfiiggony lehullasa utin a valamikori klasszikusan jol
miikodé kétoldali kapcsolatok ismét tjraindulhatnak, ebben
komoly szerepe van az olasz gazdasagdiplomacidnak, és
annak az dllami szerepvallalisnak, amely az olasz Kkis- és
kozépvallalkozékat évtizedek 6ta erdteljesen segiti. Ennek a
rendszernek a bemutatisaval, egy Magyarorszag szamara is
alkalmazhat6 modellt kivantam allitani.

A mult kapcsolatai mellett fontos szerepe van a jelen és
jovo, az  Eurépai Uniéban  megvalosulé  kétoldala
egyiittmiikodéseinek, amelyeket teljesen atformalnak a
vilaggazdasagban végbemené folyamatok, igy erdteljesen
megvaltoznak az orszagaink kozotti gazdasagi kapcsolatok
kereskedelmi —kiilkereskedelmi aranyai, disszertaciémban erre
a problémakérre is ramutatok.
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II. A kutatas médszere, forrasok

A dolgozat elsé részében a II. vilaghaboru utini kétoldalu
politikai és gazdasagi kapcsolatokat elemeztem, roviden vazolva
a magyarorszagi, részletesebben pedig az olaszorszagi politikai
és gazdasagi eseményeket. Az eltéré gazdasagi és politikai
rendszerrel biré orszagok elemzéseit az eltéré rendszerekbdl
fakado lehetséges egyiittmiikodések bemutatiasa koveti. Az olasz
torténeti — gazdasagi prezentaciok forrasa olasz és angol nyelvi
szakirodalomra alapozédik. Az egyiittmiikodések bemutatisa
olasz illetve magyar nyelvii forrasokra timaszkodik.

A disszertaci6 masodik része a rendszervaltis utani
egyiittmiikodések bemutatasaval indul, a feldolgozas szisztémaja
koveti az elsé rész logikajat, az egyenkénti orszag elemzést,
majd az egyiittmilkodések részletes bemutatasat. A politikai
kapcsolatok  ismertetése  szakminisztériumok, diplomaciai
testiiletek olasz, illetve magyar nyelvii forrasanyagain alapszik.
A masodik részben az olasz gazdasagi szféra magyarorszagi
megjelenését kovetem nyomon, az olasz allam befektetési
politikajat olasz nyelvii szakmai forrasanyag, illetve az olasz
gazdasagdiplomaciai képviselet ( Olasz Kiilkereskedelmi
Intézet) szamadatai, aktualis forrasai segitik.

Az olasz illam kiilgazdasag politikajat segité intézményi
strukturajanak elemzésében a diplomaciai képviseletek, a
szakmai kamara olasz nyelvii anyagai, tobbségében olasz
szakmai lapok (Il Fiorino, Il Ponte ) segitettek.

A magyar allami intézményi hattér bemutatisiban a magyar
minisztériumok, Kkiilképviseletek vilaghalon fellelheté adatai,
informacidéi szolgaltak alapul.

A masodik rész a magyar privatizaciéos folyamatban torténé
olasz részvételt, és a Kkétoldala Kkereskedelmi kapcsolatok
jellemzoit, részletesen is bemutatja. A forrasok féleg az olasz
gazdasagdiplomaciai intézmények, illetve olasz szakmai
kiadvanyok voltak. A két orszag Kkozotti gazdasagi
egyiittmiikodés egyik alapja az olasz Iparszovetség
(Confindustria ) hatékony munkija, amellyel a kis — és
kozépvallalkozéi réteget segiti befektetéseiben. 2



Az olasz Iparszovetség milkodési szerepének megismerésében
a vilaghalén megtalalhaté sajat, olasz nyelvii Confindustria
forrasanyagok segitettek.

A masodik részben agazatonkénti bemutatasra Keriilnek a
Magyarorszagon megvalésult befektetések , igy az iparban,
épitdiparban, szallitmanyozas és logisztika, kereskedelem,
textilipar és ruhazat, fa — és butoripar, élelmiszeripar, iizleti
oktatas illetve a pénziigyi szféra teriiletén  megvalésulo
vallalkozasok. Az itt bemutatott Magyarorsziagon miikodo olasz
vallalatok  ( pl. Barilla, Benetton ) cégtorténete, a magyar
piacon val6 megjelenésiikk részletes bemutatisra Keriilt.
Forrasként a cégek sajat anyagai ( adott esetben személyes
interju, vallalati forrasok ) a vilaghalén illetve olasz szakmai
folyoiratban megjelent cikkei voltak.
A disszertaci6 masodik része az olasz-magyar turisztikai
kapcsolatok ismertetésével zarul. A rendszervaltas utan a két
orszag kozotti turisztikai kapcsolatok egyre intenzivebbé
valtak, napjainkban is dominans szektora a kétoldali gazdasagi
kapcsolatoknak az idegenforgalmi Agazat. A magyar és az olasz
turizmus  jellemzdit ( beutazok létszama, turistak utazasi
preferenciai, allami bevételek a turizmusbdél )  egyarant
vizsgaltam, ebben segitségemre voltak az olaszorszagi magyar
turisztikai  képviselet olasz nyelvii elemzései, illetve magyar
nyelvii turisztikai forrasok ( prospektusok, szakmai lapok ).
A disszertaci6 harmadik részében az aktualis és jovébeni
egyiittmikodéseket elemzem. A harmadik rész elemzési
strukturaja azonos az elsé és a masodik rész médszereivel,
az aktualis olasz és magyar gazdasag aprélékos elemzésében a
magyar és olasz szakminisztériumok gazdasagi programjai és
analizisei segitettek.
A kétoldali, immar az Eurépai Unidban megvalésulé
egyiittmiikodéseket ~ dontéen befolyasoljak a vilaggazdasagi
valtozasok. Az aktualis problémak bemutatisa és elemzése
magyar nyelvii szakmai cikkekbdl tortént. Az aktualis
kereskedelmi — Kkiilkereskedelmi kapcsolatok értékelését
szakminisztériumok adatai alapjan végeztem, fontos szerep
jutott az olasz kis — és kozépvallalkozasok jelenlegi helyzete
értékelésének. 3



A jovében megvalésulo kétoldalu kapcsolatokat elsédlegesen az
Uniés kozosségi programok hatarozzak meg, igy igyekeztem az
egyiittmikodés dominans teriileteit megkeresni az olasz
diplomaciai képviseletek forrasai alapjan.

A disszertacié elkészitésében alapveté forrasnak bizonyult

Réti Gyorgy: Italia e Ungheria c. konyve, Szakacs Sandor:
Gazdasagtorténet II., Ugo Gianluigi: Piccola storia d’Italia,
George Holmes:The Oxford illustrated history of Italy, az Olasz
Kereskedelmi Kamara ,, Il Fiorino ” és ,, Il Ponte ” szakmai
folyodiratai, a diplomaciai testiiletek és szakminisztériumok
( Magyar Kiiliigyminisztérium, Olasz Gazdasagi Minisztérium)
informaciés anyagai, és a vilaghalon megtalalhato forrasai.
A Magyarorszagon komolyabb befektetést megvalésit olasz
cégek anyavallalatainak illetve leanyvallalatainak olasz és
magyar nyelvii internetes oldalai is komoly segitséget nyujtottak
az olasz vallalatok elemzésekor. A gazdasagi folyamatok
értékelésekor a szamadatok illetve ezek egymashoz valo
viszonyitasa és az aktualis statisztikai adatok felhasznalasa
segitette a kutatasi munkat.

1.

Az értekezés tudomanyos eredményeinek osszefoglalasa

III/1. Olasz — magyar politikai és gazdasagi kapcsolatok
a IL. vilaghaboru végétél napjainkig

1. A masodik vilaghdabord utini Olaszorszag kormanyai
elésegitik a gazdasagi liberalizaciot, Olaszorszag a kiszélesedd
nemzetkozi kereskedelem résztvevdje lesz, am kiemelt szereploi
lesznek az olasz gazdasagi életnek az elkovetkezendé
évtizedekben az allami holdingok, igy példaul az IRI és az
ENI. Az orszag alapitéja 1957-ben az Eurépai Gazdasagi
Kozosségnek.



2. Magyarorszagon 1947-ben bonyolitjak le az utolsé szabad
valasztasokat, kiépiil a politikai és gazdasagi diktatira, amig
1947-ben elkezdédik az allamositas. Magyarorszag 1949-t6l a
KGST tagja lesz, kiilgazdasagi kapcsolatai foleg a szocialista
relacioban  érvényesiilnek, névekvé ugyan a fejlett tokés
orszagokkal Kkiépitett relacié, de komoly politikai és
intézményi kapcsolatokat létrehozni ezen orszagokkal nem tud.
3. A haboru utiani kétoldalu olasz — magyar kapcsolatok
formalisak, az otvenes évek Kkiilgazdasagi relaciojaban
Olaszorszag 5 - 7 % - os részesedést mutat, a magyar Kkivitelt
félkész ipari termékek jellemezték ( a termelét nem a piaci
kereslet motivalja, hanem sajat adottsagainak kihasznalasa ),
amig az olasz exportot magas technologia jellemezte. A magyar
ipari termékek szinvonala elmarad a nemzetkézi piac
igényeit6l, hasonléan a mezogazdasagi termékekéhez, hiszen a
magyar gazdasag folyamatos fejlesztése nem valosul meg. A
kétoldalu gazdasagi kapcsolatok segitik az olasz ipar fejlodését,
de gatoltak a magyar technika fejlesztését. Magyarorszag
nyersanyag ellatottsiga dontden fiiggott a nyugati orszagokétol,
igy adossagallomanyunk ezen orszagok iranyaba fokozatosan
nétt. Az export szerkezete dontéen befolyasolta az
adossagallomany novekedését. A Kkereslet ¢és kinalat nmem
talalkozott a magyar és a nyugati partnerek (igy az olasz fél )
kozott, a kapitalista orszagok foleg mezogazdasagi terméket
vasaroltak volna, Magyarorszag viszont korszeriitlen gépeket
szeretett volna résziinkre értékesiteni.

A Kkétoldala gazdasagi kapcsolatok a haborud utani
periodusban gyenge szinvonalat mutattak, a magyar termékek
alacsony technikai szinvonala és a szabadpiaci feltételek hianya
miatt. A politikai kapcsolatok a hideghdborus helyzet, és az
eltéré politikai blokkhoz valé tartozas miatt visszafogottak
voltak.

4. Az 1950-es évek Olaszorszaga intenziv strukturalis atalakitast
mutat, gyors tokeakkumulicio, novekvé egyéni fogyasztas és
novekvo termelésbeli kibocsatas volt jellemzd. Az olasz csoda
idészaka  exportorientalt periédus volt, azon szektorokra
alapozva, ahol a legmagasabb volt a termelési novekedés.
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Az 1960-as évek masodik felében az olasz gazdasagban egyre

tobb nehézség jelentkezett, a folyé fizetési mérleg komoly
deficitet mutatott, az Olasz Nemzeti Bank és az Allamkincstar
kemény pénziigyi nyomast és komoly kontrollt helyez Kkilatasba
a kozkiadasok felett, hogy megmenekitse a gazdasigot egy
recesszios periodustol. Az 1974-es vilagvalsig megingatja az
olasz gazdasag helyzetét.
II. Janos Pal papa megvilasztisa és a kozép-kelet-europai
események j lokést adtak az olasz tarsadalom szamara,iajabb
lehetoségek nyilnak Olaszorszag és a kozép-kelet-europai
orszagok kozotti egyiittmiikodésre,ujrainditva az évszazadokon
at jol miikodé két- és tobboldalu kapcsolatokat.

5. A hatvanas évek masodik felében reformok sziiletnek a
szocialista blokkban, Magyarorszag kialakitja az ugynevezett
piaci szocializmust, Am az olajvalsag altal okozott problémak a
hetvenes évek masodik felében a magyar gazdasagot is sulyosan
érintették.

6. Az 1956-os forradalmat kovetéen a kétoldala kapcsolatok
elsédlegesen az Olasz Kommunista Part és a magyar MSZMP
kozott aktivak. Az allami vezetok latogatasai az 1970-es évektol
megélénkiilnek, amelyeket az Otvenes évektol kétoldalu
megallapodasok kovetnek. Az 1970 — es években Olaszorszag
Magyarorszag szamara a masodik illetve harmadik
legfontosabb kiilkereskedelmi partner. A magyar exportra
ebben a periédusban a mezogazdasagi termékek és az ipari
nyersanyagok kivitele volt a jellemzo. Az importot féleg ipari
termékek  ( konnyiipari, vegyi, fém) alkottik, mintegy
kétharmados aranyban.
7. Olaszorszagot az 1980-as években hosszantarté gazdasagi
valsag jellemezte, 1981-ben pedig megszakad a haboru ota tarto6
kereszténydemokrata miniszterelnokség.
8. Magyarorszagon mar 1978-ban megmutatkoztak a valsag
jelei, célként jelolik meg a pénziigyi egyensuly megteremtését,
de erre a nemzetkozi koriillmények nem biztositottak lehetdséget.
A nemzetkozi gazdasagi életben rosszabbodtak a hitelfelvételi
lehetoségek Magyarorszag szamara, romlottak az értékesitési
lehetoségek és csokkentek az exportbdl szarmazé bevételek is.
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9. A két orszag kozotti kapcsolatok az 1980-as években teljesen
intenzivvé valnak, hiszen Magyarorszag a gulydsskommunizmus
éveiben politikai és gazdasagi reformok részese lett. Elkezdi
miikodését az Alpok-Adria Kozosség, megerosédnek a human és
kulturalis kapcsolatok, kornyezetvédelmi projektek sziiletnek,
évenként Keriilnek megrendezésre dllami és kormanyfoi
tandcskozasok. A gazdasag legtobb szférajaban ( pl. épitéipar,
gépgyartas ) komoly egyiittmiikodések sziilettek, ezek nemcsak
a nagyobb vallalatokat, hanem a Kkis- és kozépvallalkozasokat is
érintették.

III/11.
A valtozasok kora

1. A kilencvenes évek olasz gazdasaganak fejlodése
kétsebességessé valt, a keleti tartomanyok joval erételjesebb
fejlodést mutattak, mint a nyugati teriiletek. A Kkilencvenes
években a gyors gazdasagi novekedés ellenére, a
kozfinanszirozast silyos teher nyomta. Az olasz kormanynak
nehéz dontéseket kellett meghozni, de igy az olasz gazdasagnak
lehetosége nyilt arra, hogy a gazdasigot az EU gazdasagi
vérkeringésébe visszavezessék.

2. A rendszervalté Magyarorszag piacan a kiilfoldi
beruhazasok elsésorban a pénziigyi szektorban, a
jarmiiparban, a  csomagoléanyag —  gyartiasban, a

hiradastechnikaban és az irodahaz épitkezésekben realizalodtak.
Biztositjak a 100%-os kiilfoldi tulajdon wujboli 1étrejottét is, és
kiilonb6z6 kedvezményeket adtak a kiilfoldi vallalatoknak. A
kiilfoldi cégeket a kedvezmények mellett az j piac szerzése, az
alacsony termelési koltségek, a magasan kvalifikalt és alacsony
orabérért dolgoz6 munkaerd, a profit nagysiga és az
egyiittmiikod6 kormanyzat motivalta.

3. A kilencvenes években tobb, fontos kétoldali megegyezés
sziiletik meg. Komoly diplomaciai - politikai litogatiasok
zajlanak a két orszag kozott, kulturalis, gazdasagi és turisztikai
megegyezések jottek létre. 7



4. A rendszervaltas utani olasz befektetések megvalésitasaban
fontos szerepe volt a SIMEST-nek. A SIMEST tarsadalmi tokéje
298 milliard olasz lira volt. Az 1991 végétél mikodo SIMEST az
olasz vallalkozasokat féleg a kialakuldsi fazisban vagy a
tokeemelés fazisaban segitette. A SIMEST részvételi kvotajat a
torvény a vegyes vallalat tokéjének 15 %-aban maximalta.

A SIMEST egyiittmiikodott a Vilagbankkal, a Phare program
projektjeivel és az Eurépai Fejlesztési Bankkal. A SIMEST altal
segitett beruhazasok elsédlegesen a kozép-kelet-europai régioban
Magyarorszagon valésultak meg. A tamogatott szektorok foleg a
textilgyartas és ruhazat, a fémfeldolgozas és a vegyipar voltak.
Az olasz befektetéseknek sokféle célja volt, igy a térség politika-
szocialis stabilitisinak megteremtése,az altalanos gazdasagi
novekedés segitése és kormanyzati segitség biztositasa.

A kétoldalu kapcsolatok kiépitésében fontos szerepe volt a
Kozép-Kelet —Europahoz kozel es6 olasz tartomanyoknak. 1991-
ben Friuli-Venezia-Giulia tartomany kezdi a kapcsolatok
kiszélesitését régionk felé, amelyet torvényes keretek kozé is
foglaltak. Vegyes vallalatokat hoztak létre, kereskedelmi és ipari
egyiittmiikodések sziiletnek, megvalosul az informacié atadas és
tandcsadoi szolgaltatas kiépitése.

Az olasz adllam gazdasagdiplomaciai intézményei: az Olasz
Kiilkereskedelmi Intézet, a budapesti Olasz Nagykovetség
Kereskedelmi ¢és Gazdasagi Osztilyanak miikodése és a
magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara tevékenysége is
hatékonyan segiti a Magyarorszagon befektetni kivano olasz
vallalkozokat.

A magyar allam a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
feliigyelete ala tartozo ITDH miikodésével segiti a kétoldala
kapcsolatokat.1998-ban az olasz és magyar kormany 15-15 milli6
dollaros alapu kozos egyiittmiikodési szerzodést irt ald,az
egyiittmiikodés motorja az olasz SIMEST és a magyar ITDH
volt.

5. 2001-ben kozel 900 ezer vallalkozas 99%-a volt kis — és
kozépvallalkozas Magyarorszagon, a munkaeré 70 %-at
alkalmazva. Magyarorszag gazdasagi fejlédése ebben a
periédusban az EU atlag kétszerese volt, a kis- és
kozépvallalkozasoknak koszonhetéen. 8



A Kkis - és kozépvallalkozasokat sajat eszkozeik hianya
jellemzi, a forgoeszkozoknek elsébbséget kellett volna élvezni az
all6toke beruhazasokkal szemben. Fedezetiil sajat toke illetve
kozép-€s hosszilejarati hitelek kellettek volna.

Az olasz vallalkozéi struktirat nem a multinacionalis cégek
jelenléte jellemzi elsédlegesen, igy a kis - és kozépvallalkozasok
egyiittmiikodése igen hatékonyan hatott a magyar gazdasagra.

A magyar privatizacié folyamata 1990-ben kezdodott, és
1995-ben élénkiilt meg az APV Rt. megsziiletésével. Eredetileg
1859 allami tulajdonu vallalat 1étezett, amelyekbdl 2003 végére
158 maradt koztulajdonban. Az olasz részvétel ebben a
folyamatban eléggé visszafogott volt,1179 milliard forintbdl 35
milliard forintot képviselt, vagyis a teljes Osszeg 3 %-at. A
legfontosabb olasz befekteté a magyar privatizacios folyamatban
az ENI volt, elsédlegesen az Enichem —Dunastyr vegyes vallalat
létrehozasaval, amellyel az Enichem Ko6zép-Europa polisztirol
gyartasanak vezeté vallalata lett. Fontos szerepe van még a
magyar privatizacioban a rendszervaltas utian az Italgasnak, a
Radici Film S.p.A. —nak, az Ansaldonak, a Parmalatnak, a
Ferruzzi csoportnak, a De Benedetti vallalatbirodalomnak.

Az egyik legnagyobb olasz beruhazas végrehajtoja a Comit-
Holding volt, amely kozel 400 milli6 dollarért megvasarolta a
CIB részvényeinek 95%-at.

1995 - ben  kozel 1000 olasz tulajdonu vallalkozas
miikodott Magyarorszagon, ezzel akkor Olaszorszag a Kiilfoldi
befektetok kozott a ( tokebefektetés értékét nézve ) az otodik —
hatodik helyet érte el. 1995 legnagyobb tokebefektetése az
Italgasé volt.

Olasz részrol kiilonésen nagy érdeklédés dvezte a magyar
agrarszféra atalakitasat és a magyar élelmiszeripar
privatizaciéjat, erre példa volt a Ferruzzi csoport befektetése
vagy az olasz Tuscocarne.

A szolgaltatasi szféraban az IEB Bank, a Generali Biztosito
Tarsasag mellett egyiittmiikodés valosult meg a Pannoénia —
Csepel Nemzetkozi Kereskedelmi Kft. Funkciéjaban, a Malév-
Alitalia ( IRI) egyesiilésében, a Dunamontban, a Betonutépité
International cégben, illetve egyéb kis - és
kozépvallalkozasokban. 9



A Malév maganositasaban az Alitalia ( IRI csoport ) 100 milliard
liras ( 77 millié dollar ) invesztaciojaval a Malév 30 %-os
tulajdonjogat birtokolta, amig a SIMEST, az Allami Befektetési
Ugynokség 5 % -os tulajdonjogot szerzett.

2002-ben az olasz nagyvallalatokat 28 cég képviselte

Magyarorszagon és mintegy 1800 kozos vallalkozas miikodott.
Ezek a vallalatok ( javarészt kis - és kozépvallalkozasok )
osszesen 2 milliard USD tékével rendelkeztek.
6. A Kkilencvenes évek elsé felében fokozatosan névekedett a
magyar behozatal, amig az export csékkend tendenciit mutatott.
A magyar exportot 45 — 50 % - ban nyersanyagok és félkész
termékek, 20 - 35 % -ban agrar — élelmiszeripari termékek, 12-
25 % - ban fogyasztasi cikkek, illetve 2-3% - ban gépek,
berendezések jellemezték.

A Kkilencvenes évek masodik felében (1999) a magyar Kivitel
elérte a masfél milliard dollart, amig a behozatal kozel 2,2
millidard dollar volt. A kereskedelmi mérleg hianya ( 682 millié
dollar ) jelentds volt, az egyensuly 1998-hoz képest 10 %-kal
romlott.
2001-ben Olaszorszag a magyar — olasz kereskedelmi
kapcsolatokat tekintve a harmadik helyen allt, az import
teriiletén Németorszag mogott a masodik volt. 2001 — ben a
magyar export Olaszorszag iranyaba 1,9 milliard USD volt, amig
az import 2,6 milliard USD —t mutatott. A két orszag kozotti
osszforgalom 4,5 milliard USD volt. Az arucsere-forgalom o6t év
alatt a duplajara nétt.

6. A kétoldalu kapcsolatok megteremtésében fontos mérfoldko
volt a 2001. majus 8-an Romaban a két orszag ipartestiiletei altal
alairt szerzodés.

A rendszervaltas utan az olasz befektetok, amelyek a
magyarorszagi privatizaci6 folyamatinak részesei lettek,
vallalkozasuk mérete szerint 2 csoportra voltak bonthatéak.
Nagyvallalati  csoportok, illetve kis- és mikrovallalkozasok
jellemezték a hazai olasz befektetéket. A villalkozasok
tobbnyire az alapitasi t6ke minimumat ruhaztik be, foleg
szolgaltatasi és kereskedelmi teriileteken.
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A magyarorszagi privatizacié masodik forduldjaban olasz
részrol nem mutatkozott komoly érdeklédés az allami tulajdonu
vagyon irant. Az olasz befektetok szamara problémaként
jelentkezik a magyar gazdasagi szabalyzék bonyolultsiga és
gyakori valtozasa. Pozitiv az értékelése viszont a magyarorszagi
munkaeré termelékenységének és a viszonylagosan fejlett
infrastrukturalis adottsagoknak.

A Magyarorszagon befektet6 kiilfoldiek kozott Olaszorszag
2004-ben a hetedik helyen allt. Az olasz befektetések ekkor mar
a magyar gazdasag teljes egészét érintik ( élelmiszeripar,
vegyipar, textilipar, fafeldolgozas és a legkiilonb6z6bb
szolgaltato agazatok ). Az orszagban tevékenykedé vallalkozasok
dontden kis-és kozépvallalkozasok, szamuk eléri a kétezret 2004-
ben, az altaluk befektetett érték kb. 2,2 milliard eurdé.

Az elmilt években az olasz vallalkozasoknak is rengeteg

problémaval kellett megkiizdeni, teret vesztettek, munkaerot
épitettek le, és csokkentették beruhazasaikat. A negativ
tendencia foleg az ipart jellemezte, a szolgaltato szférara kevésbé
volt ez igaz. Az olasz vallalkozéi struktura igy is példaértékii volt
a magyar vallalkozok szamara.
7. A Magyarorszagon befektetést megvalosito olasz vallalatok
legtobbje a rendszervaltis utin kezdi meg tevékenységét
Magyarorszagon, de akad erre mas példa, az AGIP
személyében, amely olasz dllami tulajdonu vallalatként mar az
1970-es évektol lehetoséget kap a magyarorszagi ténykedésre. A
rendszervaltis utan megjelend olasz cégek altalaban tékeerdsek
voltak. Az olasz cégek eleinte nem 6nalloan tevékenykednek a
magyar piacon, tobbnyire magyar partnerekkel egyiittmilkodve
vagy magyar céget megbizva a képviseletiikkkel, és csak a
késébbiekben onallosulnak.

Az ipari szféraban sziikség volt a tokebefektetésekre, a
folyamatos  karbantartasra, j iizemek létesitésére és
kapacitasbovitésre. Az ipari cégek ( pl. Tecnimont ) feladata
sokszinii volt, nem csupan termelésre szakosodtak, hanem
tandcsaddi, kockazatelemz6i munkat is végeztek, vagy a
szolgaltatoi szféraban is tevékenykedhetnek vagy az ingatlan —
iizletagban is érdekeltek voltak.
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Az  egyiittmiikodések foleg az olasz  villalkozasok
magyarorszagi jelenlétét, és Kkisebb aranyban a magyar
vallalkozasok olaszorszagi megjelenését mutattik, hiszen a
magyar vallalkozasok kevés segitséget kaptak és kapnak a
magyar allami szervektol, képviseletektdl.

Kiilonosen fontos teriillet a szallitmanyozas és logisztika a
kétoldala  kapcsolatokban, a cégek tobbnyire csaladi
vallalkozasok, és nem ritka hogy mar a Monarchidban is
miikddtek.

A Kkereskedelmi egyiittmikodések foleg a fiitéstechnika, az
épitdiparban hasznilatos anyagok, a vendéglaté-ipari gépek,
autéalkatrészek és az autékereskedelem teriiletét érintik. A
legtobb esetben jellemzd, hogy az anyavillalat elészor egy
magyarorszagi  vagy mas orszagbeli céget biz meg a
forgalmazassal, majd a termék bevezetése utan sajat vallalatot
alapit Magyarorszagon, gyakran arra hivatkozva, hogy a termék
eladasat igy még jobban lehet novelni ( 1d. Berretta cég ). A
vallalkozasi formaknal eléfordul a ,franchise” tipus is, erre
példa az italautomatik iizemeltetésével foglalkozé Yoppy és
Alenis Kft.

A kétoldalu pénziigyi kapcsolatok joval a rendszervaltas elott
mar komoly egyiittmilkodési szintet mutattak. A magyar
pénziigyi szféra privatizaciés folyamataban hiarom olasz bank
valt fészereplové. A CIB tulajdonosai mar 1988-ban helyi
iigyletek lebonyolitasara szakosodott bankot alapitottak. A bank
jelenleg is a legkivalobb pénziigyi intézmények kozé tartozik. A
magyar pénziigyi intézmények kozott a masik olasz iranyitasa
bank az Inter-Eurépa Bank. Mindkét bank magyar alapitasu és
csak a rendszervaltias utdni privatizaciés folyamat ad arra
lehetoséget, hogy részben vagy teljesen idegen kézbe keriiljenek.
A CIB Bank sikeresen allja a piaci kihivasokat, amig az IEB
tobbszor Keriil tamadasok Kkereszttiizébe. A harmadik bank
(Unicredito) 2005-ben lett  tulajdonosa a bajor
HypoVereinsbanknak, amely komoly bankhalézattal uralja a
magyar piacot. A nagy bankok mellett miikodé banki
képviseletek elsédlegesen a Magyarorszagon funkcionalé olasz
vallalkozok pénziigyleteinek lebonyolitasat szolgaltak.
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I/ I11. Ko6zos jelen és jovo az Eurépai Uniéban

1. Az 1990-es évek masodik felében az olasz gazdasag iranyitéi az
EU gazdasagi és pénziigyi uniéjaban valé részvételt és a
kozkiadasok  csokkentését céloztak meg. A kozkiadasok
csokkentése mellett a foglalkoztatias ndvelése elengedhetetlen
fejlodési feltétele volt a stabilitasnak. A kozkiadasok
csokkentésével megtakaritisokat eszkozoltek, amely a
vallalkozasok szamara forrasként volt felhasznalhato.

Az olasz kormanyzat talin legfontosabb problémaija a
foglalkoztatas kérdése volt. Olaszorszag helyzetét kiilonosen
nehezitette a teriileti koncentracio, vagyis a déli teriiletek magas
munkanélkiiliség mutatéi. A kormany a déli teriileteken javitani
proébalta az alapveté kozszolgaltatiasok szinvonalat kézmunkak
1étrehozasaval, helyi vallalkozasok megsziiletésének
tamogatasaval ( foleg kis - és kozépvallalkozasokét ) uj ipari
negyedek létrehozasaval illetve a régiek felujitasaval.

Az eur6é megjelenésével Olaszorszagban az arak erdételjesen
emelkedtek, dragultak az eldallitasi koltségek, igy az olasz
gazdasag Kkis- és kozépvallalkozasai fontos exportpiacokat
veszitettek el. Romlott az olasz aruk versenyképessége, a
tomegesen és olcson beérkezé tavol-keleti aruk tonkretették az
olasz Kkis-és kozépvallalkozasok miikodését, csokkent a
befektetések szama.

Jelenleg az olasz gazdasag eladésodisa meghaladja a GDP-
aranyos 105 % - ot, tillépve Briisszel normait. A negativ
gazdasiagi mutaték mogott foleg az ipar visszaesése all,
elsédlegesen az olasz huzoagazatnak tekintett ruhazati és
boriparra volt igaz, de komoly visszaesést mutatott az
autégyartas is, a Fiat autégyar soha nem kiizdott ilyen méretii
gazdasagi problémakkal.

A recesszi06 okai az eur6zoniaba lépéssel megtortént
aremelkedések, a koéolaj aranak nagyarianyi emelkedése, a
gyenge dollar miatti exportpiac vesztés és a folyamatos
munkaerdkoltség novekedése. Az adoterhek és a magas fizetések
is az olasz versenyképesség fejlodésének hatraltatoi.

13



2. A jelenlegi magyar gazdasagot nagy mértékben befolyasolja az
eurdpai gazdasag fejlédésének lassulasa és a koolaj vilagpiaci
aranak valtozasa. 2005 els6 negyedévében a magyar gazdasag is
lassul6 tendenciat mutat. A 2005 — 6s év L. negyedévét
mérséklodo kiilkereskedelmi termékforgalom novekedés
jellemezte. A magyar Kiilkereskedelemnek meghatirozéi a
nyugat-europai gazdasagi viszonyok is , amelyek jelenleg nem
igazan pozitivak. Ha komolyabb negativ tendencidk nem
kovetkeznek be ezen orszagok gazdasagiban, Magyarorszag
exportja kb. 10 %-kal béviilhet. Az export a mai napig az egyik
motorja a magyarorszagi GDP novekedésének.
3. A kétoldalu kapcsolatok az uniés csatlakozassal még inkabb
megélénkiiltek. De a vilaggazdasigban lezajlé folyamatok
negativ hatasokat is jelentenek, hiszen tébb Magyarorszagon
miikddé olasz cég volt kénytelen tevékenységét besziintetni a
kinai  gazdasagi dominancia miatt. A kinai dominancia
elsédlegesen a textilipar és a cipéipar teriiletét érinti.

Magyarorszag elsodleges partnere az Eurépai Unié, ahova
exportjanak 73,6 %- at szallitja, illetve ahonnan importjanak
kb. 55 %- a sziarmazik. 2003-ban Itilia, Magyarorszag masodik
legfontosabb kereskedelmi partnere volt az import tekintetében.
A Magyarorszagrol Olaszorszag felé torténé import 2.498,1
millié dollar volt, amig az olasz export 3.369,5 millio dollar volt.
2003-ban Olaszorszag Magyarorszagon mintegy 38,3 millio
eur6 kozvetlen beruhazast valésitott meg, ezzel a nyolcadik
helyet foglalta el a kiilfoldi befektetok kozott. A részvényeket
tekintve Olaszorszag a hetedik legnagyobb kozvetlen befekteté
volt Magyarorszagon.
2002-ban Magyarorszag teljes uniés aruforgalmanak 10 % -a
Italiaval bonyolodott le, mintegy 5 milliard euré értékben. 2004
els6 felében az olasz import 1590,7 milli6 USD volt, amig az
export 1352,2 millié6 USD vagyis a mérleg -238,5 millié USD volt.

A kétoldalu kapcsolatok még erésebbek lehetnének, ha
Magyarorszag csokkentené az adodkat, és torekedne a
vallalkozasbarat kornyezet kialakitasara. Magyarorszagon a
helyi adék mértéke tulzott, és az alkalmazotti munkabérekre
oriasi terhek rakodnak.
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A Kkétoldala kapcsolatokat jelentésen befolyasolja az a
tény, hogy Olaszorszag hasonléan mas eurdpai orszagokhoz,
komolyan védi sajat termékeit a hazai és a nemzetkozi piacon.
Az Eurépai Unién belill az olaszok rendelkeznek a legtobb
védett aruval, vagyis a DOP és az IGP rendszerekben azon
mezogazdasagi termékeiket jegyeztették be, amelyek készitési
folyamata és jellegzetességeik alapjan egy adott vidékhez
kétodnek.

A jovobeni kétoldalu kapcsolatokban kiemelt szerep jut az 5.
szamu folyosé létrehozasanak, amely elengedhetetlen fontossagu
az olasz vallalkozok szamara. Ez a kozlekedési folyoso
lehetoséget biztositana az ukran, orosz illetve az azsiai piac
iranyaba torténo kereskedelem kiépitéséhez, Kijev- Moszkva
illetve Jekatyerinburg vonalon.

Az elkovetkezendo években kiilonosen fontos szerephez jut a
kétoldala kapcsolatokban a strukturalis alapok és a kohézios
alapok felhasznalasa. A kozosségi kezdeményezések is kiilonleges
helyzetet élveznek majd. Elsédleges fontossagu lesz a gazdasagi
versenyképesség biztositasa, a kornyezetvédelem és az
infrastrukturak fejlesztése, a humaneroforrasok és az
agrarszféra megujitasa, illetve a regionalis fejlesztési program
jovobeni folytatasa.

Az olasz gazdasag fejlédése szamos olyan pozitiv elemet
tartalmaz, amely a magyar gazdasagi strukturaban
alkalmazhato, s6t alkalmazni kellene.

Az olasz kulcsagazatok ( 1d. energiaszektor ) a II. vilaghaboru
végétol allami kézben voltak és allami kézben maradtak a mai
napig. Az allami tulajdoni ENI az, amely tulajdont szerez
kiilfoldon ( pl.Tigaz, Agip ) és termeli profitjat a mindenkori
olasz allam szamara.
Az olasz allam gazdasagi rendszerének jellemzdje a Kkis-és
kozépvallalkozasok miikodése. A kis- és kozépvallalkozasok
taptalaja egyrészt az olasz tarsadalom egyik tradicionalis
eroforrasa, a csalad. Szocialis érvek szélnak emellett, hiszen a
hagyomanyos csalddmodell kozép-kelet-eurépai ,, bukasanak ”
egyik oka, a multinacionalis tulajdonosok szolgalatiaba allitott
allampolgarok robotolasa.
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A mindenkori csalad egyben gazdasagi kozosség is, igy egy
csaladi vallalkozasban a legkiilonb6zobb generaciok egy kozos
cél érdekében tevékenykedhetnek. Mindenkinek van feladata
kortol fiiggetleniil, senki sem teher masok szamara, a sajat
tulajdon pedig még inkabb 6szton6z a munkara.

Az italiai modell egyben ramutat arra, hogy a ’60-as és *70-es
évek gazdasagi valsagait, amelyek féleg a triangulum ( Milané-
Torino-Genova ) varosait érintették, enyhiteni tudta az olasz
allam azzal, hogy a jol miikodo kis- és kozépvallalkozasok a
munkanélkiilivé valt tomegek egy részét, alkalmazni tudtak
allami segitséggel illetve tamogatassal. Vagyis a kis - és
kozépvallalkozasok  mellett tarsadalmi és gazdasagi érvek
szélnak, amelyek léte a mindenkori olasz allam érdeke volt, igy
az soha sem felejtkezett el ezek tamogatasarol.

Az sem befolydsolta az olasz gazdasag fejlodését, hogy a
politikai életet gyakori valtozasok jellemzik. Az is fontos, hogy a
haboru utani nemzeti Gsszetartas a kiilonb6zo szinezetii partok
koaliciojaval megvalosult, és Olaszorszag a demokratikus
fejlodés utjara léphetett, elkeriilve a kommunizmust, amelyben
az 1956-os magyarorszagi forradalomnak is fontos szerepe volt.

IV. A kutatasi eredmények hasznositisa

A dolgozat kutatasi eredményeivel a kétoldalu
kapcsolatrendszer feltarasat igyekeztem segiteni, elsésorban az
olasz -magyar gazdasagi kapcsolatrendszert, illetve a XX. szazad
masodik felének magyar, illetve egyetemes gazdasagtorténeti
részét igyekeztem munkammal gazdagitani.

Az altalam felhasznalt forrasanyag nagyobb részben idegen
nyelvii, igy a feldolgozott témakorok ezen megkozelitése
ujdonsagnak szamit. Noha Olaszorszag Magyarorszag
legfontosabb gazdasagi partnerei kozé tartozik, a kétoldalu
kapcsolatokrol szoléo informaciék foleg az irott sajtéban, és
kevésbé a tudomanyos élet teriiletén jelennek meg. A dolgozat
ezt a hianyossagot is igyekszik potolni.
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A Kkutatasi eredmények egyben modellként is szolgalnak,
leképezhetoek mas ( hazai ) tarsadalmi - gazdasagi
rendszerekre.

A kutatasi eredmények beépiilhetnek kétoldalu gazdasagi
kapcsolatokkal foglalkozé elemzésekbe, gazdasagtorténeti
munkakba, amelyek elsédlegesen a XX. sziazaddal foglalkoznak.
A dolgozat egyben segithet minden ujabb, ezen a teriileten
torténé kutatast.
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V. Tudomanyos munka, szakmai publikaciék

» L’influsso della cultura rinascimentale a Pest e a Buda ”
dolgozat bemutatisa a human szekciéban (1995 Debrecen,
Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia )

»Political and economic relationship beetwen Italy and Hungary
after the second world war “kurzuszaré dolgozat ( 2003 Milané )

Az  olasz-magyar gazdasagi kapcsolatok alakulisa a
rendszervaltas utani Magyarorszagon ( Budapest 2005, Magyar
Tudoméanyos Akadémia/Vilaggazdasagi kutatointézet,
tudomanyos kézirat )

Olasz bankok és biztositotarsasagok a kilencvenes évek magyar
pénziigyi piacin ( Budapest 2005, Magyar Tudomanyos
Akadémia/ Vilaggazdasagi kutatéintézet, tudomanyos kézirat )

Egy olasz —magyar egyiittmikodés torténete az évszazadok
tilkrében (avagy a Ganz és az Ansaldo gyar kozos életutja)

( Budapest 2005, Magyar Tudomanyos Akadémia/
Vilaggazdasagi kutatéintézet, tudomanyos kézirat )

Az olasz-magyar gazdasagi kapcsolatok kozépkori gyokerei /Le
radici medievali dei rapporti economici italo-ungheresi

( Budapest no. 28-29, genniao-aprile 2006, Italia & Italy / Az
olasz kultura kozép-eurdépai magazinja )

Az olasz beutazé turizmus jellemz6i
( Budapest 2006, Panorama Turizmus — megjelenés alatt )
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