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I. Fejezet: Korrajz
Bevezet6 gondolatok

Miért a dualizmus kora? Miért Magyarorszag? Miért pénziigy?

Torténészhallgatoként egymas utan olvastam a konyveket, és az elején még nem
tudtam, melyik korszak fog igazan és orokre rabul ejteni. Eveken at sok téma érdekelt,
azonban tanulmanyaim masodik harmada utdn mar egyre biztosabban éreztem, hogy az
Osztrak-Magyar Monarchia torténetének kutatasaval szeretnék foglalkozni. Az 1j, kapitalista
¢s piacra, versenyre épiil6 rendszer, mely a dualizmus idején épiilt ki, még jelen pillanatban is
rengeteg feltaratlan teriiletet, meg nem fejtett titkot, gazdasagi és kozgazdasagi kérdést
tartogat szamunkra és célom, hogy ezek a kérdések megvalaszolasra keriiljenek.

A dualizmus torténetének legfontosabb valtozésai kozé tartozott a pénzgazdasag
kialakuldsa, a bankok megjelenése szerte az orszdgban és szerepiikk domindnssd véldsa a
gazdasagi életben.

A korszakrdl és az abban kiemelt jelent6ségli pénziigyi témar6ol ma mar nagyon sok
konyv all a dualizmus kora és annak pénziigyei irant érdekl6ddk rendelkezésére. Az internet
vilagaban, mely egyre nagyobb ardnyban veszi at a hagyomanyos papiralaptt tudomany
helyét, szintén szamos mérvadoé mi foglalkozik a témaval. Nagyon sok jol ismert és szamos
kevésbe ismert torténész foglalkozott és foglalkozik e pillanatban is a korszak feltarasaval.
Jelentds eredmények sziilettek, de még nem allithatjuk példaul azt, hogy a dualizmus kora
pénziigyeinek alapos kikutatasat egy személy életén keresztiil bemutatta volna valaki. Inkabb
azt mondhatjuk el, hogy az események, torténések teljességét egy ligyben megismerhettiik, de
annak alapos, konkrét részleteit még nem. Sziikségesnek lattam a torténtek teljes, mai
szemmel valo értékelését is.

Szamos vélemény latott napvilagot eddig az Osztrak-Magyar Monarchia bankarair6l.
Ezek a vélemények, ezek a lerajzolt képek nem voltak egyértelmiien és feltétleniil pozitivak,
azt mondhatjuk, nem festettek idealizalt képet a hazai t6késekrdl. De nemcsak idealizalt képet
nem festettek roluk, hanem még redlisat sem. A sokat keres6 emberekrdl objektiv képet

amugy is nehéz volt elkésziteni. A kis koltségvetésii embert mindig bosszantotta a nagy
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koltségvetésli polgartarsa, elsddlegesen annak megengedhet6 életvitele és kiszamithatd anyagi
biztonsaga miatt.

Ez a motivum hangsulyosan jelent meg a Magyar Tanacskoztarsasag koraban, amikor
az egykori Monarchia bankarai semmiképpen sem tudtak pozitiv megjelenésiiek lenni.

A kép valamelyest javult a Horthy-korszakban, azonban az 1929 és 1935 kozotti
valsag? megint rontott a pénzemberek megitélésén és a vilaghdbora utani korszak sem
tisztdzta a magyar bankarokrol kialakitott képet, tiszta és jo szdndékaikat a kommunista
hatalomatvétel utan egyre kevésbé akartak elismerni. Hosszu idon keresztiil, negyven éven at
a toke ¢€s a t0kés volt Magyarorszagon a legrosszabb rossz. A pénzeszsakon iild, pocakos, kis
kerek szemiiveget viselé ember, amint egy vele szemben rongyos pendelyben allé mezitldbas
alakot szemlél, altalanos kép volt.

A rendszervaltast kdvetden kialakuld piacgazdasagi kornyezetben mar lehetdség nyilt
a korabbi bankemberek tevékenységének arnyaltabb feltarasara.

Meglatasom szerint ennyi id6 tavlatabol jo lehetéséglink van arra, hogy
megprobaljunk tiszta és objektiv képet kapni az osztrak-magyar bankemberekrol, szereplikrol,
jellemiikrdl, az allamban betoltott szerepiikr6l. Most mar meg van a lehetdsége egy olyan
¢letrajzba oltott gazdasagi elemzésnek, amelyrél elmondhatjuk, hogy ideologiaktol és
klisékt6l mentes, csak és kizarolag a tiszta tények elemzésének tiszta feldolgozasan alapul.

Mindazonaltal vannak fontos koriilmények, amelyeket semmiképpen sem szabad
figyelmen kiviil hagynunk Kornfeld Zsigmond palyaivének megrajzolasanal. Nem felejthetjiik
el ugyanis azt a tényt, hogy Kornfeld kaprazatos palyafutasa nem csak és kizarolag pénziigyi
zsenialitdsanak, hihetetlen munkabirdsanak ¢€s nagy szerencséjének volt kdszonheto.
Figyelemre méltd karrierje, melynek soran a kis csehorszagi telepiilésen €16, szegény
zsidocsalad sarja Ausztria-Magyarorszag egyik kiemelkedd pénziigyi hatalmassagava valt,
bizonyos tényezOk miatt volt lehetséges. Tekintélyes vezetdvé valasanak mas kulcsa is volt
kival6 jellemén, vasszorgalman és paratlan eszén kiviil.

Ahhoz, hogy Kornfeld ilyen palyat futhasson be, sziikség volt egy egyediilallo
torténelmi lehetdségre, a kapitalizmus hazai kialakuldsanak iddszakara is.

Az 1867-ben ujonnan megalakult k. u. k. Monarchie, mely hétszdzezer

négyzetkilométer teriiletével és mintegy Otven millié lakosaval Kozép-Europa legnagyobb

1 valsag” A tarsadalom egészében vagy kiilonbdz6 teriiletein kialakuld nagymértékii egyensulyhiany, amely a
tarsadalom életében jelentds zavarokat okoz. Varsddi Zsuzsa szerk., Kozgazdasagi Kislexikon, Kossuth

Konyvkiadd, Budapest, 1987: 521. p.
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allama volt, az eurdpai politikdba €s eseményekbe is jelentdsen bele tudott szolni. Ennek a
hatalmas allamnak a bank- és hiteliigyei azonban targyalt korszakunk elején rendkiviil
fejletlenek voltak. A pénzgazdasag, a modern értelemben vett piac itt még nem létezett.
Hangsulyosan igaz volt ez Magyarorszagra vonatkozdéan. Eurdpa nyugati fele, amely mar
elottiink jart a kapitalizmus kibontakoztatdsanak utjan, ekkor magasabb fokozatba kapcsolt, az
ottani orszagok mar a teljes ismert vilag ellatdsat céloztak meg. A nagy lehetdség nalunk is
megjelent. Magyarorszagot az agrarszerepbdl kimozditani és agrar-ipari orszagga tenni, majd
még tovabb [épni.

A Kornfeld-jelenség jobb megértéséhez elkeriilhetetlen annak a kornak a kicsit
kozelebbrdl vald vizsgalata, amely a munkassagat lehetdvé tette. Mi tette lehetdvé Kornfeld
Zsigmond Kkarrierjét? A bevezetOben ezt a kérdést igyekszem feltarni harmas tagolasban.
Megvizsgalom a Monarchia koraban végbement allamszervezeti és politikai, valamint a
gazdasagi és a tarsadalmi valtozasokat. Megldtdsom szerint ezek az jonnan induld, majd
egyre gyorsuld modernizacios folyamatok tették lehetévé a pénziigyi innovaciokat is,

melyeknek egyik legnagyobb hazai mestere Kornfeld Zsigmond volt.

I./1. Az allamszervezet és a politika valtozasai a korban

Az Osztrak-Magyar Monarchia soknemzetiségii allam volt, ahol az orszdg hatalmas teriiletén
szamos nemzetiség ¢és rengeteg féle vallds volt megtalalhatd. Az 1848-49-es szabadsagharc
megmutatta a nemzeti gondolat erejét, a kiillonbozd népcsoportok egymadsra rontdsa majdnem
szétszakitotta az orszagot. Bécs sem hagyhatta figyelmen kiviil a nemzeti célokat és miutan
1859-ben Solferinonal, majd 1866-ban Koniggraetznél stilyos vereséget szenvedett, ra kellett
¢brednie, hogy az egyéb nemzetiségek magyarokkal szembeni tdmogatdsa mellett a magyar
nemzeti torekvéssel is ki kell egyeznie fennmaradasa érdekében. Ez vezetett el az 1867-es
kiegyezéshez. Ezaltal az addig hosszii 1don keresztiil minden eszkozzel erdltetett német
hegemonia megtort, helyét a német és magyar dominancia vette at.

A dualizmus [étrejottével mélyrehatdban megvaltozott a hazai allamszervezet és
politika rendszere.

Az Osztrak-Magyar Monarchia kozjogi értelemben két 6nallo allambol allt, mely két
allamot legféként az uralkodd személye kototte Gssze, szemben az addigi egységes Osztrak
Csaszarsaggal, mely egy nagy Habsburg allamalakulatnak szdmitott. A hadiigyon, kiiliigyon

és pénziigyon kiviil az orszagnak nem voltak allando k6zds szervei. A viszonylagos, de mégis
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kényszerti fiiggd-fiiggetlenség lehetévé tette, hogy az 4allamnak az a fele, amelyet
Magyarorszagnak hivtak, elkezdjen kitérni a Bécs altal hagyomanyosan ra kiosztott
mezdgazdasagi szerepbdl. A kiegyezés utdn a magyar gazdasdg spektruma folyamatosan
valtozott €s ezt a hazai térvényhozas és a parlament végig a korban igyekezett erdsiteni.
Létrejottek az 1870-es évek végén és az 1890-es évek kozott azok a keretek is, amelyek
kozott a magyar gazdasig nagy expanzidja lehetségessé valt.? Magyarorszagon a magyar
érdek képviselete megjelent és hangsulyossd valt. Az abszolutizmus kora utdn a
parlamentarizmus mindenképpen fejlodést jelentett, 1épést a fejlédé Eurdpa felé, 1épést a
kapitalizalodé tarsadalom kiépiilése felé. Wekerle Sandor pénziigyminiszterként
megvalositotta az Osztrak-Magyar Monarchia pénziigyi struktirdjanak modernizalasat,
eziistrdl aranyra, forintrol koronara tért at reformja kovetkeztében az allam. Ezzel sikertilt a

Monarchiat a modern vilag gazdasagahoz kapcsolni.®

1./2. A magyar tarsadalom a korszakban

A feudalizmus évszédzadai utan a XIX. szazad mélyrehatd valtozasokat hozott a hazai
tarsadalom szamara is. Az a tarsadalmi berendezkedés, mely a foldtulajdonlasra, annak
megingathatatlan voltara, az abbodl szarmazo6 jovedelemre, presztizsre és az ezekbdl fakado
hatalomra és befolyasra épiilt, amely évszazadokon keresztiil biztos volt, inogni kezdett a
reformkorban, majd megrendiilt az 1848-49-es szabadsagharc soran. A feudalis allamrend kis
hijan Osszeroskadt a forradalom eredményeként, de a torténelmi események wjabb fordulata
megmentette ¢s valamelyest kissé ujra meger6sodni is tudott a neoabszolutizmus koraban. A
dualizmus id6szakaban a feudalizmus egyaltalan nem tiint el, a folyamat hossza és Gsszetett
volt. Az allam alapjainak teljes megvaltozasa, a foldtulajdon rendszer hazai végsé atalakitasa
majd csak sok id6 multan érkezett el, nem is a vizsgalt korszakban, igy e folyamat teljes
id6tartamanak végigtekintésétol most el kell tekintetniink. A két fél a mult és a jovo gazdasagi
berendezkedése volt, feudalizmus kontra kapitalizmus. [rasom témaja és a terjedelem

korlatozottsaga miatt, csak és kizarolag a korabeli gazdasag elitjével foglalkozhatunk, azaz a

2 Tomka Béla: Erdek és Erdektelenség, A Bank-lpar Viszony a Szazadfordulo Magyarorszagan 1892-1913,
Vallalkozastorténeti Tanulmanyok, Multiplex Média-Debrecen UP, Debrecen, 1999: 74. p.

% Eperjesi Zoltan, Mladonyicki Baldzs: A Masodik Ipari Forradalom, in: Fabidan Gergely, Virdag Barnabas:
Bankok a Torténelemben, Innovaciok és Valsagok, Pauker-Prospektus-SPL Konzorcium, Budapest, 2018: 282.

p.
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nagybirtok és a nagytoke képviselivel, akik a kialakuld kapitalista gazdasag, a pénziigy
uralma megteremtésében a legnagyobb szerepet jatszottdk, munkdm szempontjabdl 6k a
relevans tarsadalmi csoportok.

Uj szerepldk jelentek meg, akik a magyarorszagi tarsadalom atalakulasat nagyban
eldsegitették €s tulajdonképpen fellépésiik tekinthetd egyfajta kovasznak, hiszen az erjedést az
0 tevékenységiik inditotta el. A tarsadalmi valtozasok soran érdemes alaposan attekinteni a
korszak elitjét. Az elit lehet presztizs és vagyon szerinti. A tobb évszdzados megkdoviiltség
utan, ha lassan is, kicsit felemas moédon és a nyugati fejlédéstél eltéréen, de elindult a
valtozas. Eltéréen a nyugatitdl, sajatos polgarosodasi utat jartunk be. Sajatosat ebben is, mint
mindenben.

Hazank feudalis tarsadalmanak strukturaja, annak ellenére, hogy bomlasa mar 1848-at
megeldzdéen megkezdddott €s az a bomlds az id0 sordn egyre jobban elérehaladt, nem
semmisiilt meg gyorsan, hanem megfigyelhetd ¢€s szoros kolcsonhatisban a gazdasagi
fejlédéssel, valamint hazank politikai viszonyainak valtozasaval [épésrél 1épésre,
folyamatosan alakult at.

Az orszag vezetd politikai rétegét eddig és ezutan is a nagybirtokos arisztokracia
alkotta. Ennek a tarsadalmi osztdlynak a legnagyobb része ardnylag gyorsan kiheverte a
jobbagyfelszabaditds megrazkodtatasait. Birtokaik hatalmasak voltak szerte az orszagban, a
teljes hazai terméteriilet kdzel egynegyede volt hatszaz-hétszaz arisztokrata csalad kezében.*
A tizezer katasztralis holdnal nagyobb kettdszadz-huszonegy latifundium nagyon kevés
kivételtdl eltekintve, az Otezer holdon feliili négyszaz-kilencvendt nagybirtok pedig
tulnyomorészt az § keziikben volt az 1860-as évek végén.

A Habsburg-hatalom végsé soron, mint szazadokon at, valtozatlanul a nagybirtokos
arisztokraciaban latta hatalma és az esetiinkben nyilvanvaloan kiilondsen nagy sullyal latba
esd magyarorszagi uralma legszilardabb belsd tamaszat.

Annak ellenére, hogy az 1848-49-es szabadsagharc és forradalom torvényei ¢€s
rendelkezési alaposan meggyengitették hatalmukat, az arisztokratdk a hazai kozéletben
viszonylag gyorsan tudtak restauralni megingott vezet6 szerepiiket. Ez két tényezon alapult.

Egyrészt a feudalis rendszer latszolagos Osszeomlasabol atmentették birtokaikat, melyek

4 Szabad Gyorgy: A tarsadalmi atalakulds folyamatinak elSrehaladdsa Magyarorszagon 1849-67 in: szerk.
Léderer Pal: Az Uri Magyarorszag, Téarsadalomszerkezet és Rétegrajzok (a kiegyezéstdl a masodik
vilaghaboruig) ; Az ELTE szocialpolitikai tanszékei, a Hilscher Rezs6 szocialpolitikai egyesiilet és a T-Twins
Kiado, 1993, 13. p.
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folyamatos ¢és jelentds jovedelemforrast jelentettek szamukra. Masrészt dontd tobbségiik a
mar tobb évszdzados Habsburg-fliggés eredményeként Osszefonodott a tobbi tartomany

A politikai hatalom mellett a régi rend képviseldi igyekeztek a gazdasagi életben is
minél inkdbb megjelenni. A gazdasagi egyesiiletekben, a hitelintézetekben, a
vasuttarsasagokban, a biztositotarsasagokban, az ipari vallalkozasokban mindeniitt feltiintek.
Az ipari vallalkozasok elokészitd bizottsagaiban és igazgatosagaiban szinte természetessé valt
egy-egy jol csengd nevii nagybirtokos arisztokrata részvétele.® A cégeket patindsabba tette,
nevilk elegansabb lett altaluk. A hozzaadott nevek mogott azonban az esetek igen jelentds
szazalékaban nem allt valds gazdasagi- és munkateljesitmény.

Az arisztokracia birodalmi kozmopolitizmusa mellett rendkiviil zart életet élt.
Eletvitelik és ezzel Osszefiiggésben szorakozasaik is zartkoriiek voltak. Alsobb ranguak a
kapun nem johettek be. A nagyurak estélyein, baljain és a kedvenc szérakozasukat jelentd
vadaszatokon dontden csak ,kékvériiek®vehettek részt, még azok is, akik nagybirtokossa
valtak, de koznemesnek sziilettek, magas beosztasu torzstisztek vagy esetleg befolyasos
udvari tisztviselok voltak, csak kivételes esetben kaptak meghivast.

Ezeknek a tarsadalmi korlatoknak a fenntartasa azonban nem azt jelentette, hogy az
arisztokratdk a politikat illetden is bezarkoztak volna. Igyekeztek az orszadg politikai
vezetésébdl minél nagyobb részt birtokolni. Nem pusztan arra torekedtek az 1860-as években,
hogy lehetdség szerint minden udvari kinevezéstdl fiiggd posztra arisztokrata keriiljon, hanem
azt is igyekeztek minden rendelkezésre allo erejiilkkel elérni, hogy mind nagyobb teret
foglalhassanak el a hagyomanyosan a hatalmukban levd felséhaz mellett a képvisel6hazban
is. Torekvéseiket Ferenc Jozsef csaszar hathatosan tamogatta. fgy az 1860-as évek masodik
felében a népképviseleti valasztasokon a megvalasztott képviselok 16,5%-a keriilt ki az
egyébként az Osszlakossag fél ezrelékénél is kisebb 1élekszdmu nagybirtokos arisztokracia

soraibol.

5 Szabad Gyorgy: in: Az Uri Magyarorszag: 14. p.

6 kékvériiek” Mivel az arisztokracia hosszi évszazadokon keresztiil tartdozkodott a fizikai munkatdl, ami
akkoriban féként a foldeken valod tevékenységet jelentette és sz6 szerint a naptol is 6vta magat, boriik altalaban
nagyon fehér volt és kékld vénaik is atlatszottak a mindentdl megdvott testiikon. E latvany alapjan gondolhattak

azt sokan, hogy vériikk nem piros, hanem kék a nagy megkiméltség miatt. Ezért , kékvértiek” a magnasok.
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Létszamuk kicsi volt a tobb tizmillios impérium teljes lakossagahoz képest, a
populécié szamban messze legkisebb szegmensét alkottak, de ugyanakkor a leggazdagabbak
kozé tartoztak egész Eurdpat tekintve.’

Ha a felsé osztalyokat szemléljiik, fontos megvizsgalni, mi emelt fel egy személyt
vagy csoportot a kivételezettek kozé? Fentebb targyaltam az arisztokrata kiilonallast,
szemléletiiket, mely kiviilrél-feliilrdl tekintett a tobbi néposztalyra. Magas pozicidjuk
imponalo lehetett, azonban azt is tudnunk kell, hogy 6k ezért valjaban nem sokat tettek. A
magas presztizs €és az ezzel jard luxus koriilmények magatol értetédoek voltak szamukra.
Azonban e réteg mellett is voltak olyan csoportok a hazai tarsadalomban, melyek az elithez
tartoztak, bar 6k mar kisebb-nagyobb kiizdelmek aran vivtak ki a felsé korokhoz valo tartozas
jogat.

A magyarorszagi tarsadalomban egy igen jelentds valasztovonal huzddott az ,,urak” és
a ,.kendek” kozott. Elobbiek jelentették a miivelt, ari tarsadalmat, utdbbiak a parasztok,
iparosok, munkasok, cselédek ¢és szolgak voltak. A vagyon és a birtok dnmagaban nem adott
automatikus belépést az urak kozé, ennek eléréséhez szarmazas, diploma vagy rang kellett. A
legbiztosabb belépd a tiszti kardbojt volt, a hadsereg és altalaban a fegyveres testiiletek
becsiilete a Monarchia egész torténete alatt 1étezett. A kard tette parbaj- és szalonképessé
viseldjét, olyannd, akinek volt becsiiletszava és e miatt mar egy grof vagy egy szolgabird is
,warnak” szolitotta viseldjét. E két nagy tabor kozott a XIX-XX szazad forduldjan kezdett el
formaloédni egy uj réteg. Ezt a csoportot, mely gazdagparasztokbol, meggazdagodott
iparosokbdl, kiskereskeddkbol, miivezetokbdl, kistisztviselokbdl, tanitokbol allt dontden,
feliilr6l leereszkedéen Grnak szolitottak, de valdjaban annak még nem tartottdk. Ok voltak a
»felurak™, akik kozbiilso réteget alkottak a gazdag felsé és az also, 6ket valodi trnak siivegeld
osztaly kozott.

Azonban az urak csoportja sem volt egységes, hanem tovabb tagozddott hangsulyos
vonalakkal méagnasra, dzsentrire és polgarra. A szdzadforduldn a vélaszfalakon egyre novekvo
rések keletkeztek. Vajon mi okozhatta ezt az anakronisztikus tagolodast? Mi volt ez a merev
lefelé elzarkozas? Talan az okozta, hogy a magyarorszagi kapitalizmus sajatos uton jart.
Intézményi alapjai egy nemesi vezetésii, de szarnyaszegett polgéri forradalombol néttek ki,
ugyanis az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc minden eléremutatd eredménye €s nemes

célja ellenére sem tudta elérni a teljes és a korabeli nyugatot tekintve ekkor mar

7 Szabad Gy6rgy: in: Az Uri Magyarorszag: 15. p.
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tulajdonképpen sziikséges tarsadalmi atalakulast. A t6kés fejlddés itt porosz utat jart be, azaz
a rendszer zart volt és kicsi tdrsadalmi mobilitas jellemezte, a felfelé jutas itt igen nehezitett
palyanak szamitott. Mindezek mellett az orszag fiiggd helyzeti volt, és a haladas nemcsak az
orszag gazdasagat, hanem tarsadalmat is alaposan megvaltoztatta és deformalta.® A nagyon
hosszu id6n keresztiil uralkodd és kétségbevonhatatlan feudalis allamrend lassan bomlott fel
¢s megszokott formdiba zarkozva hol jol, hol kevésbé jol lathatdoan sokdig megmaradt.
Rogziilt, mikozben egy Uj rend, a kapitalista rend, mindinkabb teret nyert. A ketté sokaig nem
szerves egészként 1étezett, hanem inkabb szimbidzisban ¢€ltek egymassal. A feudalizmus és a
jorészt beldle kifejlodott modern kapitalizmus ¢€letkozdssége jellegzetes fejlodési irany volt
ekkor Eurdpa keleti felén. A fejlédés azonban felemas volt, burzsoaziank legjelentésebb
rétegei nem a régi tarsadalom nemesi €s céhpolgar tagjaibol fejlédtek ki, miként az Europa
nyugati oldalan tortént, és nem is a parasztsdg soraibol emelkedtek ki, mint példaul
Oroszorszagban vagy a Balkdnon. A mi polgaraink dontd szazalékban a hatarokon talrol
érkeztek, a mi feudalis struktirankon kiviil all6 elemekbdl verbuvalodtak. (A hatart itt most
Magyarorszag hataraként kell értelmezniink, nem az Osztrak-Magyar Monarchia hatdraként
¢s igy az osztrak vagy cseh tartomanyokbol a korszakban hozzank érkezett embereket is a
hataron tulrdl érkezettnek kell szamitanunk.)

A hazai polgarsag kialakulasaban jelentds szerepet jatszottak az izraelitdk. A sajat
kultaraval hazédnkba kolt6z6, tobbségében jiddis vagy német ajku  zsidosag
elmagyarosodasaval a gyokeres etnikai lojalitdsvaltasnak Kozép- és Kelet-Eurdpaban paratlan
torténelmi példajat szolgaltatta.®

A zsid6 vallasi fegyelem, intellektualizmus €s Onkontroll sok szekularizalt vetiilete
megtalalhat6 a hazai vallalkoz6 polgarsag munkamoraljdban, szakmai etikdjaban és gazdasagi
racionalizmuséaban.

Kettés struktira figyelhetd meg a magyar polgarosodas folyamatdban. A
kozalkalmazotti réteg tobbnyire keresztény, a kereskedd polgar pedig zommel izraelita volt.1°

A zsid6 népesség szama is igen jelentds volt, 1911-ben Magyarorszagon 955. 452
izraelita vallasu személy €élt. Ez a majdnem egymilli6 {6 egy viszonylag gyors magyarosodasi

folyamaton ment keresztiil a kiegyezést kovetden. 1880-ban a zsido lakossag 43%-a nem

8 Hanak Péter: Vazlatok a szazadeld magyar tarsadalmarol, in: szerk.: Léderer Pal: Az Uri Magyarorszag: 18. p.

9 Karady Viktor: Felekezetek, Rétegzédés és mobilitas: Az Egyenldtlen Modernizacio Néhany Kulcskérdése a
Magyar Tarsadalomtorténetben, Akadémiai kiad6, Budapest, 1997: 14. p.

10 Karady Viktor: Felekezetek...: 22.-25. p.
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magyarként adta meg az anyanyelvét, 1910-ben azonban 75%-uk magyar anyanyelviinek
vallotta magat. Sokan németrdl valtottak magyarra, ennek a nyelveserének a legfobb szintere
a fovaros volt.!!

A leggyorsabban Budapest zsid6 lakossaga gyarapodott, 1869 és 1890 kozott tobb
mint dupldjara emelkedett, 44. 890-r61 103. 317 fore nott. Ezt kovetden 1910-ig 0jbol
megkettdz6dott, elérte a 203. 687 {6t.

Ez a nagyaranyl novekedés, bar a fovaros teljes népessége is emelkedett, azt
jelentette, hogy az itt ¢l6 izraelitak lakossagon beliili aranya az 1869-es 16,1%-rol, 1910-re
23,1%-ra valtozott.

A csaknem egymillio itt €16 zsido két f6 csoportra volt oszthatd, a vallasukat szigortan
betartd, o6ltozkddésében is elkiiloniild ortodoxok mintegy négyszazezren, az asszimilacid
valamilyen fokan 4ll6, hagyomanyaikhoz nem annyira ragaszkodé neoldgok pedig koriilbeliil
hatszazezren voltak.

A neologok soraikban tudhattak a kialakuld magyar kapitalizmus legsikeresebb vezetd
alakjait és politikai kapcsolataik is sokkal jobbak voltak a kormannyal, mint ortodox
tarsaiknak. E mellett a kor aramlatai is nekik dolgoztak. Minél jobban elterjedt a modern
oktatds az orszag zsidosaga korében és minél tobb kis egzisztenciaval bird izraelita koltozott
fel a dinamikusan novekvd, kapitalista arculati Budapestre, annal inkabb nétt a neoldg
kozOsség 1étszama.

Az asszimilacié komolyabb fokat jelentette az orszag nemességébe torténd kinevezés.
Az 1887 és 1896 kozott nemesi levelet kapott huszonkilenc zsid6 csalad. Koziilik
huszonharom volt neoldg. A gyiilekezet egykori vezetdje, Schossberger Zsigmond 1900-ban
barova lett. Kozben Hirschler Ignac, Svab Karoly és Brody Zsigmond, akik mindannyian a
neolog kozosség vezetdi voltak, helyet kaptak a magyar fels6hazban.

Budapesten az 1890-es években olyan elorelépések torténtek, melyek hatalmas

fejlddést hoztak magukkal.'?

Ez a fellendiilés nem csak pénziigyi novekedés volt, sokkal
inkabb a fovaros gyaraiban és a megyékben ténylegesen novekvd termelésen, mint tézsdei
spekulacion alapult. Mivel a gazdasag belsd vezetése és a zsido kozosségi szervezet vezetése

kozott nagy volt az atfedés, elmondhatd, hogy a novekedésben jelentds szerepet jatszottak.

1 McCagg, O. William: Zsidésag a Habsburg Birodalomban 1670-1918, Cserépfalvi, Szekszardi Nyomda Kft.,
1992: 145. p.
12 McCagg. O. William: Zsiddsag...: 146. p.
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Budapest zsido lakosainak korében 1900 utan a hazafias viselkedés valt uralkodova. A
neolog zsido gylilekezeti vezetdség altal fenntartott atmoszféra szerepet jatszott abban, hogy
hitelessé tegye a korszak magyar nacionalizmusat. (Ez idonként furcsa helyzeteket produkalt.
Vézsonyi Vilmos zsido tigyvéd harcolt a szocializmus €s a cionizmus ellen is. Ilyesmi csak a
magyar nemzeti mitoldgia burkéan beliil értelmezhetd.)

Magyarorszdgon 1914 el6tt semmilyen magyar nyelvii cionista mozgalom nem is
tudott megerésodni.t3

A haboru el6tti években a magyar zsidok talnyomo tobbségiikben a magyar
nacionalista politika kodében oldottak fel a zsidd problémakat és célkitiizéseket. Elkotelezték
magukat a keresztény vilag ideoldgiai illizidi mellett. Ez az elkotelezettség hatalmas
elényokhoz juttathatta az arra hajlandoakat. Nagyon sok zsidd sikerrel modernizalddott
azaltal, hogy egyiittmiikdddtt a magyar nemességgel. 1

A XX. szazad elsd évtizedére a Monarchidban €16 zsido k6zdsség az Oroszorszdgban
¢l6 utan a legnagyobba valt Eurépaban. Magyarorszagon lakossagon beliili szamaranyuk 5%
kortil volt és rajtuk mulott az, hogy a magyar nemzetiségiick tobbségbe keriiljenek.
Magyarorszagot torékeny etnikai egyensuly jellemezte, igy a hazai zsidok kulcsszerepet
jatszottak a tobbség vagy kisebbség kérdésében.®

1900 kornyékén mar egy dsszbirodalmi ,.kdzéposztalyrél” lehetett beszélni, amelyen
beliil erds zsido csoport létezett. A fiatal férfiak egyre inkdbb értelmiségi és gazdasagi vezetoi
hivatast valasztottak, apjuk kereskedd foglalkozasaval szemben.®

1880 ¢és 1930 kozott a vidéki kis- és nagyvarosokban megfigyelhetd volt egy erds
zsido (és egy mérsékelt evangélikus) taliskolaztatas. Az izraelita kozépiskolasok legjobb
atlageredményeiket pedig magyarbol és torténelembdl, valamint idegen nyelvekbdl érték el,
mig testnevelésben rendszeresen tarsaiknal gyengébben szerepeltek.!’

A zsidok pénzhez, kereskedelemhez vald hozzaallasa kozépkori elézményekre
vezethetd vissza egész Eurdpaban. Mivel foldet nem birtokolhattak, kiviil estek a

hagyomanyos feudalis struktirdkon, mas megélhetést kellett keresniiik. Dont6 szazalékban

13 McCagg O. William: Zsidosag...: 147.-148. p.

14 McCagg O. William: Zsidosag...: 149. p.

5 Don, Jehuda: A Magyarorszagi Zsidosag Tarsadalom- és Gazdasagtorténete a XIX.-XX. Szdzadban, MTA
Judaisztikai Kutatokozpont, Budapest, 2006: 7. p.

16 McCagg O. William: Zsidosag...: 165. p.

17 Karady Viktor: Felekezet...: 27.-29. p.
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pénziigyekkel és kereskedelemmel foglalkoztak, igy els6sorban a gazdasagilag jelentds
varosokban talaljuk Oket, ahol a szamukra kijelolt részeken telepedhettek le. Német
teriileteken a biztos megélhetést szamukra a pénzvaltas jelentett, mivel a széttagolt orszagban
tobb szaz, sajat pénz verésére jogosult allam volt.'8

Ez a kényszeri palya inditotta el a zsidé pénzemberek rétegének kialakulasat és
vezetett el a XIX. szazadra a ,zsid6 bankar” képének Iétrejottéhez. A kereskedelmi
tevékenység, a pénziigyletek, pénzvaltas, valtoiizletek révén a csalddok vagyona gyarapodott,
¢s amikor egy bizonyos pontot elért, lehetdség nyilott a bekapcsolodasra valamelyik
uralkodohédz gazdasagi tevékenységébe, épitkezéseibe, amelynek folytan a csaladfo ,,udvari
szallitd” lett. A XVL-XVIIIL. szazad folyaman szazaval 1éteztek az ilyen, tobbnyire zsido
csalddok Eurdpaban, kiillondsen német teriileten, ideértve az osztrak Habsburgok birodalmat
is. Ebben az iddszakban sok allam pénzigénye megnétt, viszonylag gyorsan emelkedtek az
allami kiadasok. Kozép-Eurdpaban azonban a gazdasagi fejlddés nem halmozott fel olyan
tokéket, amilyenek az igények kielégitéséhez sziikségesek lettek volna. A technikai fejlodés,
ennek kapcsan a seregek fejlesztése és egyéb igények zokkendmentes kielégitése nem ugy
ment, mint a gyarmatokbodl akkor mar jelentds hasznot htizé Nyugat-Européaban.

Ezeket a terheket a tarsadalom anndl nehezebben viselte, minél fejletlenebb
gazdasaggal rendelkezett. Ez a folyamat pénzhianyhoz vezetett, igy valik érthetévé az udvari
bankarok, végsd soron az ,,udvari zsidok” szerepe.'®

A pénzemberek kozvetlen személyes kapcsolata az egyes uralkodokhoz, a Habsburg-
csaszarhoz, a porosz vagy a szasz kirdlyhoz, a bajor herceghez, oridsi lehetdséget rejtett
szamukra.

Kialakult a ,hoffaktorok”®® rétege. Tevékenységiik nem korlatozodott az allami
pénziigyekre és a hadseregek ellatdsara. Kiterjedt mindenre, miikodésiik igen széles skalat
mutatott. A fejedelmek pénziigyei sokszor elvezették Oket az allamhaztartas dolgaiba is.

Eléfordult, hogy nehéz anyagi helyzetbe keriilt fejedelmek elzalogositottak naluk az Gsszes

18 Gunst Péter: M. A. Rothschild...: 13.-17. p.
1% Gunst Péter: M. A. Rothschild...: 22.-27. p.
20 A legismertebb hoffaktor Joseph Siiss Oppenheimer (1698-1738) volt. Eletérél A herceg és zsidaja cimmel
Lion Feuchtwanger irt konyvet, melynek eltorzitott valtozatat filmre vitték Németorszagban 1940-ben. Ez volt a

Jud Siiss propagandafilm.
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allami jovedelmet. A szoros kapcsolatok a fejedelmi csaladok és a hoffaktorok kozott egészen
a XX. szdzadig megmaradtak.?

A vallalkozo csalddok ezutan vagyonukat bankalapitasba fektették be, esetleg mivel
ekkor mar lehetséges volt, foldbirtokot vasaroltak. A részvénytOke nagy részét is Ok
jegyezték. Itt mar megfoghato a ,,zsidé bankar” jelentése. Ok alkottak az izraelitak legfelsébb

Amikor az iparosodas létrejottéhez kialakultak a feltételek a XIX. szdzad masodik
felében, a hoffaktorok kezén Osszegyllt pénz mar nem volt elegendd. Részvénytarsasagi
formaban Osszegyiijtott tokére volt sziikség a nagyaranyu beruhdzasok finanszirozéasahoz.
Ezért jottek létre a modern bankhazak rt. alapon. A hoffaktorok bankjai fokozatosan
részvénytarsasagokka alakultak, tigyelve arra, hogy a legnagyobb részvényesek egyike mindig
a csaladjuk legyen.??

A XIX. szazad utols6 harmadaban a kapitalizmus lassacskan felbomlasztotta a
feudalizmus szerkezetét és az addigi osztalyokat a tokés fejlédés rendje alapjan elkezdte a
maga képére formalni. A régi struktarakat bizonyos fokig Osszekapcsolta az 1) polgari
elemekkel, a nélkiil azonban, hogy a tarsadalmi elkiiloniilés beidegzddott régi, tudati formait
felszamolta vagy legalabb feloldotta volna. Ennek kovetkezményeként egy sajatos kettdsség
alakult ki a hierarchia csucséan helyet foglal6é csoportok kozott és diszharmonikus egyiittélésre
kényszeriiltek a feudalis eredetli régi €s az Gjonnan feltdrt polgari osztalyok. Alapérdekeik
egyezoek voltak, az udvarral val6 kiemelten jo viszony fenntartasa, a gazdasagi és részben a
politikai vezetd szerep kézben tartdsa, a magnas életmdod egy tdborba helyezte Oket. Egy
jelentds, meghatarozo kiilonbség mégis az egész korszakot végigkisérte. A nagyobb tekintély,
az allamapparatus kulcspozicioi, a hatalom demonstrativ posztjai €s attriblitumai még mindig
a régi nagyuraknak jutottak.

Vezetd szerepiiket még meglévd, nagy vagyonuk és évszazadokra visszanyuld eredetii
rangjuk, Magyarorszag hatalmi struktiraja biztositotta. A nagybirtokosok azonban ritka
kivételtdl eltekintve, személyesen keveset torddtek gazdasagukkal. Hatalmas kiterjedésii
foldjlik kisebb-nagyobb részét bérbe adtdk és még a sajat kezelésiikben maradt uradalmat is

gazdatisztek iranyitottak, mialatt az urak kiilfoldi utazasok, fovarosi szorakozasok, kozéleti és

2L Gunst Péter: M. A. Rothschild...: 29.-40. p.
22 Gunst péter: M. A. Rothschild...: 47.-59. p.

15



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2021.023

politikai diszelgések, vadaszatok, 16versenyek és daridok részesei voltak.?® Lathatjuk, hogy ez
a réteg nem volt idealis kapitalista viszonyok 1étrehozasara.

Magyarorszagon a polgarosodas mas formaban, mas koriilmények kozott zajlott le,
mint a toliink nyugatra és keletre fekvé orszagokban. A ,klasszikus kapitalizmus” mar
kialakult nyugaton ebben az idészakban, mikor a miénk éppen kialakulni kezdett, e mellett
nalunk a gyokerei is eltértek. Azok az embercsoportok, akik a kapitalista 4talakulds hordozoi
voltak, ndlunk a tarsadalom peremén helyezkedtek el. Nyelviikben, vallasukban, szokasaikban
¢s legfoképpen tarsadalmi helyzetiikben kiilonbdztek az itteni ,,0shonos” magyar és nem
magyar lakossagtol ezek az Gjonnan érkezett nemzetiségek, akik foként 6rmények, gorogok és
zsidok?* voltak, és eleinte sokszor hazalé jellegii kereskedelemmel foglalkoztak. Az idék
folyaman ez a tevékenység fokozatosan alakult at egyre modernebb felvasarld
kereskedelemmé. Azonban ez nem valtoztatta meg a hagyomdnyos tarsadalmi rétegek
hozzajuk valod viszonyét, tovabbra is megvetéssel fogadtdk miikodésiiket. Maga a torvényi
kornyezet sem volt tamogatd és lassan is valtozott. Csak 1840-ben sziiletett meg a
torvénycikk a szabad kereskedelemrdl és a szabad ipartizésrél. (Ebben is lathato, hogy a
kialakul6 hazai ipar és kereskedelem elvalaszthatatlan volt a reformkor harcait6l.) A fejlédés
lassuséagat jelzi, hogy az utols6 akadalyok csak az 1860-as években harultak el, ekkor tették
lehetévé ismét, hogy a zsidok a banyavarosokban is letelepedhessenek és ekkortol valt
lehetségessé a tényleges szabad ipartizés.

Az effajta kereskeddk viselkedési evolucidja is eltért a megszokott hazai mentalitastol.
Nem foldmiivelésben és allattenyésztésben, tavaszi és nydri munkaban, aratdsban, azaz éves
ciklusokban gondolkodtak, hanem felvasarlasban, szallitisban és eladasban. Egy id6 mulva
pedig mar nem kicsiben, hanem nagyban. A hosszl jogfosztottsag olyan tipusu rugalmassagot
kovetelt meg ezektdl a korai kapitalista keresked6ktdl, amely alkalmassa tette ket arra, hogy
tevékenységi formdjukat akar egyik naprél a masikra gyokeresen atalakitsak. Ezt a kényszert
azonban nem csak a politikai allapotok valtozasai idézhették el6, hanem a gazdasagi
koriilmények is. Ez a kettds kényszeredettség hatarozottan egy iranyba, a minél nagyobb

flexibilitas iranyéaba hatott.

2 Hanak Péter:in: Az Uri Magyarorszag: 19. p.

2 Az 6rmények Magyarorszagra nagyobb aranyban Moldvabél érkeztek, déntéen a XVIII. szazad masodik
felében. Kereskedelemmel foglalkoz6 gorogok szintén a XVIII. szdzadban, annak elején koltoztek hazankba.
Ugyanebben az iddszakban vandoroltak be az orszagba nyugatrél askenazi zsidok is, akik az addig az orszagban

€10 izraelita népesség szamat jelentésen megnovelték.
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Ezt a folyamatot egész pontosan lekdvethetjilk egy-egy csalad torténetén. A Rothschild®
csalad a frankfurti Judengassébdl szarmazott, innen rajzottak ki a f6 eurdpai tékepiacokra.
Amint a cimeriikben lathatd 6t Osszefonddott nyilvesszd jelképezte, az 6t fivér London,
Parizs, Frankfurt, Bécs és Napoly kozott teremtett ,,egyetértést és integritast”. Mayer Anselm
gyermekei koziil a bécsi hazat masodsziilott fia, Salomon hozta 1étre a napoleoni haborukat
kovetd idészakban, majd azt halala utan egyetlen fia, Anselm vitte tovabb. A Rothschildok a
legismertebb és legnagyobb hatasu, hatalmu csalad voltak ebben az 11j, modern korban.

Ez a minta hazankban is megjelent, és bar a nyugati hoffaktorok fejlodésétél némiképp
eltért, de jellegzetes példaul a Wodianer csalad torténete, akik koziil az els6 ismert szerepld,
Weidmann Moér, a Wodianer csalad dse 1750 tajan Csehorszagbol keriilt Magyarorszagra és a
Bacs megyében talalhato Eperovac kozségben telepedett le.?® Gyermeke, Fiilop mar
Wodianernek nevezte magat és 1789-ben bekoltozott Szegedre. Wodianer Fiilop végiil Pesten
halt meg 1820-ban. Utéda, Wodianer Samuel mar pesti keresked6 volt és 1844-ben magyar
nemességet kapott kapriorai elénévvel, az 6 késobbi leszarmazottai alkottak a csalad kapriorai
agat. Samuel gyermeke, Mor, osztrak barosagot nyert 1863-ban. Fivérének fia, Wodianer
Béla, maglodi elénévvel kapott nemességet, a csalad harmadik 4dga pedig Wodianer Fiilop
révén 1867-ben jutott nemességhez, vasarhelyi elonévvel. A csalad lathatdoan gyorsan
asszimilalodott, amit a nemesség korai elnyerése mellett kiterjedt nemesi rokonsaguk is
jelzett. Hazassagi stratégiajuk kivalod volt, frigyek révén keriiltek rokonsagba a Péchy,

Bessenyei, grof Ferri és grof Nemes csalddokkal. A csalad tagjai ekkor mar

% Rothschildok” A tdrténelemben eddig ismert legnagyobb maganbankhiz a Rothschildoké volt. Jelentds
eurdpai arisztokrata familiaknak hiteleztek. Magyarorszagon az Eszterhdzy, Széchenyi és Sandor csaladnak. A
francia forradalomtol a masodik vilaghaboruig terjed6 tobb mint masfél évszazadban folyamatosan az eurdpai
vagy a vilagpolitika tengelyében helyezkedtek el. A Rothschild-hazhoz hasonlo sulyu és hatalmu bankhaz csak
egy volt az emberiség megelézé torténelmében, a Fuggereké. Az elsd jelentés Rothschild, a dinasztia
megalapitoja Mayer Amschel Rothschild (1744-1812) volt, aki eleinte érmékkel kereskedett, igy gazdagodott
meg ¢és keriilt kapcsolatba uralkodokkal. M. A. Rothschild 6t felnbttkort megéré fia kiilonbozé eurdpai
varosokban telepedett le, igy hoztak létre Eurdpa elsé multinacionalis bankhazat. Gunst Péter: M. A. Rothschild
a Bankalapito, Eletek és Korok, Akadémiai Kiado, Budapest, 1992:7.-10. p. vmt. 81.-82. p.

% Kovér Gyorgy: A Pesti City Oroksége, Budapest Torténeti Tanulmanyok, megjelent a Kozép-Eurdpai
Brokerképzé Alapitvany tamogatasaval, kiadja Budapest Févaros Levéltara, DIAVAR Kft., 2012, Budapest:
176. p.
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nyomdatulajdonosok ¢és foldbirtokosok voltak, de neviik szerepelt pénzintézetek ¢&s
iparvéllalatok igazgatosagaban is.?’

Talan a Wodianer-dinasztia palyaivénél is jellemzObb egy masik csalad torténete,
amelynek els6 ismert képviseléje Koppely Fiilop volt, egy jelent6s terménykereskedd cég
tulajdonosa. 1867-ben nemességet kapott taktaharkanyi elénévvel és a familia ezutan felvette
a Harkanyi nevet. Az els6 Harkanyi bekapcsoldodott a kialakuld ipari konjunktaraba és 1873-
ban érdekeltséget szerzett a Kdszénbanya és Téglagyar Tarsulatban. Gyermeke, Harkanyi
Frigyes mar igazi tokés volt, szamtalan pénziigyi és iparvallalat alapitasa fliz6dott nevéhez,
ezen kiviil cégek igazgatdsaban is részt vallalt. Az 6 fia, Harkanyi Janos, kezdetben Zemplén
megyei birtokan gazdalkodott, birtokos nemesként viselkedett. Egy id6 utan azonban a
fovarosba koltozott, munkat véllalt a Magyar Altalanos Hitelbanknal,?® majd tobb iparvallalat
igazgatosagi tagja is volt. A csaladbol 6 jutott a legmagasabb poziciokig, 1896-t01 a
szabadelvll part képviseldje volt 1902-ig, majd férendihazi tag lett, és végiil ellenére annak,
hogy a korban a findncburzsoazia tagjai csak a legritkabb esetben jutottak a hatalom
cstcsaira, Harkanyi Janos 1913-ban kereskedelmi miniszteri kinevezést nyert, mely poziciot
négy éven keresztiil toltotte be. Hazassagi szokésaik is a legjobb kordk felé vitték Oket, igy
keriiltek rokonsagba a Podmaniczkyakkal, a Hieronymiekkel és a Csakyakkal.?®

A Wodianer és a Harkanyi csalad roviden bemutatott felemelkedése azokat a tipikus
jegyeket viselte magan, amelyekben mar a kortarsak is, de féleg az utdkor, a zsido eredetii
polgari csaladok asszimildcios utjat vélte felfedezni. Ez az asszimilacido nem részleges volt,
hanem mindenre kiterjedt és négy {6 attribiituma volt. Egyrészt a kikeresztelkedés, masrészt a
nemesség megszerzese, akar vasarlas utjan is, harmadrészt az 6sszehazasodas a hagyomanyos
értelemben vett elittel és negyedrészt a foldbirtok vasarlasa.®® Ez a fajta teljes beolvadas
azonban nem valt altalanossa a hazai nagyburzsoazia képviseldi kozott a késobbiek soran.

Kivételek persze akadtak, példaul Hatvany Lajos baro, aki nélkiil nem lett volna Nyugat

27 Varga Lasz16: A hazai nagyburzsoazia torténetébdl in: szerk.: Léderer Pal: Az Uri Magyarorszag: 106.-107. p.
%8 A Magyar Altalanos Hitelbankot 1867-ben alapitottdk és hamar Magyarorszag egyik legjelentésebb
pénzintézetévé ndtte ki magat. JelentGségét a Monarchidban mindvégig megoérizte. Elsé vezet6je Kornfeld
Zsigmond volt, majd annak halala utan Ullmann Adolf. A Magyar Altalanos Hitelbank 1948-ban sziint meg.

% vo.: Kovér Gyodrgy: Rothschild-Sina-Wodianer  bécsi  bankarok az Ugynevezett magyar
konzorciumban,Deutsch Ig. & fia, Budapesti milliomosok a XIX. szdzad végén, in: A Pesti City Ordksége, A
szerz6 kivaléan bemutatja e harom tanulmdnyban az 0j magnas csaladokat, jellegzetes karriermintéikat,

kiemelked6 haszonnal jar6 tizleti ténykedésiiket.

% Varga Laszl6 in: Az Uri Magyarorszag: 108. p.
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folyoirat és Ady Endre koltészetének egy része nem is maradt volna rank. Egyfajta kettds
kotddés volt megfigyelhetd e réteg reprezentdnsai korében. Ezt maga az éllamrend is
okozhatta, a vamkozosség, annak ellenére, hogy konkurenciat is Iétrehozott, egytttal
megalkotott egy, a nemzeti kereteken messze tilmutato, egységesen szabalyozott és adoztatott
piacot is. Az adott koriilmények kozott talan nehezebb volt a bejutas a piacra, de akinek
sikertilt, azt sikerei meredeken felfelé iveld palyara allitottak és ezzel megalapozhatta sajat és
utddai karrierjét is. Részben ez magyarazza a korszak nagy nemzedékének szinte amerikai
stilusu é¢letatjat, de nem teljes asszimilaciodjat is. Egy korabeli nagybank vezetdje nem csak
Pesten igazgatott fiokokat, hanem Ausztridban, Csehorszagban ¢és akar az Adriai-tenger
partjan 1évé nyaraldhelyeken is. Hasonloképpen az iparvallalatok is a Monarchian beliil
szervezOdhettek és a vasutvonalaink sem alltak meg a magyar hatarnal.

A magyar nagyburzsodzia e kettdés kotddése sok szempontbol, mai szemmel nézve
¢érthetetlen és néhol groteszk volt. Az még valamennyire belefért az orszag tradicioiba, hogy
vehemensen képviselték a magyar érdekeket németiil, mivel ez kordbban is sokszor
eléfordult. Mig Széchenyi napldjat, addig 6k naplofékonyviiket vezették németiil. Bizonyos
szempontbol a hazai nagyt6késeken mulott, hogy a kereskedelmi, miiszaki és tézsdei munka
nyelve sokaig a német volt. Ezzel parhuzamosan viszont elmondhatd, hogy gazdasagi
érdekeiket messze tulhaladd mértékben halaltdk meg a hazai magyar vezetd rétegek és
politikusok liberalizmusat, kiilonosen, mivel ez a liberalizmus 1ényegébdl fakadéan nem
kovetelte meg a zsid6 identitas teljes feladasat a nagypolgarsagtol.®

Ez a megmaradt identitds azonban idonként érdekes, de hasznos és gyakorlatias
vondsokat is tartalmazott, melyet mar a kortarsak is észrevettek. L Altalanos vélekedés volt,
hogy hajdandaban a gazdag zsido csaladapa, ha a sors lednyokkal dldotta meq, f& torekvését
és legnagyobb biiszkeségét abba helyezte, hogy a zsido tudomdnyokban kivilo ifjakat
valasztott Ki magadnak vejekiil. A tudos bachur ilyen hdzassag utan sokszor jeles és
korménfont kereskeddvé valt, de legtobbje megmaradt a Talmud mellett és lzraelnek hires
rabbijava lett.”%

Végezetiil még egy érdekes dolog tlint fel. A nagyburzsoazia alapitd6 nemzedékének
volt egy szembetling, jellemzdé k6zds vondsa. Meghatarozé résziik a szabadsagharc bukasat

kovetd évtizedben sziiletett. A magyar tarsadalmat addig legradikalisabban atalakito

31 Varga Laszl6 in: Az Uri Magyarorszag: 112.-113. p.
32 Szabolcsi Miksa: Wahrmann Mor, Egyenléség, 1891 X. 30. : 2. p.
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eseményeket még gyermekként sem lattak, felnovésiik viszont mar a Habsburg-monarchiaban
¢s ezzel Osszefliggésben az allamisadg konszolidalasanak idején tortént. Ennek okan sem pro,
sem kontra érveik nem voltak, semmiféle romantikus nosztalgia nem befolyasolta 6ket, a
konszolidaciot magat, természetes realitasként ¢€lték meg, és késébb is e szellemben
cselekedtek.3

1./3. A gazdasag megvaltozasa, a magyar kapitalizmus

A kiegyezést kovetd fél évszazadban Magyarorszag felzarkozasi palyara kerilt és
majdhogynem beérte az etalonnak tekintett nyugat-eurdpai orszagok szintjét. Azonban a
magyarorszagi tokés gazdasagi fejlodés és polgari atalakulas torténetében maga a kozjogi
kiegyezés nem jelentett mindségi cezarat. A mindségi valtozast az 1848-as polgari forradalom
eredményezte, amelynek vivmanyait a szabadsdgharc vereségét kovetd abszolutizmus nem
tudta és nem is akarta felszdmolni. De ez 6nmagaban még nem lett volna elegendd, sziikség
volt a kiegyezésre is, hogy Magyarorszag komoly fejlodése elinduljon és elérje azt a
teljesitOképességet, azt a gazdasagi potencialt, mely hazankat a modern allamok koz¢é emelte.
A kiegyezéssel ennek a fejlodésnek a politikai feltételrendszere valtozott meg két irdnyban.
Elényei mellett a nemzeti szuverenitds hidnyabol adodod hatranyai is voltak. Az 06nallo
jegybank és a belsé védvamok hianya problémat jelentett.3*

A modern allam kiépitése oriasi feladat volt a hatalmas teriileti orszag szamara, de
sikeriilt, ha nagy nehézségek aran is. Ausztria-Magyarorszagot, vagyis az 1918 el6tt a
Habsburgok altal kormanyzott teriiletet a XIX. szdzadban némiképpen igazsagtalanul tartottak
gazdasagilag elmaradottnak.

Ez a leegyszeriisitd és megbélyegzd vélemény egyrészt abbdl a valdban igaz ténybdl
fakadt, hogy a birodalom egyes vidékei tényleg elmaradottak voltak és maradtak, masrészt
pedig az a téves szemlélet is hozzajarult, amely a gazdasagi teljesitményt a politikai kudarc,
azaz a birodalom elsé vildghdborii utani Osszeomldsa alapjan itélte meg. A kép ennél
arnyaltabb volt, heterogén fejlettség és fejlodés jellemezte a birodalmat. Ahhoz, hogy az
ezekkel a dolgokkal kapcsolatos tényeket tisztazni tudjuk, két dolgot ki kell emelniink mar itt

az elején.

3 Varga Laszl6 in: Az Uri Magyarorszag: 116. p.
34 Gergely Jené: Magyarorszag a XIX. Szazadban, in: Barta Janos, Gergely Jend, Kristd Gyula, Magyarorszig
Torténete, E16id6kt6] 2000-ig, Pannénia Kiadd, Szekszardi Nyomda Kft, 2002: 472. p.
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Mindenekel6tt azt, hogy az Osztrak-Magyar Monarchidra még Franciaorszagnal vagy
Németorszagnal is jellemzdbb volt a regionalis sokféleség® és a gazdasagban meglévd
aranytalansag.®® A nyugati tartomanyok, legféképpen maga Ausztria, Csehorszag és Moravia
gazdasagilag sokkal fejlettebbek voltak, mint a keleti birodalomrész orszagai. (Es akkor a déli
irany felé még nem is tekintettiink, ahol ott volt a frissen megszerzett, de eldtte sok
évszazadon at torok fliggésben 1étezd és emiatt nagyon elmaradott Bosznia-Hercegovina.)

A masik fontos dolog a gazdasag arnyalt bemutatasanal az, hogy a nyugati
tartomanyokban mar a XVIII. szdzad masodik felében megfigyelhetdek voltak a modern
gazdasagi novekedés els0 komoly jelei. A nyugati birodalomrész korabban elindult az
iparosodds utjan, jelentds textil-, vas- és papiripar jott létre magaban Ausztridban és
Csehorszagban mar a XVIIIL. szdzad folyaman. A pamutiparban beindult a gépesités, amely
atterjedt a gyapju- €és késobb a leniparra is. A XIX. szdzad derekéan a birodalmat a kontinensen
mar csak Franciaorszag elézte meg a pamutcikkek termelésében. Tehit nem lehet azt
mondani, hogy az Osztrdk-Magyar Monarchia ipar nélkiil 1étezett sokaig, kozelebb all a
valésaghoz, ha ugy latjuk, volt iparunk, de szort, egyenetlen elosztasi és foldrajzilag

lathatéan nyugatra sulyozott.

35 A Monarchidban osztrakok, németek, csehek, lengyelek, ukranok, olaszok, szlovének, szlovakok, horvétok,
szerbek, ruszinok, bosnyakok és zsidok éltek egyiitt. Az Osszlakossag tobb mint 6tvenmillié fot tett ki. A
legnagyobb szazalékos aranyt a német nyelvii osztrakok és a magyarok tették ki, de a tobbi nemzetiség kozott is
voltak tobbmillios 1élekszamuak.

3 aranytalansag” Az ardnyossagnak a termelés jelentds folyamataira kiterjedé tartos hianya. Aranytalansag van
a termelésben akkor, ha a termelés, a kindlat nem felel meg az effektiv sziikségleteknek. Varsadi Zsuzsa szerk.,

Kozgazdasagi Kislexikon: 38. p.
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1. tablazat: Az Osztrak-Magyar Monarchia és Eurdpa bruttd nemzeti terméke 1830-1910 kozott (1960-

Ev GNP GNP GNP GNP Egy Egy | Egy fore | Egy fore
O.M.M | Eu. novekedés | novekedés | fore fore | jut6 GNP | jutd6 GNP
i lteme |1  lteme | jutd jutd | novekedés | novekedés
(%) (%) Eu. GNP GN |i dteme|i iteme
O.M.M. OMM | P (%) (%) Eu.
Eu. | O.M.M.
1830 | 7.270 | 58.142 250 240
1850 | 9.190 | 77.937 | 1.2 1.5 283 283 | 0.6 0.8
1870 | 11.380 | 114.96 | 1.1 2 305 359 |0.39 1.2
6
1890 | 15.380 | 146.72 | 1.5 1.2 361 388 | 0.8 0.4
3
1910 | 23.970 | 231.55 | 2.2 2.3 469 499 | 1.3 1.3
0
1830 151 1.74 0.79 0.92
1910

Gergely Andrés, Korona Kiado, K6-PRINT Nyomdaipari Kft., Budapest, 1998: 373. p.

Forras: Kovér Gyorgy: A piacgazdasag kiteljesedése, in 19. Szazadi Magyar Torténet 1790-1918, szerk.

E két igen jelentds premissza mellet még két masik tényezdt is érdemes megemliteni.

Az egyik a topografia, amely a bel- és kiilfoldi kozlekedést és kommunikaciot egyarant

nehézzé tette. A Monarchia teriilete szabdalt volt, magas hegységek, alpesi teriiletek,

medencék, alfoldek valtakoztak és igy a szallitds, utazds, az orszagrészek kozotti

Osszekottetés nehézkes volt, a gazdasag vérkeringését beinditani komoly feladatot jelentett.

Nehézséget jelentett az is, hogy folyoink, melyeknek hajozhatosagat komoly erdfeszitések

aran jelentésen javitottak és bizonyos helyeken ij mederbe is terelték Oket, déli és délkeleti

iranyba folytak. A Karpat-medence folyoi a Fekete-tenger és a Torok Birodalom felé

iranyulnak, ami abban a korban, mikor még a gépesités alacsony szintli volt, komoly

problémat jelentett.
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Az Osztradk-Magyar Monarchia gazdasagi lehetdségeit meghatdrozé masik tényezo
pedig a nyersanyagok sziikossége, kiilonos tekintettel a XIX. szdzad legfontosabb
energiahordozojara, a szénre. Amellett, hogy ezzel az asvanykinccsel nem allt jol az orszag,
elmondhato, hogy a feltarasban is mutatkoztak hianyossagok.®’

A nehézségek a kiegyezés pillanatdban még nem latszottak, azok az allamférfiak, akik
létrehoztak, reményteljes varakozassal tekintettek Magyarorszag anyagi jovéje elé és ugy
gondoltak, az 0j rendszer majd gyors litemii, széles sodrasu gazdasagi fejlodést hoz magaval.
Annak ellenére, hogy tisztaban voltak Magyarorszag jelentds gazdasagi elmaradottsagaval
ugy véltek, hogy a pillanat kivaldé és minden lehetdség, feltétel adott ahhoz, hogy a belsé
allami és politikai Onrendelkezését visszanyert magyar nemzet gyors iitemben behozza
lemaradasat, és gazdasagi fejlettségi szintjét tekintve fel tudjon zarkozni a nyugat- és kozép-
europai orszagokhoz. A kiegyezést kdvetd elsé néhany év valdban igazolni latszott ezt a nagy
optimizmust a gazdasagi haladas kérdésében. Azonban lassanként egyre inkdbb nyilvanvalova
valt, hogy a korszerli tokés gazdasag megfeleld szintii kifejlesztéséhez, a fejlett ipari orszagok
utoléréséhez nem elegendd a puszta szandék, az egyszeri lelkesedés, a polgari 6nrendelkezés,
valamint 6nmagukban nem tudnak csodat tenni az j, liberalis jogi és politikai intézmények
sem. Ha a gazdasagi ndvekedés bizonyos nélkiilozhetetlen eldfeltételei és tényezdi még
hianyoznak, vagy legalabbis nem allnak a kivanatos fejlettségi szinten, a fejlddés nem indul
be, nem tud beindulni. Ebbdl fakaddéan a talzott reményeket hamarosan kidbrandultsag ¢és
csalddottsag kovette, mert a kiegyezést kovetd elsé néhdny esztendd lendiilete érthetd
okokbol megtort. Mindenki szdmara nyilvanvalova valt, hogy évszdzados elmaradédsokat
semmiképpen sem lehet néhany év alatt potolni €s a hossza tavu torténeti fejlddés soran
kialakult, ekkor mar idejétmult gazdasagi struktira felszdmolasdhoz, a hazai mezdgazdasagra
épilé gazdasagi szerkezet gyoOkeres atalakitasahoz, valamint a mintanak tekintett fejlett
orszagok utoléréséhez hossza évtizedek szivos és kitartd munkéjara lesz sziikség.*®

Megkertilhetetlen volt a probléma. Magyarorszag a kiegyezés idején elmaradott

agrarorszag volt, ahol a lakossdg 75-80%-a mezdgazdasag kiilonbozoé agazataibol élt és

37 Cameron, Rondo: A Vilaggazdasidg Rovid Torténete a Kokorszaktdl Napjainkig, Maecenas Kiado, 1994,
Budapest, Alfoldi Nyomda Rt.: 310. p.

% Katus Laszloé: A t6kés gazdasag fejlédése a kiegyezés utan, in Magyarorszag Torténete Tiz Kotetben,
Magyarorszag Torténete 1848-90, 6./2. kotet, fészerk. Kovacs Endre, Akadémiai Kiadd, Budapest, 1979: 913.-
914. p.
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mindossze a teljes dolgozo népesség kozel 10%-a foglalkozott iparral. A korabeli nemzeti
termék kétharmada az agrarszektorbol szarmazott és az egy lakosra szamitott nemzeti
jovedelem értéke nem érte el a németorszagi érték felét, az angliainak pedig minddssze az egy
otode volt. (Az igazsaghoz tartozik azonban az is, hogy a nemzeti jovedelem becslései ebben
a korban még eléggé bizonytalanok voltak és egymassal nehezen lehet Gsszehasonlitani a
rendelkezésre 4ll6 adatokat.) Az ugynevezett ipardgi keresOk szama, mind az aktiv
népességhez, mind a teljes populacidhoz viszonyitva a kor Magyarorszagan szdmottevden
kisebb volt, mint a Habsburg-monarchia és Europa t6liink nyugatra megtalalhatd orszagaiban,
de valamivel nagyobb, mint a Monarchia déli és keleti teriiletein vagy a Balkan-félsziget
allamaiban. Az ipari munkassdgot hazdnkban dontéen a betelepiilt németek és a szldvok
alkottdk. A helyzetet tovabb bonyolitotta, hogy magan Magyarorszdgon beliil is elég nagy
regionalis szintbeli kiillonbségek mutatkoztak, sokszor igen markans forméaban. A lemaradas
minden teriileten latvanyos volt, az osztrdk és cseh teriileteket Magyarorszag legfejlettebb
régioi sem tudtdk megkozeliteni. Az Osszességében legfejlettebb magyar megye, Pest, még a
fovarossal, Budapesttel dsszeadva is minddssze 13%-nyi iparforgalmi keres6t produkalt. A
magyar gazdasiag a kiegyezés idején nemcsak a korabeli nyugat-europai és kozép-eurdpai
orszagokhoz képest volt elmaradott, hanem az eurdpai periféria déli és északi orszdgaihoz
képest is. (Az akkoriban egységesiildé Olaszorszag és a teriiletiikon zajlo haborakat
szerencsésen régota elkeriil skandinav allamok is egyre er6sod6é gazdasagi potenciallal birtak
mar ekkor.)%

Az elmaradottsag azonban szerencsére nem valt végleges allapottd, a fejlodés jol
kimutathato az egész korszakban, a kiegyezéstdl a szazad végéig eltelt, tobb mint harom
évtized sordn a nemzeti Ossztermék atlagot tekintve évente 2,5-3%-kal ndvekedett, az egy
lakosra juté nemzeti jovedelem pedig mintegy évi 2%-kal. Ez a ndvekedési ilitem igen
impozans volt, ennél nagyobb aranyu gyarapodas a korabeli Eurdopaban csak az északi
orszagokban volt megfigyelhetd és Németorszagban. A hazai ndvekedés motorja tovdbbra is a
mezOgazdasag volt, mely mellett a szolgaltatd agazatok fejléddése volt nagyon jelentds. A
korszak egyik meghatarozé gazdasagi dgazata, a vasutépités is sokat hozzaadott a haladashoz
¢s az innovacidhoz. A vasathalozat 1867 ¢és 1890 kozott 2.160 kilométerrdl 11.246
kilométerre novekedett. A szallitdsi halézat kiépiilése maga utdn vonta teljesitményének

novekedését is, melynek évi kapacitasboviilése meghaladta a 8%-ot.

39 Katus Laszl6: A t6kés gazdasag.: 915.-916. p.
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A hazai ipar azonban nem minden &agazatban produkalt egyforma és erdteljes
novekedést, a fejlddés leginkabb néhany vezetd ipardgra korlatozodott, elsdsorban az
¢lelmiszeriparra, tovabba a vas- és gépiparra, valamint a faiparra. A nehézipar er6sodott, a
széntermelés 700.000 tonnarol 3.200.000 tonnara, a nyersvas termelés 117.000 tonnardl
300.000 tonnara novekedett az 1890-ig tartdé dualista idészakban. (Ezeket az adatokat, ha
évekre leatlagoljuk, 6,6 illetve 4%-os évenkénti novekedést kapunk az egész korszakra
nézve.)

A kor emberében megvolt egy nagy varakozas, remélte a gyors fejlodést, a sokoldalu
gazdasagi novekedést. Ez a gyors felivelés azonban nem tortént meg, részben azért, mert a
lemaradas egyik f0 oka a belsé termelderdk alacsony fejlettségi foka, hossza idén keresztiil
fenndllt. A tSkeszegénység®® és a szakemberhiany*® mar-mar szinte kozhelyszerii
megallapitdssa valt a korszak magyar gazdasigi irodalméban. A mezdgazdasagot
modernizalni Kkellett, modern eszk6zokre volt sziikség, a kulcskifejezés a mezégazdasag
gépesitése. A korszerl infrastruktara létrehozasa €és a gépi nagyipar kiépitése olyan nagy és
rendkiviil lassan megtériil6 beruhazasokat igényelt, amelyekre az igencsak alacsony gazdasagi
fejlettséggel rendelkezd orszag teljesen a sajat bels@ tOkeerejére és megtakaritasira
tdmaszkodva semmiképpen sem vdllalkozhatott. Egy 1) gazdasagi sziikségszerliség jelent
meg, a tékebevonds igénye. Mivel azonban belsdé tékeeszkdzok nem alltak rendelkezésre,

sziikségessé valt a kiilfoldi toke*? igénybevétele a gazdasag fejlesztése érdekében.

40 vo. ,tékeképzédés” A gazdasagi, politikai, és kozmiivelddési tényezoktdl fiigg. Legfontosabb feltételei a

kovetkezoek: A sziikségleteket meghaladd jovedelmek. A jovenddbeli sziikségletek elorelatasa. A toke
termelékenységének felismerése. A toke gyiimolcsdztetésének lehetdsége. A takarékossagi hajlam megléte. Az
allamban 1évé vagyon- és személybiztonsag. Pallas Nagy Lexikon XVI. kotet, Pallas Irodalmi és Nyomda Rt.,
Budapest, 1897: 303. p.

41 A hazai szakemberhidnyt legféképpen az okozta, hogy sokaig hianyoztak a megfeleld képzd intézmények. A
fémipar, hidépités mérnokoket és szakmunkasokat igényelt, akik eleinte az osztrak teriiletekrdl érkeztek, majd
Oket lassanként a hazai szakoktatasbol kikeriilok valtottak fel.

Ganz Abraham (1814-1867) is Ziirichben volt 6ntdinas, majd francia, német, osztrak, italiai és németalfoldi
gyarakban szerzett szakmai gyakorlatot és ismereteket. Vandorlasa soran érkezett Magyarorszagra, ahol el6szor
a Jozsef-hengermalom Osszeszerelésében vett részt, majd ezutdn a malom Ontémestere lett. Karrierje soran
jelent6s részt vallalt a hazai nehézipar megteremtésében. Uj Magyar Eletrajzi Lexikon II. kétet: 911. p.

Ganz Abraham sikereinek alapja is kiilfoldrol hozott szaktudasa volt..

42 vo. kiilfoldi hitel” Kiilfoldi hitelezd és belfoldi ados kdzott 1étrejott hitelviszony. A kiilfoldi hitelek bdvitik a

belfoldi fogyasztast és felhalmozast. Varsadi Zsuzsa szerk. Kozgazdasagi Kislexikon: 308. p.
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A XIX. szazad masodik fele jelentds valtozasokat hozott a kereskedelmi

aruszallitasban,*

annak moddjaban és sebességében is. Minden ¢és mindenki, sokkal
gyorsabban tudott j helyekre eljutni, mint az el6z6 évszazadokban, igy az elmaradottabb
orszagok 1is viszonylag konnyen potolhattak esetleg hidnyzo, vagy csak sziikdosen
rendelkezésre allo termelési tényezodiket.

A g6zzel hajtott mozdony és elvalaszthatatlan tartozéka, a vasbol vagy acélbol késziilt
sinpalya, a XIX. szdzad minden egyéb technikai és ipari 0jitdsadnal jobban jelenitette meg a
gazdasagi fejlodés folyamatat. A vaspalydk erekként haloztak be az orszagokat. Egyszerre
voltak instrumentumai és szimbdOlumai az iparositasnak. A kontinentalis Eurdpaban és az
Amerikai Egyesiilt Allamokban a vasit megjelenése elétt a szallitds korlatai jelentették a
legjelentdsebb akadalyt az iparositas szamara. Az amerikai és europai gyarosoknak nem alltak
rendelkezésére az angliaihoz hasonld vizi utak, és ezt a hidnyt még tetézték a 1ényegesen
nagyobb tavolsagok is, igy aztan mivel csak a lokalis, helyi piacra termelhettek, nem tudott
kialakulni a széles kort specializacié és a komoly iparfejlodéshez elengedhetetlen nagy
tokebefektetések is elmaradtak. A kiépiilé vasut és mellette a gézhajo azonban 1j helyzetet
hozott l1étre. A szallitds tigy valtozott meg, hogy olcsobbd, gyorsabba és megbizhatobba valt.
Ezekhez a magukban véve is nagyon jelentds pozitiv valtozdsokhoz adodott még az is, hogy a
nagy vasutépitési korszakban, 1830-t6l az évszazad végéig, a vas, acél, szén, fa, tégla és a
gépek iranti kereslet oOridsi lendiiletet adott az ebben érintett ipardgaknak, és munkdsok
tomegeinek biztositott megélhetést.

A legelsé mozdonyok korukban valosdgos szenzicidnak szamitottak.** Az allandd
fejlesztések segitségével hatalmas gézmozdonyokat hoztak létre a XIX. szazad végére,
amikor azonban szinre lépett a konkurencia a dizelmotorok és az elektromos vontatés
formajaban. Hatalmas mérnoki teljesitmények segitették a minél gyorsabb és hatékonyabb
vasuti kozlekedést. Az Alpokat mar az 1870-es években alagutak furtdk at. Az Amerikai
Egyesiilt Allamokban bevezették a vasiti halokocsikat, melyek hamarosan Eurépaban is
elterjedtek és innentdl mar megszakitas nélkiil szelték at az orszaghatarokat.

Gdzhajok tlintek fel az olyan nagy folyokon, mint a Rajna, a Duna és a Szajna,

valamint a Foldkozi-tenger, a Balti-tenger és a La Manche vizein. A gbézhajok eleinte még

43 szallitds” Valamilyen termék foldrajzi helyvaltoztatasanak folyamata. Formai: Vasuti, tengeri, folyami és
kozuti. Varsadi Zsuzsa szerk. Kozgazdasagi Kislexikon:452. p.
4 A gbézmozdony azonban sok hatrannyal rendelkezett. Energetikai hatdsfoka és hatotavolsaga kicsi volt,

rettentd szennyez6 fiistot bocsatott ki és a kezeldszemélyzet hatalmas fizikai igénybevételnek volt kitéve.
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nem tudtak az Oceanon nagy tomegli arut szallitani, tevékenységiik kimeriilt a postai
kiildemények, az utasok és a draga, de kicsiny sulyt luxuscikkek fuvarozasdban. Nagy
korszakuk a hajocsavar, a megosztott expanzidju gézgép, az acél hajotest és a Szuezi-csatorna
megnyitasa utan kovetkezett el.*®

Mindezidaig a torténelem soran soha nem volt olyan szabad ¢s korlatlan az aruk, a
kiilonboz6 tékék és mindennemill szakemberek dramldsa, mint ekkor. A téke megtalalta az
utjat, a terméket vasutra tették és a szakemberek is atkoltdztek olyan 1) orszagokba, ahol
munkajukat megbecsiilték, igényelték és jol megfizették.

A modern gazdasag legjelentdsebb tényezdje, a toke gyors ilitemben terjeszkedett és a
fejlett orszagokbodl a vilag elmaradott teriileteire egyre gyorsuld iitemben aramlott ki. A
tokebefektetések oOridsi volumeneket értek el. Mig 1870-ben tizendt millidrd forintnyi 0sszeg
volt a vezetd tokés orszagok Osszbefektetési dllomanya, addig ez a pénzmennyiség a XIX.
szazad utolsod évtizedére mar negyven millidrd értékli forintra novekedett. Természetesen

ezekbdl a jelentds 6sszegekbdl Magyarorszag szamara is jutott.*®

2. tablazat: A beruhazasok mutat6éi Magyarorszagon (évi atlagok, millié forintban)

Beruhazasi 1861-73 1874-80 1881-85 1886-90 1891-95 1896-1900
agak

Allami 204 8.1 254 17.9 25.2 46.5
beruhéazasok

Vasuti  téke | 53.8 211 15.8 235 415 52.5
névekménye

Ipari rt.-k téke | 10 4 7.9 6.5 16 17
névekménye

Jelzalog- 12.3 111 18.7 415 61 61.5
allomany

névekménye

Budapest 12.3 7 13.2 155 23 40
épitkezései

Gépimport 9.1 55 125 7.4 15 175

Forras: Katus Laszlo: A t6kés gazdasag fejlédése a kiegyezés utan, in Tiz Kotetes Magyarorszag

Torténet, 6./2. : 921. p.
Mintegy kétmilliard forint kiilfoldi tokét fektettek be a magyar gazdasagba a

kiegyezéstdl a XIX. szdzad utolsod évtizedéig. Ez abszolut értékét tekintve a korszak Gsszes

4 Cameron, Rondo: A Vildggazdasiag Rovid Torténete a K6korszaktol Napjainkig, Maecenas Kiadd, 1994,
Budapest, Alfoldi Nyomda Rt.: 249.-255. p.
46 Katus Laszlo: A t6kés gazdasag.: 917.-918. p.
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beruhdzéasinak mintegy a felét tette ki. Az 1873-as nagy valsag utan, mely a tOkés gazdasagi
rend els6 komoly krizise volt Magyarorszagon, a kiilfoldi toke atmenetileg visszavonult, de az
ismét novekedési palyara alld6 hazai gazdasagban az 1880-as évektdl megint Kiemelkedd
szerepet jatszott ismételt megjelenésével ¢és a novekedés meggyorsitasaval. A
Magyarorszagon befektetett kiilfoldi toke talnyomorészt jol koriilhatarolhaté helyekrol
érkezett a nyugati orszagokbol. A miikodétoke*’ nagy része francia, német és osztrdk eredetii
volt. Szintén jelen voltak angol, svajci, holland és belga tékéscsoportok is. Sokan
hozzéjarultak az orszag fejlesztéséhez.

A hazai hitelszervezet novekedése azonban nem volt egyenletes, mivel annak ellenére,
hogy a mezdgazdasadggal szoros kapcsolatban 4llt, a kisbirtokosok hiteligényeit nem tudta
kielégiteni. A fOvarosi és altalaban az egész magyarorszagi hitelszervezet elsdsorban a
gazdasag mar kapitalizalodott részével allt kapcsolatban.*®

A kiilfoldi toke bevonasanak o6riasi szerepe volt a hazai modernizacioban, részt vettek
az infrastruktura felépitésében, azaz az urbanizacios beruhdzasokban és az orszag érhalozatat
megteremtd vasutépitésben, a mezOgazdasdg hosszi lejarati beruhazasi hitellel valo
ellatdsdban ¢és az akkoriban kiépiild 0j fovaros, Budapest bankéletének megalapozasaban,
nagybankjai megalapitdsdban és tokével vald ellatdsdban. Az Ujonnan létrehozott ipari
nagyiizemek jelentds része is a kiilhoni tdkecsoportok kozvetlen vagy esetleg a hazai
nagytokeével kdzos alapitasa volt.

A tékeimport*® azonban nemcsak ilyen kozvetlen kiilfoldrdl bearamlo tokebefektetés
(FDI,% azaz Foreign Direct Investment,) formajaban volt jelen a magyar gazdasagban, hanem

sokszor az allamkolcsonok® kozvetitésével keriilt a hazai gazdasag vérkeringésébe. A fix

47 miikdodétéke” Devizakiilfoldiek altal pénzben, dologi formaban vagy értékelhetd jogként befektetett toke,

amely produktiv céli kapacitas 1étrehozéasat eredményezi. Rendszerint hosszu tavi kockazattal jar. Hozama a
miikddés eredményességétol fligg. Varsadi Zsuzsa szerk., Kézgazdasagi Kislexikon: 363. p.

48 Tomka Béla: A Magyarorszagi Pénzintézetek Rovid Torténete 1836-1947, Aula kiadé Kft, Budapest, 2000:
39. p.

49 vo.: ,tékekivitel” Olyan érték kivitele, amelynek az a rendeltetése, hogy kiilfoldon &nmagat 4llanddan
értéktobblettel gyarapitsa. Altaliban a belfoldon viszonylagosan feleslegessé valo téke kiilfoldi elhelyezése
formajaban. A tdkekivitel a kapitalizmus egyik f6 ismérve. Sziikségessé tette mindenekel6tt a legfejlettebb tokés
orszagokban oriasi méretlivé vald viszonylagos tOkefelesleg, amelynek gyiimolcsdzd befektetésére kiilfoldon
kellett lehetdséget keresni. a lehetdséget az teremtette meg, hogy rendkiviil kiboviilt a tékés vilagpiac, szamos

orszagban létrejottek a tokés vallalatok létesitésének feltételei. Varsadi Zsuzsa szerk., Kozgazdasagi Kislexikon:

454, p.
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kamatozast értékpapirok az 1880-as évektdl egyre novekvd szerepet jatszottak a
tOkeimportban. Ezeket a zalogleveleket és kotvényeket altaldban a hazai nagybankok
bocsatottak ki és tilnyomo résziiket a nemzetkozi tokepiacon helyezték el. A kiilfoldrol
érkezo toke kisebb része a hitelintézetek, vasutak és iparvallalatok kibocsatott €s tézsdére vitt
részvényeinek megvasarlasa révén jutott el hazankba.

A tokés rendszer kialakulasat az allam is tdmogatta és egyik f6 célja éppen az volt,
hogy kiilonféle kedvezményekkel a kiilfoldi vallalkozokat magyarorszagi beruhdzasokra
0sztondzze.>?Az 1867-ben 6nallova valt magyar torvényhozas és kormany kezébe keriilt a
gazdasagpolitika iranyitdsa. A kereskedelmi- és vamszovetség értelmében természetesen
mindkét orszag érdekeit figyelembe kellett venni, de hatalmas kiilonbséget jelentett az ¢l6z6
gyakorlathoz képest, hogy mar nem egyoldalu alarendeltségrdl volt sz6, hanem egyenrangu
felek érdekeinek kolcsonods egyeztetésérdl. Ezt segitette el a liberalis gazdasagpolitika, mely
alapelv volt a korszakban mindvégig, ambar a nemzetgazdasag helyzete, a tokés fejlodés
nehézségei sziikségszeriien megkivantak idénként az allam beavatkozasat. Azonban a f6 cél,
hogy kedvezd feltételeket hozzanak létre a kiilfoldi alapitdsok szamara, nem valtozott, a
magyar kormanyzat tisztaban volt azzal, hogy a megfeleld vallalkozo6i kdrnyezet 1étrehozasa
és stabil, hossza tavi biztositasa, fenntartasa a gazdasag érdekeit szolgalja.>

Minden erdfeszités ellenére Magyarorszagon azonban az agrarium dominans szerepe
megmaradt a gazdasagban és a belsd tokeképzodés fo forrasa is sokdig a mezdgazdasag
maradt. Az itt létrejott tOkék legnagyobb részét azonban maga az 4dgazat hasznalta fel
gépesitéshez €s minden egyéb korszeriisitéshez sziikséges beruhdzéasra. A mezdgazdasdgban
képz6dd toke egy részét kivontdk az agrardgazatbol és takarékpénztirak alapitaséaba,
helyiérdekli vasutak alapitdsdba és a nagyvarosokban ujonnan épiil6 bérhazak épitésébe

fektették be. A hazai mezOgazdasidgban létrejovd tokeképzddést erdsen korlatozta az a

5 FDI” fgy nevezziik azokat a beruhazasokat, amelyekben a kiilfoldi befekteté vagy anyavallalat tartds
érdekeltséget szerez egy, a befektetotdl eltérd orszagban rezidens vallalatban, legalabb 10% értékben. Ezaltal a
befektetd jelent6s befolyast gyakorol a vallalat vezetésére. dr. Juhasz Krisztina: Nemzetkozi Gazdasagi
Ismeretek: regi.tankonyvtar.hu

1 allamkoleson” Az allam altal felvett koleson, az allami koltségvetés kiilonleges, késébb visszafizetendd
bevétele. Kozvetlen célja az allami koltségvetés hianyanak megsziintetése vagy mérséklése, egyidejiileg a
gazdasagi ¢€let élénkitése. Varsadi Zsuzsa szerk., K6zgazdasagi Kislexikon: 26. p.

52 Katus Laszlo: A t6kés gazdasag.: 919. p.

%3 Katus Laszl6: A Modern Magyarorszag Sziiletése, Magyarorszag Torténete 1711-1914, Kronosz Kiadé, Pécsi

Torténettudomanyért Kulturalis Egyesiilet, Pécs, 2012: 415.-419. p.
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korilmény, hogy a mezdgazdasagi termeldiizemek esetleg beruhazhato feleslegei
nagyobbrészt a feudalis eredetli nagy- és kozépbirtokosok kezén halmozodtak fel, akik
azonban a rendelkezésre all6 megtakaritdsok jelentds részét nem mezdgazdasagi célokra
koltottek. Az igy az urak kezébe keriilt 6sszegek dontd szazaléka elfolyt tarsadalmi és
politikai reprezentaciora. Akadtak persze olyanok is, akik jobban osztottak be a jovedelmiiket,
sokkal nagyobb mértékben és kozvetlenebbiil dramlott at a gazdasag egyéb szektoraiba
példaul a kereskedelemben, legfoképpen a terménykereskedelemben felhalmozott
tokemennyiség. A hazai kereskedok, akik tokéssé valtak és nagy Osszegekkel dolgoztak,
részben a kiilfoldi tokésekkel egyiittmiikddve kezdeményezd szerepet vallaltak a hazai
bankok, az 1j ipari lizemek alapitasaban és a vasutépitésben is.

3. tablazat: A hazai takarékpénztarak szama és tékeerejiik a kiegyezést kovet6 néhany évben

Ev Takaré¢kpénztarak szama Takarékpénztarak tokéje
millidban

1864 32 42

1870 136 117

1871 153 143

1872 305 166

Forras: Halasz Imre: Pénziigyeink hanyatlasanak okai, 1874, Nemzetgazdasagi Szemle: 246. p.

Az eredmények biztatdak voltak, a nodvekedés megindult, a magyarorszagi
beruhazasok Osszege 1867-t61 1871-ig emelkedett és egészen 1873-ig magas szinten maradt.
A kiegyezést kovetd néhany évben a beruhazasok meghaladtdk a teljes nemzeti jovedelem
10%-at. A kapitalista gazdasagi modellnek azonban jellemzdje a hullamzas, amely idénként
hullamvolgyeket hozott 1étre a nagy csucsok utan. Ennek legelsé formdja volt hazdnkban az
1873 ¢és 1877 kozott tapasztalhatd visszaesés a beruhazasi tevékenységben, amikor a
befektetések Osszege tartosan visszaesett az 1868-as szintre €s ezen a mélyponton is maradt
egeészen 1879-ig. Ezt kovetden ismét felfel¢ ivelt a beruhdzasok osszegét jelzd gorbe, 1880 és
1884 kozott nagy tokék aramlottak a magyar gazdasdgba, majd ismét egy atmeneti
megtorpanas kovetkezett, mely ranyomta a bélyegét az 1885-6s és 1886-0s évre. Ismét fordult

a kocka ¢s az 1880-as évek végén eldszor lassu, majd 1890 utan hirtelen gyors emelkedés
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indult be a tékeimportban. Ennek kdszonhetdéen a pénz bearamlésanak szintje eldszor elérte,
majd jelentdsen meghaladta a korabban idealisnak latott 1871-73-as szintet.>*

Fontos az Osztrak-Magyar Monarchia orszagainak kozds vamteriilete a gazdasagi
kapcsolatok szempontjabol, de legalabb ilyen jelentdséggel birt az egységes pénzrendszer™ és
a kozos jegybank.’® A XIX. szdzadban az eurdpai orszagok pénzei még kotddtek a
nemesfémekhez és azok értékéhez. (Kordbban a pénzek nemesfémbdl késziiltek vagy
legalabbis bizonyos hanyadot kellett tartalmazzanak ahhoz, hogy effektiv értékiik legyen.) A
késobb elterjedo papirpénzeknek mar csak fedezetet nyujtottak az allamok jegybankjai.

Elméletileg az Osztrak-Magyar Monarchia pénze is nemesfémvaluta volt, de az itt
forgalomban 1évé pénzmennyiség tilnyomé részét mar nem az ércpénz alkotta, hanem a
papirpénz, amely azonban nem volt nemesfémmel megfelelden megtadmogatva, a hattérbol
fedezve, ezért azt a jegybank nem is volt koteles nemesfémre vagy akar ércpénzre atvaltani.
Ez bizonytalansagi tényez6 volt a pénz értékallosagaval kapcsolatban. Ehhez jott még a
pénzrendszer alapjanak elavult volta. Az Osztrak-Magyar Monarchia fizetéeszkoze az osztrak
értékii forint®” volt, amely 1858-ban valtotta fel az 1753 ota, tehat tobb mint egy évszazada
érvényben 1év6 konvencids, mas néven pengd forintot. Az osztrak érték tulajdonképpen egy
eziistvaluta volt, melynek elkészitése soran 6tszdz gramm 9/10 finomsagu eziistbdl negyvenot
forintot vertek. Az eziist forintost, valamint az eziistb6l és rézbol késziilt valtopénzt legfoként
a kiskereskedelmi forgalomban hasznaltdk. E mellett szdmottevdO mennyiségben vertek
aranypénzt is, féleg az tigynevezett dukatot, valamint tiz- és huszfrankos érméket, melyeket
elsésorban a nemzetkozi fizetéseknél hasznaltak fel. Jelen voltak mar a papirpénzek is,
melyeket az lizleti ¢életben hasznaltak, a jegybank kibocsatott tiz, szaz €s ezer forintos

bankjegyeket. A papirpénz hasznalata meghatdrozo volt az iizleti élet pénzforgalmaban. A kép

5 Katus Laszl6: A t6kés gazdasag.: 920. p.

% Az egységes pénzrendszer kozos piacot teremtett, segitette a gazdasdg boviilését, konnyebbé tette a vételt-
eladast és kiszamithatdsagot jelentett.

5 jegybank” A kozponti jegybank a tdrvényes fizetési eszkdz kibocsatasi jogaval kizarélagosan felruhazott
bank. Jegybank csak allami engedéllyel, kiilon térvény alapjan létesithetd. Varsadi Zsuzsa szerk., Kozgazdasagi
Kislexikon: 244. p.

5 Az osztrak érték{i forint eziistalapu pénzegység, amely 1892-ig volt hasznalatban a Habsburgok altal uralt
orszagokban (és Liechtensteinben). A kiegyezés utan az addigi egységes arculatot felvaltotta a kiilon osztrak és

magyar kiadas.
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teljességéhez hozza tartozott, hogy az allam is bocsatott ki allamjegyeket,*®

egy, Ot és otven
forintos értékekben.

A rendezetlenség egy olyan allamban, mely a modern piacgazdasdg irdnyaba
torekedett, semmiképpen sem maradhatott meg sokaig. Az 1880-as évek egyre inkabb
fellendiilé hazai kapitalista gazdasaga mindinkabb érezte a rendezetlen valutakérdést, annak
minden hétranyaval egyiitt.>
A zlirzavart tovabb novelte, hogy mikdzben a bizonytalansag az arfolyam tekintetében

allando volt, ,,azsi6”®°

jott létre a papirpénz névleges ¢és tényleges érteke kozott. Ezt a
kiilonbozetet, mely 1848 és 1878 kozott allt fenn, a korszakban felpénznek nevezték és a
valdsagban azt jelentette, hogy a forgalomban levd papirpénzt csak bizonyos felarral valtottak
at eziistpénzre. Az azsi6 rdadasul rovid idészakokon belill is erdteljesen ingadozott és ez az
iizleti életben megnehezitette az eldzetes kalkulaciot, az iligyletekre szént felhasznalando
Osszegek kiszamolasat és jelentGsen novelte a pénziigyi instabilitast, valamint szamottevd
mértékben novelte az amugy is meglevo iizleti kockazatot. A reform elkeriilhetetlen volt az
allam részérol.

Ertékallonak még mindig az arany és az eziist szamitott, azonban a valtozas itt is
megjelent. Az értékstagnalas a multba veszett, mivel bar a két nemesfém értéke és értékaranya
a XIX. szazad els6é két harmadaban allando volt, az 1870-es évektdl az ezust sokat veszitett
értekébdl az aranyhoz képest. Az osztrak ezlistpénz ércértéke a névérték ala esett.

Ekozben az Osztrak-Magyar Monarchia legfontosabb kiilgazdasagi partnerei egymas
utan tértek at az aranyvalutara, melynek kiilondsen a nemzetkozi téke- és aruforgalomban
voltak eldnyei, a fix paritds, az akar éveken keresztiil alig ingadozo6 atvaltasi arfolyamok, a
korlatlan szabad atvaltas ¢és a szinte minden orszagra jellemzé altalanos elfogadas. Ezek
hidnydban az Osztrak-Magyar Monarchia valutdja némiképp elszigetelodott a tékés
vilaggazdasagban és nem tudott megfeleld intenzitassal bekapcsolodni a nemzetkozi téke- és

aruforgalomba.

58 allamjegy” Egy 4llamban nem feltétlen csak bankjegyek, hanem az allamkincstar 4ltal kibocsatott mas tipusu
pénzjegyek is forgalomban lehetnek, ilyen az allamjegy is.

5 Katus Laszlo: A t6kés gazdasag.: 962.-964. p.

60 4zsi6” Szazalékos kiilonbség, mellyel valutak és devizak 4ra nagyobb a hivatalos arnél, illetve értékpapiré a
névértékénél. Bakos Ferenc: Idegen Szavak és Kifejezések Szotara, Akadémiai Kiadd, Akadémiai Kiad6 és

Nyomda Vallalat, Budapest, 1989: 82. p.
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A nehézségek és bonyodalmak mellett az osztrak és a magyar gazdasag fejlodott,
eljutott oda, hogy az allamhaztartas egyensulyat helyreallitottdk, a hazai és nemzetkozi
hitelviszonyok stabilizdlodtak. A nemzetgazdasag gyorsuldé ndvekedése megteremtette a
reform sziikséges €s objektiv feltételeit.

Az allami er6feszitések eredménnyel jartak és 1892-ben létrehoztak az aranyvalutat.5
Ezzel egyiitt 0j pénznem jelent meg hazankban, a korona.®? Az 1j fizetéeszkdz stabil belsé
értékkel rendelkezett. Egy kilogramm finom aranybol 3.280 koronat vertek, vagyis egy
korona pontosan 0.304878 gramm aranyat kellett, hogy tartalmazzon. A régi bankok
atmenetileg még értéket képviseltek, egy osztrak értékii forintot két koronaval tettek
egyenlévé. Ez a koztes id6szak azonban lezarult 1900. januar elsejével, mivel onnantdl
kezdve a korona valt az egyetlen torvényes fizetdeszkdzzé.8® A valutareform segitségével az
Osztrak-Magyar Monarchia pénzrendszere a korabeli Eurdpa legfejlettebb pénzrendszereit
hasznalo6 allamokéval valt egyenranguva.

Az 1870-es évek vége és az 1890-es évek eleje kozotti idoszakban 1étrejottek azok a
keretek, amelyek lehetévé tették a kovetkezo évtized nagy expanzidjat. Az 1890-es évek eleje
és az els6 vilaghabora kozotti idészak a hazai hitelintézetek aranykoranak tekinthetd.%*

A pénz azonban a t6kés gazdasag fejlodésének csak az egyik f6 mozgatdja volt. A
kapitalizmus korabeli fejlodésében nagyon fontos szerepet toltdttek be a hitelintézetek,
amelyek a tokék orszagos szinten torténd elosztasaban vettek részt. Osszegyiijtotték és a
beruhazok felé kozvetitették a megtakaritasokat, ellattak a tokés vallalatok kiilonféle pénziigyi
szolgaltatdsait és igyekeztek folyamatosan ndvelni a forgalomban 1évd fizetdeszkdzok
mennyiségét. A bankok altaldban nem passzivan kovették a monetaris szolgéltatasok iranti

igény novekedését és valtozasat, hanem altaldban az 0j pénziigyi technikdk és intézmények

61 vo.: ,aranystandard” A belsé, ©nallo értékkel rendelkezé pénzrendszerek egyik fajtdja, aranyalapu

monometallikus pénzrendszer. F6 jellemz6i: a pénzaru anyagaként funkcionald arany érmealakot 61tott, a paritas
megvalasztas elsésorban technikai nem pedig kozgazdasagi kérdés, a a hazai pénznem minden korlatozas nélkiil
atvalthaté aranyra vagy mas orszag pénzére, a nemzetkdzi aru- és pénzforgalom szabad és szabadon miikddik
egy sor piaci mechanizmus. A kozponti beavatkozas legfontosabb eszkdze a jegybank kamatldba. Varsadi
Zsuzsa szerk., Kozgazdasagi Kislexikon: 37. p.

62 Az osztrak-magyar korona 1892-t61 a Monarchia pénzneme volt, de csak 1900. janudr elsejétdl valt kotelezové
a koronaban vald szdmitds. Az elsd vilaghdbora végén, 1918 novemberében megindult az utdodallamok sajat
pénzkibocsatasa, mely fokozatosan a megsziinéséhez vezetett.

83 Katus Laszlo: A t6kés gazdasag.: 966.-967. p.

8 Tomka Béla: A Magyarorszagi Pénzintézetek...: 40.-44. p.
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meghonositasaval aktivan is elomozditottdk a téke felhalmozodéasat, mobilizaciojat,
0sztonozték a megtakaritdsokat és beruhdzasokat, sokszor maguk is kozvetleniil részt vettek
kiilonféle tokés vallalkozasok alapitasaban, az esetek jelentds szdzalékdban az alapitas
kezdeményezdi voltak. A pénzintézetek az elmaradott, tokeszegény orszagokban a kiilfoldi
toke kozvetitésével és a fejlett allamok pénziigyi Ujitasainak atvételével nagymértékben
elosegitették a tokeképzodést. A korszerii hitelrendszer kialakuldsa hazédnkban is elofeltétele
volt a t6kés gazdasag nagyobb aranyu kifejlodésének és a gazdasagi ndvekedés folyamatossa
és rendszeressé valasanak.

Az elmaradottsdg azonban itt is jelentkezett, a kiegyezés megkdtésekor az orszagban
minddssze nyolcvannégy hitelintézet miikodott. Ebbdl csak négy volt a valodi értelemben vett
bank, 6tvenhét takarékpénztar, huszonkét hitelszovetkezet és egy foldhitelintézet 6sszessége
adta ki ezt a szaznal kisebb szamot. Ehhez a nyolcvannégyhez a teljes igazsag kedvéért még
hozz4 kell adni a bécsi Creditanstalt Pesten miikodd fidkjat is. Az Gsszes hazai hitelintézet
sajat tokéje mindosszesen nem érte el a hétmillio forintot, teljes vagyonuk pedig
nyolcvan6tmillio forint koril volt.

A kiegyezést kovetd években az atmeneti pénzbdség és a felszabaduld, egyre
erdsebben meginduld véllalkozéasi kedv rendkiviil kérnyezetet biztositott a hitelintézetek
1étrejottének. Egyre tobb bankot hoztak létre. A Kiegyezés évében huszonkettd, 1868-ban
negyvenkilenc, 1869-ben kilencvenegy, 1870-ben pedig mar nyolcvan 1j hitelintézet alakult
meg. A hazai pénzintézetekbe fektetett toke Osszege is jelentdés novekedést mutatott, az
alapitasokba atlagosan évente hétmillié forintot fektettek be.®

A magyar hitelrendszerben a kiegyezés utan ugrasszerii fejlodés kovetkezett be,
nagyaranyu felfutds bontakozott ki. A kiegyezést kovetd években a pénzintézetek egész sora
jott 1étre, koztiik sok kisebb bank kiilfoldi és belfoldi téke segitségével, valamint 1étesiiltek
takarékpénztarak is, melyek a belsd tékefelhalmozdodast hasznaltak ki.

Megindult a kiilfoldi, foként osztrak tOke nagyaranyll bearamlasa. Az osztrak
Rothschildok a bécsi Creditanstalt-tal, valamint a magyar nagybirtok ¢és téke
reprezentansaival életre hivtak a hazai gazdasagi életet hossza idon at meghataroz6 Magyar
Altalanos Hitelbankot. Angol és osztrik tékések a bécsi Angol-Osztrak Bank és magyar
tokések segitségével az Angol-Magyar Bankot hoztdk 1étre. A frankfurti-parizsi Erlanger-
bankhaz a bécsi Franco-Osztrak Bankkal Osszefogva alapitotta a Franco-Magyar Bankot.

Szintén az Erlanger-bankhaz 1étesitette 1871-ben a Magyar Altaldnos Foldhitel Rt.-t, majd a

85 Katus Laszl6: A t6kés gazdasag.: 968.-969. p.
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kovetkez6 évben, 1872-ben a Magyar Altalanos Municipialis Hitelintézetet. Osszesitett
tokeerejiik megkozelitette a kettdszdznyolcvan millio forintot, ezzel az dsszes magyarorszagi
pénzintézet tokeerejének tobb mint a felét képviselték. A nagybankok aztdn egymas utdn
nyitottak fiokokat®® és takarékpénztarakat, példaul az Angol-Magyar Bank tizenot vidéki
intézetet hozott 1étre. Ezek a nagybankok a korszak francia alapitasai nyoman elterjedt Credit-
Mobilier tipust bankok voltak, mivel ilyen volt a bécsi Creditanstalt is és a modell sikeresen
miikodott, a tipust atiiltették a hazai gyakorlatba. Az alapitasok foként a févarosban olyan
mértéket Oltdttek, hogy az ott lakok azt mondogattak: ,,Nemsokdra Pest nemcsak minden
vdrosrészének és utcdjanak, hanem minden nagyobb hdzdnak is sajat takarékpénztira lesz.””®’
Magyarorszagon a bankok és takarékpénztarak szama 1873-ra mar 429-re emelkedett,
mikozben tokeallomanyuk is folyamatosan kuszott felfelé, megharomszorozodott,
szazhatvankilenc milliordl 6tszazharmincegy milliora ugrott.

A hazai pénzintézetek iizleti tevékenységében iddszakunkban mindvégig meghatarozo
szerepet jatszott a mezbégazdasag hitelellatasa.®® A mezOgazdasigi dgazatnak kiadott hitelek
jelentds hanyada jelzaloghitel®® volt, ezek tették ki a bankok tékedllomanyanak 50-60%-at.
Elmondhato, hogy az akkoriban kiépiilt bankrendszer er6sen agrarcentrikus volt.

Hazankban a t6zsde is létrejott, bar késdbb, mint a nyugati dllamokban. A tézsde
fontossagat az értékpapirok forgasa adta meg, az értékpapir, pedig mint a téke egy formaja,
igen jelentds szereppel birt. A pesti tézsde’® 1864-ben nyilt meg, a kezdeti miikddési
bizonytalansagra utalt, hogy alapszabalyat csak 1865-ben hagytdk jova és ezt az utodlag

86 fiokhdlézat” A nagyvallalatok halozati szervezeti formaja. A kozpont mellett a fidkiizletek viszonylagos
onallosaggal rendelkeznek, de az Osszvallalati képet minden iizlet kifejezi. A tokekoncentracid kovetkeztében
jonnek 1étre a nagy fiokhaldzatok. Varsadi Zsuzsa szerk., Kozgazdasagi Kislexikon: 161. p.

67 Berend T. Ivan, Ranki Gyorgy: A Magyar Gazdasag Szaz Eve, Kossuth Kiado, Budapest, 1972:25. p.

88 v§.: , hitelellatds” A forgalom, termelés pénzhidnyanak athidalasara szolgalé eszkdz. Pénzeszkdzok ideiglenes
atengedése meghatarozott idére, kamatfizetés ellenében. Varsadi Zsuzsa szerk., Kozgazdasagi Kislexikon: 216.
p.

69 jelzaloghitel” Olyan, tdbbnyire hosszi lejarata hitel, amelynek nyilvantartékonyvi bejegyzéssel elzalogositott
ingatlan a fedezete. Varsadi Zsuzsa szerk., Kézgazdasagi Kislexikon: 246. p.

0 t6zsde” A kereskeddk altal 1étrehozott testiilet, amely a terményaruk és értékpapirok szervezett és koncentralt
piacat jelenti. A tézsde tagjai a részvényesek és az alkuszok. A t6zsdék nagy szerepet jatszanak az egyes
termékek és részvények daralakulasaban, a kereskedelmi szokvanyok kialakulasaban, a szerzédésmintak
Osszeallitasaban. A tézsdei forgalomban nem csupan &rucsere vagy tartds tokebefektetés céljabol kotnek

iizleteket, hanem nyerészkedési célokbol is. Varsadi Zsuzsa szerk., K6zgazdasagi Kislexikon: 499. p.
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jovahagyott szabalyzatot 1869-ben még egyszer modositottak.”t A pesti tézsde késSbb igen
forgalmassa valt, a tézsdei élet zarast kovetden délutan elébb a tézsde épiiletének 1€pcsdin,
majd még éjjel is tovabb folyt, kicsivel arrébb, a Japan Kavéhaz asztalainal.”

A nagybankok alapitasaval régi bankjaink mellett, melyek a sziikebb értelemben vett
bankiizletekkel csak a helyi ipar ¢és kereskedelem hitelsziikségletének kielégitéséig
foglalkoztak, a bankoknak egy uj, hazankban eddig ismeretlen fajtdja honosodott meg, a
credit-mobilier tipust intézmény. Az 10j pénzintézeti tipus klasszikus példaja a Péreire
testvérek altal 1852-ben alapitott parizsi Crédit Mobilier volt, mely szisztéma még az 1850-es
években elterjedt Ausztriaban és Németorszagban is. A részvénytarsasagi formaban szervezett
korszerii forgalmi bankok elsdsorban sajat tokéikre és a kiilfoldi nagybankoktol kapott
hitelekre tdmaszkodva, a hagyomanyos és szorosan vett banktevékenységen kiviil a tékés
gazdasagi tevékenység valamennyi 4gaval foglalkoztak. Uzletkériikbe tartozott az
értekpapirok adasvétele, a tdzsdei iizletek, adoslevelek és kotvények kibocsatasa, allami és
kozségi kolesonok elhelyezése, twjabb hitelintézetek, ipari, kereskedelmi ¢és vasuti
vallalkozasok alapitasa és finanszirozasa, valamint ilyen véllalatok szamara hosszu vagy rovid
lejarata hitelek kozvetitése, ingatlanok adasvétele és az aruiizletek is.

A nagybankok elsésorban Budapesten, az 0j fovarosban voltak jelen, de a magyar
vidék sem maradt hitelintézetek nélkiil. A pesti nagybankokkal szemben, melyek alapitasa a
kiilfoldi téke nagyaranyG behatolasat jelentette, vidéken inkabb a takarékpénztarak voltak
jellemzdek, melyek létrejotte a belsd tokeképzddés felgyorsulasara mutatott ra.

A kiegyezést kovetd nagy felfutast egy kisebb hitelvalsag 1869-ben, majd a porosz-
francia habort atmenetileg lelassitotta, azonban ezutdn ismét egyre tObb pénzintézetet
alapitottak. A német t0ke nagyobb aranyli megjelenését eldsegitette a francidktol a habora
gyOztes befejezése utan beszedett Otmillidrd frankos jovatétel, mely felszitotta a

73

konjunktarat.”” A korabeli novekedés volumenére jellemzd, hogy 1872 januarja és 1873

majusa kozott kettdszdzharom 11j bankot és takarékpénztart hoztak létre.

"Milhoffer Sandor: Magyarorszag Kozgazdasaga, Franklin Tarsulat, Budapest, 1904: 81. p.

2 Krausz Simon: A Pénzember. Egy Magyar Bankar Elettorténete, Kossuth Konyvkiadd, Kinizsi Nyomda,
Debrecen, 1991: 36. p.

8 Winkler, Heinrich August: Németorszag Torténete a Modern Korban I., Osiris kiado, Budapest, 2005: 208. p.
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A t6kés hitel- és pénzpiac nagyaranyu kiboviilését jelezték az 1867 és 1873 kozotti
novekedés adatai.”*Ez a gyarapodas, azonban ha nem is tort derékba, de megroppant és
jelentdsen visszaesett az 1873-as gazdasagi valsagot kdvetden.

A valsadg kirobbanasanak évében eleinte Europaban nyugalom honolt, Parizs nem
sokkal volt a kommiin utan, Franciaorszdg egy része a németek megszallasa alatt allt, a
franciak szegénnyé valtak a habora miatt.”>’Az 1870-es évek elejének mar emlitett
alapitasaibdl a francidk kimaradtak, a tobbi magasabb anyagi nivon allo, gazdagabb nemzet
azonban folyamatosan részt vett bene. Repedések a ,,griindolas” épitményén mar megjelentek,
a bécsi tozsde rogyadozott egy kicsit, de a tobbség abban reménykedett, hogy Németorszag
nagy tokéket fog az osztrak-magyar ,,lizérkedés” rendelkezésére bocsatani, majd mikor ez
nem tortént meg, azt remélték, a hamarosan sorra keriilé vilagkiallitas fog oriasi tokét Bécsbe
vonzani.’

A nagy krach”” 1873. majus 9-én tort ki a bécsi tézsdén. A kapitalista gazdasagi
berendezkedés addigi torténelmének legmélyebb valsaga alakult ki. Sorra buktak meg a sok
esetben csak spekulaciora alapitott vallalatok. Az altalanos 6sszeomlas bankok egész sorat
érintette ¢s mdédon maga ald temetett szamtalan, egyébként jol milkodd és életképes
vallalkozast is. A Bécsben kitort krach hamarosan Magyarorszagra is atterjedt, Budapesten,
valamint vidéken, kozvetleniil a tézsdekrach utan huszonhat bank és takarékpénztar keriilt
csOdbe vagy kezdte meg a felszamolasat. Ezzel parhuzamosan fellépett egy sulyos hitelvalsag
is, amelyen nem segitett a fokozodo bankjegykibocsatds sem. Az elkdvetkezd években a
csOdsorozat folytatodott ¢és Osszesen hetvennégy pénzintézet sziint meg a valsag
kovetkeztében. Az eltlint bankok kozott olyan nevek szerepeltek, mint a Francia-Magyar
Bank és az Angol-Magyar Bank, melyeknek testvérvallalatai szintén tonkrementek. A valsag
okozta veszteségek miatt megingott a kiegyezést kovetd években a hazai hitelszervezetekbe
nyomuld kiilfoldi t6ke bizalma, amely visszavonult a magyar piacrol és egy idore
tulajdonképpen meg is sziintette magyarorszagi tevékenységét. A pénzintézetek fentebb

emlitett Gt oridsa koziil egyedill a Magyar Altalanos Hitelbank vészelte at a krizist, azaz

4 Katus Laszl6: A magyar gazdasag.: 970.-971. p.

5 Lonyay Menyhért grof: Koziigyeinkrdl I1. A Bankiigy, Athenaeum, Budapest, 1875: 6. p.

6 Polya Jakab: A Gazdasagi Valsag, Athenaeum Rt., Budapest, 1890: 4. p.-7. p.

7 krach” A német ,krachen” a. m. recsegni, ropogni szobdl , mint szalldige terjedt el 1873-ban. Keserii

humorral jel6lték meg vele a szdban forgd valsagot. Pallas Nagy Lexikona XI. kotet: 28. p.
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csupan a legerdsebb kiilfoldi tokeérdekeltség, a Rothschild-csoport volt képes megtartani

magyarorszagi eléretolt 4llasait.”

4. tablazat: A hitelintézetek szamanak valtozasa Magyarorszagon

Hitelintézeti forma | 1866 1873 1880 1900
Bankok 4 123 108 172
Takarékpénztarak | 58 300 318 457
Foldhitelintézetek | 1 6 6 5
Hitelszovetkezetek | 22 208 250 591

Forras: Katus Laszlo: A tékés gazdasag fejlodése a kiegyezés utdn, in Tiz Kotetes Magyarorszag

Torténet: 6./2. :974. p.

Majus 13-an az osztrak pénzligyminiszter megprobalta megakadalyozni, hogy a valsag
a kereskedelemre és az iparra is atterjedjen, kérésére a bankaktat’® felfiiggesztették, igy
probalvan az ércfedezetet 6vni.®°

Nagy- ¢és kisbirtokosok, nagy- és kistOkések egymadssal versenyeztek a griindolés
idején a tézsdei spekulaciokban, amellyel igyekeztek felhajtani a részvények arat.8! Ez
hirtelen véget ért. Az 1873-as valsag a sziikséges t6kével nem rendelkez6, vagy azt nem jol
felhasznal6 bankok nagy részét tonkre tette. A jelentésebb pénzintézetek koziil megmaradt a
Magyar Altalanos Hitelbank, az Elsé Magyar Iparbank, a Magyar Jelzalogbank és a Magyar
Leszamitol6 és Pénzvalto Bank.®2

Annak ellenére, hogy az 1873-as krizis rombolésai Oriasinak tlintek, azok nagy része
csak papiron létez6 értékeket tett tonkre. A Schonberg-féle tézsdealap szerint 1872 decembere
és 1873 decembere kozt a részvények arfolyamaban 55.316.422- forint csdkkenés 4llt be.® Ez
a csokkenés dontd szazalékaban spekulacids veszteség volt.

A taliizérkedés” Osszeomldsa utdn a fizetési €s a fogyasztasi képesség is zuhant, az

arak folyamatosan csokkentek. A tendencia évekig eltartott. A kamatlab esett és a tékések

8 Berend T. Ivan, Ranki Gyorgy: A Magyar Gazdasag.: 26. p.

7 bankakta” Egy torvény, melyben az Osztrak Nemzeti Bank iigye, kiilonosen fedezeti rendszere, viszonya az
allamhoz ¢és készpénzfizetési kotelezettsége volt meghatarozva. Egyes részei az angol banktoérvény példajat
kovetik. Pallas Nagy Lexikona II. kdtet: 586. p.

80 Lonyay Menyhért grof: Koziigyeinkrdl.: 300. p.

81 Berend T. Ivan, Ranki Gyorgy: A Magyar Gazdasag.: 25. p.

8Tallos Gyorgy: A MAH (1867-1948), Kézgazdasagi és Jogi Kényvkiado, Budapest, 1995:61. p.

8 Polya Jakab: A Gazdasagi Valsag.: 7. p.
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jovedelmei is csokkentek. Az emberek rakényszeriiltek a takarékossagra. A foldjaradék, a
véllalkozéi nyereség és a munkabér szintén lejjebb szallt.* Az dsszesziikiilt bevételek és az
ebbdl fakado joval kevesebb koltekezés kihatott a gazdasdg mas teriileteire is, a beruhdzasok
szama és volumene is visszaesett, a bankokra néhany nehéz év vart.

A kiilfoldi tékések nagyobb aranyban ismét 1879-ben jelentek meg. Az osztrak és a
francia nagytoke egyiitt tette meg az elsd lépéseket, megalakitottdk a Magyar Orszagos
Bankot, egy jelentds 0j alapitast. Emellett két korabbi kisbankot feltOkésitettek az osztrak és
francia beruhazok, igy az addig félmillio, illetve masfélmillio forint alaptokével miikodo
Magyar Leszamitoldo & Pénzvaltd Bank és a Magyar Jelzalogbank is jelentds tényezové valt.
Egy masik osztrak-francia csoport a nagy multu Pesti Magyar Kereskedelmi Bank alaptékéjét
emelte kétszeresére, igy az 1880-as évekre mar ismét 6t kiilfoldi érdekeltségli nagybank
miikodott az orszadgban. (Az itt emlitett négy pénzintézet mellett az 6todik a Rothschild-
csoporthoz tartozé Magyar Altalanos Hitelbank volt.) A munka Gjraindult és a felhalmozodé
tokének ismét jelentds részét kezdték el befektetni ujabb alapitasokba. Takarékpénztarak,
népbankok és vidéki bankhazak egész sora alakult.®

A krizis kirobbandsat tobb tényezdre vezethetjiik vissza ¢és ezek koziil csak egy volt a
mar emlitett spekulacio. Kozrejatszott a hazai eseményekben az is, hogy az 1853-as
jobbagyfelszabaditds komoly anyagi terhet rott az allamra, mivel a nemeseket karpotolni
kellett az igy elveszett fo6ld és ingyen munkaerd utan, ami hosszu évekre elhuz6do6 folyamatta
valt. A jobbagyfelszabaditds kompenzacioja hatalmas Osszeggel terhelte meg az allamkasszat
még az 1870-es évek elsé felében is. Ehhez jarult az 1873-as stlyos kolerajarvany® és az

abban az évben nagyon rossz termés®’ is. Ezek egyiittes negativ hatasa is sulyos lett volna, de

84 Polya Jakab: A Gazdasagi Valsag.: 345.-346. p.

8 Berend T. Ivan, Ranki Gyorgy: A Magyar Gazdasag.:26.-27. p.

8 1872-ben kolerajarvany tort ki Magyarorszag és Erdély teljes teriiletén, valamint Horvétorszag és Szlavonia
egyes megyéiben. A kolera elsé hullama az észak-keleti megyékben jelent meg. A masodik hullam 1873
tavaszan langolt fel, de még 1874-bdl is jelentettek eseteket. A jarvany miatt 450. 000 ember veszitette életét. A
kolera nyoman az orszag tobb részén ¢hinség alakult ki. Gazda Istvan, Magyarorszag Kozegészségiigyi
Kronikaja 1867-1896, Magyar Tudomanytdrténeti és Egészségtudomanyi Intézet, Budapest, 2017: 10.-12. p.

8 A XIX. szdzad utols6 harmaddnak mezégazdasagi vélsiga egész Eurdpaban a gabona, azon beliil is
elsdsorban a blizatermesztés valsdga volt. Magyarorszagon az agrartermelés gerincét jelentd gabonatermesztés
nehézségei a rossz termésti 1870-es években kezdddtek. Az egyik mélypontot az 1873-as egyiittes kolera és

gabonarozsda jelentette, melyet sulyosbitott, hogy a kukorica termése akkor mar évek Ota gyenge volt. Kiss

Zsuzsanna, Gabonavalsag a XIX. Szazad Végén, in: Aetas, 29. évfolyam, 4. szam, 2014: 31.-32. p.
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az egész Eurdpan végigsoprd tézsdekrach volt a végsd csapas a magyar gazdasagra, S
mindezek a tényezdk egyiittesen alakitottak ki az 1873-as vélsagot.®

A krizis utani fellendiilés szoros Osszefliggésben volt a nemzetkozi toke- és
pénzpiacon az 1880-as évektdl ismét megmutatkozd pénzbdséggel, amely egyrészrdl az
elhelyezést keresd tokék mennyiségének novekedésében, masrészt a kamatlab csokkenésében
¢s a hitelszerzés feltételeinek javulasdban nyilvanult meg. Ismét jelentds 0sszegli francia toke
aramlott az Osztrak-Magyar Monarchidba és ehhez az évtized masodik felében a német toke
is csatlakozott.

Vezeté nagybankunk ekkor mar az egész Kozép-Eurdpat behal6zé Rothschild-csoport
tagjaként a Magyar Altalanos Hitelbank. A Hitelbank mellé zarkézott fel a Kereskedelmi
Bank, amely hagyomanyos stilust helyi intézetbdl korszer(i nagy forgalmi bankka fejlodott és
kiilondsen a balkani allamokban fejtett ki egyre jelentdsebb és egyre szélesebb kordl lizleti
tevékenységet.

Az ekkor ismét gyorsan kiépiil hitelszervezet a gazdasag tokés szektoranak igényeit
szolgalta ki, a parasztok és kisiparosok inkdabb magantdkésektdl vagy a kisebb vidéki
takarékpénztarakbol szerezhettek hitelt. Az allam igyekezett az agrarium modernizalasat
tamogatni, igy 1879-ben allami tamogatassal létrejott a Kisbirtokosok Orszagos
Foldhitelintézete, amely azonban nem a parasztok, hanem a kozépbirtokosok hiteligényeit
elégitette ki jelzdlogkolecsoneivel. Az Orszagos Magyar Gazdasagi Egyesiilet
kezdeményezésére és Pest megye anyagi tamogatasaval megindult az igynevezett Raiffeisen-
tipusu hitelszovetkezetek®® szervezése, amelyek célja mar valdban a kisemberek
hitelproblémainak megoldasa volt. Ez a mozgalom hamarosan atterjedt mas megyékre is és az

1890-es években mar orszagos szinten szervezddott.

8 Kovacs Tamas, Kovacs Levente: Bankvezérek, akik a MAH-ot Naggya Tették, Gazdasag és Pénziigy IIL.,
2017: 156.-157. p.

8 Raiffeisen” A mezOgazdasagi szovetkezetek egyik fajtaja a kisemberek megsegitésére, biztositva résziikre
olcsobb hitelt, valamint sziikségleteiknek olcsobb aron és jobb cikkekkel valo kielégitését. Atyja Raiffeisen, aki
1849-ben alakitotta meg flammersfeldi hitelszovetkezetét. Magyarorszagon Raiffeisen mintara Karolyi Sandor
grof inditott mozgalmat. Megyei kdzpontot hoztak 1étre és megalakitottdk az elsdé hitelkozpontot Macsan. A

megyei kozpont az lizletkor béviilése miatt késobb orszagossa alakult. Pallas Nagy Lexikona XII. kotet: 618. p.
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Hasonld céllal, a kisemberek pénziigyi kiszolgalasara hoztak 1étre 1886-ban a

Postatakarékpénztart®

is, amely elsdsorban kisbetéteket fogadott el, és azokat értékpapirokba,
féleg allamkolcsondkbe fektetve igyekezett gyltimolesoztetni. A Postatakarékpénztar e mellett
ellatta a kisiparosok és kiskereskedok csekk- és atutalasi forgalmanak lebonyolitasat is.

A hitelrendszer a kiegyezést kovetd évtizedekben a magyar gazdasag leggyorsabban
fejlédd szektora volt. A ndvekedés hatalmas volumenét azonban arnyalja az, hogy a kicsi
alapokrol a jelentés novekedés is jelentésnek hat a kiinduldsi bézishoz vald viszony
aranyaban. A korszerli tokés hitelszervezet nagyaranyu €s gyors kifejlodése lehetové tette,
hogy a mar tartosan névekedés utjara 1épé hazai gazdasag athidalja a belsé tokeképzOdés
elégtelen voltabol fakado kezdeti nehézségeket. Barmilyen jelentds volt ugyanis a kiilfoldi
toke, az osztrak, francia, német nagybankok szerepe a modern hitelélet, els6sorban a fovarosi
nagybankok létrehozasaban, az 1880-as években mar a hazai hitelszervezet 6néllosulasa volt
jellemzd.%

A bankok eltalzott szerepe a gazdasagban a térség sajatossaga Volt, a pénzintézetek
egyetlen més orszagban sem jatszottak akkora szerepet a tOkés gazdasag finanszirozasaban,
mint az Osztrdk-Magyar Monarchidban.%? A pénziigyi szektor ilyen aranytalanul nagy
fejlettsége egyrészt a nemzetgazdasag és a tOkeképzddés alacsony fejlettségi fokat jelzi,
masrészt azt is megmutatja, hogy hazank ezt a viszonylagos elmaradottsagot a tokés
vilaggazdasaggal fennall6 intenziv kapcsolatai segitségével, a modern pénziigyi intézmények
és finanszirozasi formak megfeleld atvételével ellensulyozni tudta. Mivel a tékeképzddés és a
véllalkozasok finanszirozdsdnak mas formai fejletlenek voltak, nalunk a belsd
tokeképzodésnek, a tokeimport kozvetitésének, a gazdasagi novekedés ¢és a forgalom
finanszirozasanak joval nagyobb része bonyolddott le a hitelintézetek kozremiikodésével,
mint a fejlett nyugati orszagokban. A hazai hitelintézetek fejlédésében két jol lathato, de

egymassal ellentétes tendencia volt megfigyelhetd. Egyrészrél szembetlind volt a helyi

hiteligényeket kielégitd kisebb vidéki bankok, takarékpénztarak és hitelszovetkezetek

% Postatakarékpénztar” Magyarorszagon az 1885. IX. tdrvénycikk létesitett Magyar Kirdlyi

Postatakarékpénztar néven allami kezelés és jotallas alatt allo takarékpénztart, melynek székhelye Budapest volt.
Az intézmény célja a kdznépnél a takarékossag fejlesztése és megszilarditasa. A Postatakarék kozvetitd hivatalai
az e feladattal megbizott postahivatalok voltak szerte az orszagban. Az alapotlet Angliabdl szarmazott, ahol mar
a XIX. szazad els6 éveiben keletkeztek postatakarékok. Pallas Nagy Lexikona XI. kotet: 168. p.

91 Katus Laszl6: A magyar gazdasag.: 972.-975. p.

92 Tomka Béla: A Magyarorszagi Pénzintézetek...: 63. p.
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szamanak ¢és gazdasagi erejének nagyaranyt novekedése, masrészt észrevehetd a masik

fejlddési tendencia is, a nagybankok irdnya. A banktoke nagyaranyu koncentracidja foként

Budapesten latvanyos méreteket 6ltott és erdteljesebben érvényestilt, mint a Monarchia masik

felében. A budapesti bankok 1913-ban az orszag teljes hitelintézeti vagyonanak 62%-at

tartottdk keziikben. A fovarosban tomoriilé nagybankok egyenként is Otven-0tven milliot

meghaladod sajat tékével rendelkeztek. Ez a pénzmennyiség mar nemzetkozi viszonylatban is

jelentdsnek volt mondhato.

5. tablazat: A budapesti nagybankok tokeerejének fejlodése

Bankok 1869 Alaptoke | 1880 AlaptSke | 1890 Alaptdke | 1880 Ossztdke | 1894 Ossztéke
millio millio millio millio millio
forintban forintban forintban forintban forintban

Magyar 6 10 10 32.6 72

Altalanos

Hitelbank

Pesti Magyar | 1.5 2.5 8 19.4 151

Kereskedelmi

Bank

Leszamitolo 0.5 2 10 5 45

Bank

Magyar 0.6 0.7 10.3 2.6 160

Jelzalog-

Hitelbank

Pesti Hazai | 1 24 4 68 169

Els6

Takarékpénztar

Magyar 80 149

Foldhitelintézet

Osszesen  ¢és | 9.6=36% 17.6=23% 42.3=37% 208=40% 746=45%

valamennyi

hitelintézet %o-

aban

Forras: Katus Laszlo: A tOkés gazdasag fejlodése a kiegyezés utan, in Tiz Kotetes Magyarorszag
Torténet: 6./2. : 973. p.

A bankkoncentraci6 egyik sajatos forméja volt az ugynevezett bankcsoportok

kialakuldsa, amelyek oly moddon jottek létre, hogy a fOvérosi nagybankok fiokokat,
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filialékat”®® 1étesitettek vagy valamilyen modon érdekkoriikbe vontak méar meglevd vidéki
intézeteket. A hazai nagy pénzintézetek koziil els6ként a Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar ¢s a
pesti Magyar Kereskedelmi Bank latott hozza fidkhalozat kiépitéséhez. A tdkefelszivo
képesség noveléséhez ugyanis elengedhetetlen volt a kozonséggel vald kozvetlenebb
kapcsolat.

A legnagyobb budapesti bankok ezzel parhuzamosan folytattdk pénzintézeti
érdekeltségi halozatuk kiépitését is. Ennek a folyamatnak az eredményeként a nagybankok
koriil vidéki intézményekbdl all6 csoport alakult ki.%

A banktoéke ilyen nagyaranyu, kiterjedt és gyors koncentracioja kis létszamu
oriasbankot hozott létre, amelyek hatalmas tékeerejiik, a kiilonbozo foku fiiggdség ¢€s
érdekeltség sok szalaval hozzajuk kapcsolt pénziigyi csoportok, intézetek révén az egész
orszag hitel- és tOkeforgalméanak nagyobbik részét ellendrzésiik ald vontdk. Ez a tendencia,
mint a tobbi orszagban, nalunk is jellemzd, és ez volt az elsé vildghdborit megel6zd
negyedszazad legfontosabb pénziigyi fejlodési vonala.

A gyors ilitemll novekedésnek kdszonhetden a hazai téke- és pénzpiac fejlettsége elérte
a szazadfordulo kornyékén a korszerli tokés gazdasag altal megkivant szintet és fokozatosan
onallosult a kiils6 forrasoktol. Mindezek ellenére hitelszervezetiink tovdbbra is ezernyi szallal
fonddott 6ssze a Monarchia masik felének hiteléletével, foként a bécsi nagybankokkal, de a
kapcsolat ekkor mar nem jelentett egyoldalu fiiggést és kiszolgaltatottsagot, mint korabban,
hanem inkabb egy kolcsonds érdekeken alapuld egylittmiikodés formajat 6ltdtte. Ebben az
iddszakban nagybankjaink mar nem csak a bécsi bankarok kozvetitésével tudtak érintkezni a
nyugat-eurdpai toke- €s pénzpiacaival, hanem széles korli 6nallo nemzetkozi kapcsolati halot
épitettek ki és egyre fontosabb szerepet jatszottak a balkdni orszadgok hitellel valo ellatasaban
is, részt vettek az allami ¢és kozkolesoneik kibocsatasaban, bankokat, valamint kozlekedési,

ipari és kereskedelmi vallalkozasokat alapitottak.

9 filidlé” Leanyvallalat, fiok: nagy vallalatnak vagy intézménynek mashol miikodé részlege. Bakos Ferenc:
Idegen Szavak.: 261. p.

% Tomka Béla: A magyarorszagi Pénzintézetek: 55.-57. p.
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A bankok egyik korabeli f6 tevékenysége mindvégig a rovid tava kereskedelmi
hitelezés. A leszamitolt™ valtok® értékének 3.6 milliardrol 14 millidrdra ndvekedése 1894 és
1914 kozott nemcesak a banktevékenység szdmottevd aranyl novekedését mutatja, hanem azt
is, hogy az aruforgalom jelent6sen megnovekedett a targyalt idészakban. A hossza lejarata
hitelek gyors iitemii novekedése és magas részaranya a bankaktivak kozott arra enged
kovetkeztetni, hogy hitelintézeteink egyre nagyobb szerepet vallaltak a hazai és néha a
kiilhoni gazdasag beruhazasi hitelekkel valo ellatasaban. A korabban is jelentds
jelzalogkolcson megtartotta vezetd szerepét, bar részaranya csokkend tendenciat mutatott. E
hitelek bejegyzés alapjan kétharmad részben f6ldbirtokra, egyharmad részben pedig
bérhazakra lettek kiadva.

Miutan a hitelszervezet hazai strukturaja létrejott és tartosan, stabilan kiépiilt a
mennyiségi ndvekedést mindségi valtozas is kovette. A pénzintézetek, elsdsorban a
nagybankok funkcidja jelentds valtozdson ment keresztiil. A megszokott iizletkor, a folyd
bankiizlet keretei koziil kilépve a Kkifizetések kozvetitéibdl fokozatosan az egész tokés
gazdasag iranyitoiva és szervezdivé valtak, ellendrzésiiket és befolyasukat kiterjesztették a

gazdasdg valamennyi 4gazatara.®’

Ezek az 1) tipusu nagybankok mar kozvetlen
kezdeményezd és iranyitd szerepet jatszottak 0j vallalatok alapitdsaban, meglevé vallalatok
fejlesztésében, csddbe jutott lizemek szanalasaban, akar teljes iparagak termelésének és
értékesitésének megszervezésében. Amennyiben 1) vallalatot alapitottak nem kizardlag a nagy
alapitoi haszonra torekedtek, mint a kiegyezés utani idészak ,,crédit mobilier” tipust bankjai,
hanem tovabbra is igyekeztek befolyasolni, ellendrizni, irdnyitani is az adott vallalat
mukodeését. A nagy pénzintézetek képviseldi helyeket €s sokszor dontd szavazatot kaptak az
érdekkortiikbe tartozo vallalatok igazgatosagaban. Olyan osszefonddas jott igy 1étre, hogy az

orszag legnagyobb ipari, banyaszati, kereskedelmi és kozlekedési vallalatai minddsszesen egy

féltucatnyi budapesti nagybank érdekkorébe jutottak.

% leszamitolas” Diszkontalas, valamilyen kovetelés, illetve kovetelést megtestesitd értékpapir, példaul valto
megvasarlasa az esedékességig jard kamat levonasaval. Varsadi Zsuzsa szerk., Kozgazdasagi Kislexikon: 321. p.
% valtd” Fizetési igérvény, szigorl valtojogi szabalyoknak megfelelé formaban kidllitott okirat. Egyik fajtdja
volt a sajat, mikor kiallitoja kotelezo fizetési igéretet tett. Masik tipusa az idegen, amikor a kibocsatdé egy masik
természetes vagy jogi személyt felszolitott, hogy a valtd dsszegét kedvezményezett részére fizesse ki. Varsadi
Zsuzsa szerk., Kozgazdasagi Kislexikon: 522. p.

9 Katus Laszl6: Magyarorszag Gazdasagi Fejlédése (1890-1914), in Magyarorszag Torténete Tiz Kotetben,
Magyarorszag Torténete 1890-1918, 7./1. kotet, foszerk. Handk Péter, Akadémiai Kiad6, Budapest, 1978: 371.-

373.p.
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A hitelszervezet ilyen kiterjedése folyamatos szabalyozast igényelt, 1898-ban térvény
szabalyozta a mezOgazdasagi ¢és ipari hitelszovetkezetek milkodését, jelentés ado- ¢és
illetékkedvezményekben részesitve az akkor kifejlodd orszagos kotelékhez tartozo
szOvetkezeteket. A hitelszovetkezetek sokszor nemzetiségi vagy felekezeti alapon
szervezddtek, majd kés6bb onalld halozatokka valtak.

A pénzgazdasag minden szektora kiépiilt a korban Magyarorszagon, igy a
bankrendszer létrejottével parhuzamosan fejlédott hazankban a biztositasiigy is. Az elsd
vildghaboru el6tt mar huszonhat hazai és negyvenharom kiilfoldi biztositotarsulat mikodott
Magyarorszagon, melyek egyiittes ¢évi dijbevétele elérte a szdzotvenmillio koronat. A
biztositasiigy hagyomanyos agazatai mellett, amelyek elsésorban a mezdgazdasagi lizemeket,
valamint a varosi és vidéki ingatlanokat biztositottak a kiilonféle elemi csapasok okozta karok
esetére, egyre inkdbb elterjedtek, foként a szdzadfordulot kovetden a biztositasok modern
formai, elsGsorban a baleset- és az életbiztositas.*®

Nagy utat tett meg Magyarorszag a kiegyezés napjatol a huszadik szazad elejéig.
Valsagok, majd felivelések kozepette jott 1étre a modern kapitalista gazdasag. Magyarorszag
el tudott érni egy eurdpai atlagot, gazdasagi novekedése folyamatos volt, a korszak elején
jellemzé mezO6gazdasagi orszagbdl agrar-ipari orszaggd valt. Sok ember folyamatos és
aldozatos munkajara volt ehhez sziikség. A sok koziil, aki dolgozott, egy valakit szeretnék
bemutatni, aki bar messzirdl jott és kicsit idegen is volt, de magyarra valt és sokat tett az
orszag felvirdgoztatisaért, anyagi nivojanak emeléséért, nemzetkozi presztizséért. O Kornfeld
Zsigmond.

Il. Fejezet: Kornfeld Zsigmond élete sziiletését6l Budapestre koltozéséig (1852.
I11. 27-t61 1878 111. 13-ig)

I1./1. Lakhelye, eredete, csaladi hattere, vallasa, G lehetéségek megnyilasa a korban

Annak ellenére, hogy Kornfeld Zsigmond neve és tevékenysége Magyarorszaghoz
kotédik €s a személy jelentdsége is elsdsorban magyar relacidban mérhetd, Kornfeld nem is
hazankban sziiletett, hanem Csehorszagban, azon beliil is Morvaorszag egy kis falujaban. A
cseh tartomany egy volt a sokszinil, tarka nemzetiségii és vallasi térképli Osztrak Csaszarsag
teriiletei koziil. Csehorszag, mint a Habsburg-birodalom része, azonos, kozpontbdl vezérelt
gazdasagpolitikai iranyitas ala tartozott. Ez a gazdasagpolitika egy kapitalista egységallamot

szeretett volna l1étrehozni, amely jellegében német volt ugyan, de belpolitikai térekvéseiben a

%8 Katus Laszl6: Magyarorszag Gazdasagi Fejlodése.: 374.-375. p.
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Habsburg nemzetekfelettiség mellett kotelezte el magat jo ideje, mert ez szinte biztosan védte
minden nem német centrifugalis nemzeti torekvéssel szemben. Az Osztrak Cséaszarsagon
beliili alkotmanyjogi problémak egyik kiindulopontja az volt, hogy az allamban szétszortan
€16, sok kiilonb6zo nép érdekei nemcsak az egyes tarsadalmi csoportok hatalomban valo
részesedésének a kérdését helyezték kozéppontba, hanem sokkal inkabb a birodalom egyszerti
Iétének fennmaradasat, abban az értelemben, hogy sikeriil-e az egymastol néhol jelentésen
eltérd érdekeket a fejlodés biztositasa érdekében és az eurdpai egyiittélés szempontjainak
megfeleléen egyeztetni €s kezelni. Az osztrak birodalomban ezt a rendhagyd fejlédési
sajatossagot elészor éppen a csehek értették meg.% Hosszu idén keresztiil jol éltek az osztrak
allamban az osztrdk allam altal biztositott lehetdségek altal. A tartomany fejlettségi fokat
tekintve kiemelkedben értékesnek szamitott Bécs szamara, hiszen viszonylag fejlett ipara,
kézmiivessége, kereskedelme és ezekbdl fakado gazdagsaga jelentdsen novelték értékét. A
nagyobb cseh- és morvaorszagi varosok, Praga, Briinn, Pilsen, Olmiitz mellett a Szudéta-
vidék és Szilézia Csehorszaghoz tartozo teriiletei is fejlettek, iparosodottak voltak a korabeli
europai atlaghoz és az Osztrak Csaszarsag egyéb, foként keleten elteriil orszagaihoz képest.

A cseh-morva-sziléziai teriilet békésen fejlodott hosszu id6 ota. A nagy eurdpai
konfliktusokbdl mindig kimaradtak, a modernizacioban, fejlesztésben azonban jelen voltak. A
XIX. szazad iparosodasanak, a korabeli infrastruktara kiépiilésének alapja a vasut volt. A
csehek ebben ¢len jartak az Osztrak Csaszarsagon belill. A ciszlajtan teriiletek els6
l6vontatast vasttvonala, éppen Csehorszagban kezdte meg miikodését. Budweiss (a mai
Ceske Budejovice) és Linz kozott szallitotta az utasokat 1820-t6l kezd6déen. Nem sokkal ezt
kovetden az elsé gézvontatasti vasutvonal épitésére a korméanyzat koncessziot adott egy, a
Rothschild csalad altal tamogatott magéanvallalkozasnak. A vonal épitését meg i1s kezdték
1836-ban. Ezt kovetden az allam 1842-ben sajat kezelésébe vette a vasutvonalak épitését,
mely funkciondlt darabig, azonban a kdvetkezd évtizedben jelentkezd pénziigyi nehézségek
miatt ismét maganvallalatoknak kényszeriilt atengedni a vaspalyak épitésének jogat. A XIX.
szdzad kozepén az Osztrak Cséaszarsdgban koriilbeliil ezerhétszaz kilométernyi vasuti palya
miikodott, részben allami, részben magan kezelésben, ezek jo része a cseh teriileteken. %

E mellett a helyi ipar jelentésége folyamatosan novekedett. Az iparosodas kezdetei

még a XVIII. szdzadra nyultak vissza. Csehorszagban szamottevd textil-, vas-, liveg- és

% Gonda Imre, Niederhauser Emil: A Habsburgok, Gondolat Kiado, Budapest, 1987: 188.-191. p.
100 Cameron, Rondo: A Vilaggazdasag Rovid Torténete: 252. p.
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fémipar jott 1étre a XIX. szdzad soran. Ezek koziil a len- és a gyapjuipar dominalt, de egyre
nagyobb jelent6ségre tett szert a pamutipar. (A pamutipar olyan mértékben felfutott, hogy
termelési volumenét tekintve a XIX. szdzad kozepén mar csak Franciaorszag eldzte meg a
kontinensen.)

A birodalom nehézipara is részben Csehorszagban koncentralddott, amelynek régi
hagyomdnyai voltak a vas- és szinesfémgyartas terén. A kokszos ércolvasztads megjelenésével
¢s elterjedésével azonban a régi stilusu faszenes kohok lassanként eltiinedeztek €s a helyiikon
modern fémipar alakult ki. Az Osztrak Csaszarsag tobbi részénél Csehorszag és Osztrak-
Szilézia szénben valamivel gazdagabb volt. A cseh fémmegmunkalds hiressé valt, az
orszagban nyersvas- ¢s acélfeldolgozas mellett acélgyartds és fémfeldolgozas is folyt.
Csehorszagban ekkor mar miikodtek gép- és szerszamgyarak is, melyek a cseh piac mellett
mas terliletekre is szallitottak termékeik koziil. A XX. szdzad elején a cseh teriiletek adték az
Osztrak-Magyar Monarchia ipari termelésének tobb mint a felét, ezen belill a szén- és
lignitbanyaszat mintegy 85%-at, a vegyipar haromnegyedét, a vasnak pedig tobb mint a
felét. 10

Csehorszag gazdag tartomany volt. Annak ellenére, hogy a kiegyezés dualista, osztrak
¢és magyar volt, a cschek nem mondtak le jogaikrol, sajat parlamentjiik volt, mely 1871-ben
0nallo6 cseh alkotméanyt kivant létrehozni. A nemzetiségileg nem teljesen egységes,
szamottevd kisebbségekkel rendelkezd Csehorszag sulya minden tekintetben jelentds volt a
birodalmon beliil 2%

Azonban Csehorszdg, mint minden mdas orszdg nem csak fejlett teriiletekbdl,
nagyvarosokbol, varosokbol allt. A cseh tartomanyoknak volt egy masik arcuk is, a vidéki
Csehorszag, falvak tomege, amelyeket még nem érintett meg a modernizacid és az ipari
forradalom. Ezeken a kistelepiiléseken nem volt elegendé ember, foként képzett ember a
modernizacidé nagy és tartos attoréséhez. A bolygonkat teljesen megvaltozatod és atformald
motorizacid eldtt vagyunk néhany évvel, autok még nem léteztek, az ingdzas, mely ma mar
teljesen bevett dolog a teleptilések kozott, akkoriban az idénymunkasokat leszamitva, még
nem létezett. A kozépkorhoz képest, mikor az emberek tulnyomo tobbsége sziiléfalujaban élte

le életét, ez a kor mar mobilabb volt, de aki itt elhagyta sziildhelyét, az altaldban mar nem is

101 Cameron, Rondo: A Vilaggazdasag Rovid Torténete: 310.- 313. p.
102 Kinder, Hermann, Hilgemann, Werner: SH Atlasz, Vilagtorténelem, Springer Hungarica Kiadd Kft.,
Budapest, 1992: 356.-357. p.
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jOtt vissza. Az urbanizacié megindult és feltartoztathatatlanul aramlottak az emberek a
nagyobb varosokba a jobb lehetdségek miatt.

A szamtalan apr6 telepiilés koziil most egyet kell megvizsgalnunk, Kornfeld
Zsigmond sziil6falujat, melyet a korban Goltsch-Jekinaunak neveztek. A falucskat ma mar
cseh névre keresztelték, igy lett Golcuv Jenikov. Az Gj név a helyiség hangulatan semmit nem
valtozatott meg. A legkdzelebbi varos Iglau, mely ma mar szintén elhagyta német nevét és
Jihlavéra valtozott.

Goltsch-Jekinau kimondottan kicsi teleptilés volt a XIX. szazadban és ma is az. Van
egy apro vasutallomasa két villamositott sinparral és keresztiilmegy rajta a 38-as ut észak-déli
iranyban. Azonban ez a 38-as 1t is egy mellékut. A helyiséget a viszonylag kozel levd Praga-
Briinn autopalya déli iranyban jocskan elkertili.

Az egész falura jellemzd, hogy mezdgazdasagi t4j valtakozik erdds teriiletekkel egy
kimondottan kicsi falukézpont koriill. Az egész helyiség néhany utcabol all, egészen Kis
telepiilés benyomasat kelti. A hazak szépek, rendezettek, feltjitottak, ranézésre a mi Kadar-
korszakunk vidéki épitészetéhez hasonld épiiletek sorjaznak végig a telepiilésen. Foldszintes
és egy emeltes épitmények valtakoznak. Régi hazak tulajdonképpen nincsenek, a XIX.
szazadban itt még altalanos német nyelvbdl semmi nem maradt, a feliratok mindenhol cseh
nyelven szerepelnek.

Az utcak, kozteriiletek cseh neveket viselnek. Goltsch-Jekinau egy kis cseh falu. A
latképet valamelyest szinesiti egy kis patak, mely keresztiilfolyik a telepiilésen, neve
Viéhanka.

Idegen nem mondand meg, hogy itt valaha a német volt az altalanosan besz¢lt nyelv.
Goltsch-Jekinauban a mult, a nem is tal tavoli mult, csak nagyon kicsit van jelen. Kornfeld
Zsigmondra nem utal semmi. Vele kapcsolatos utcanév vagy tér nincs. Kicsit alaposabb
kutatas utan azonban mar a kdrnyezetére utald halvany nyomok felfedezhetéek. Van a faluban
egy szépen felujitott, igazan impozans zsinagoga. 1%

A csehorszagi Goltsch-Jekinau nevii telepiilésen zsidok letelepedési céllal eldszor a
XVI. szazad végén jelentek meg. Dokumentumok igazoltak, hogy teriiletén ekkoriban mar
az imahazat 1806-ban és 1870-ben is felyjitottak. (A zsinagdga sok megprobaltatast élt tal,

még a masodik vilaghaborut is atvészelte.)

103 v5.: Google Maps: GolcuvJekinovWiews
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A zsidok sorsa azonban nem mindig alakult kedvezbéen, 1681-ben a pestis miatt az
izraelita lakosokat a telepiilésen kiviilre telepitették. E kdzosség taglétszamarodl is maradtak
fenn adatok. Huszonnyolc zsid6 vallasu csalad élt Goltsch-Jekinau-ban 1724-ben. A k6zosség
szdma folyamatosan emelkedett, 1847-ben mar hatszaztizenharom izraelita vallasu lakosa volt
a telepiilésnek. Ez a szam az akkori teljes lakossag 27,8%-at tette ki. A zsido népesség sajat,
német nyelvll iskoldjaban tanulhatott, mely 1797 és 1907 kozott fogadott didkokat. Goltsc-
Jekinauban a XIX. szazadban volt egy kis zsidonegyed, melyet egyszer ujja is kellett épiteni
egy jelentds tlizvész utan 1808-ban. A helyi zsidosaghoz kapcsolhatd volt az itteni izraelita
temetOrész, melynek legrégebbi, felismerhetd datumu sirkdve 1726-bol szdrmazott. Ez a zsido
temetd is talélte a masodik vildghaborut és 1970-ben még 1étezett. A hdbort utdn a mar
kevéssé hasznalt zsinagdga felszerelési targyait elszallitottak Pragaba, a Kozponti Zsido
Muzeumba.?%* Napjainkra, a XXI. szazadra Goltsch-Jekinauban szamottevd izraelita hitélet
mar nem maradt.

A zsidok hanyatott sorsa FEurdopaban nem a XX. szdzadra korlatozodott.
Franciaorszagbo6l 1306-ban, majd 1394-ben, Angliabol 1290-ben tizték el Oket, a XIV.
szazadban pedig a pestis idején Németorszagban tobb szaz zsidd kozdsséget pusztitottak el
pogromok soran. Spanyolorszagban 1391 o6ta folyt a szakadatlan harc az izraelita vallastak
ellen és Portugaliabol is kitiltottak a mozeshitiieket 1496-ban. A zsidoknak a keresztes
hadjaratok idején kezd6dott vandorléasa kelet felé folytatodott.

A pénzkdzpontliisag azonban megjelent a kontinensen €s a XVIII. szdzadban mar némi
véltozas allt be az abszolutista allam megjelenésével parhuzamosan, melynek zsidopolitikaja a
merkantilizmus alapelvébdl indult ki. Az aktiv kereskedelmi mérleg megteremtése lett a cél.
A német fejedelmek pénzsziikséglete az allandd hadsereg és az intenziv kiilpolitika szdmara
Uj pénzforrdsok megnyitasat tette sziikségessé. Megjelentek a monopoliumok, manufaktarak,
sorsjatékok és folyamatosak voltak az addemelések is. Ezekben a korai tékeképzd
folyamatokban igen jelentds szerep jutott a fejedelmek udvari zsidé bizomanyosainak. Az
uralkodo6 rajuk tamaszkodott anyagi kérdésekben. Ezek a tokekezeld csoportok mar szinte
arisztokraciat jelentettek a teljes zsidosagon beliil, ¢élesen elkiiloniiltek a tobbi, hazaléssal,
zsibvasarral, pénzvaltassal foglalkoz6 hitsorsosuktdl. Gazdagsaguk ¢és befolyasuk

megkiilonbozette éket a tobbiekt6].1% E csoport relevancidjat az adja irasom kapcsan, hogy

%4Maximovic, in: H. Gold (ed.), DieJuden und JudengemeindenBoehmens in Vergangenheit und Gegenwart
(1934), 152-7; O. Kosta, in: Zidovskarocenka (1970,71): 71.-79. p.

105 Kinder, Hermann, Hilgemann, Werner: SH Atlasz: 155. p.
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lathatoan 6k voltak a XIX. szdzadban kialakulo financoligarchia eldképe. Ezt a felsé zsido
tokés réteget testesitette meg életében és munkajaban Kornfeld Zsigmond is. Ok mar nem a
zart kozosségeket, esetenként a gettokat képviselték, hanem az eurdpai tarsadalmak szerves
részeként, annak tagjaiként tevékenykedtek az uralkodok szolgélataban, az orszadgok javara.

A XIX. szdzadban lezajl6 szamtalan tarsadalmi, ipari, mezdgazdasagi ¢és
infrastrukturalis valtozas koziil csak egy volt a valldsi emancipécio, de jelentésége messze
tulmutat azon, hogy eggyel tobb paragrafus kerlilt beiktatasra. Az erjedés nyugat felél indult
el. Az Egyesiilt Allamokban kiadott Virginiai Jogok Nyilatkozat 1776-ban a tobbi vallassal
egyenjoguva tette az izraelita vallast, ezaltal a zsidok az USA akkori teriiletén mar egyenld
allampolgari jogokban részesiiltek. Ezt kovetéen mar Europaban is fokozatosan megjelent a
vallasok kozotti jogegyenldség elve. A francia nemzetgyiilés polgari jogokkal ruhazta fel
azokat a zsidokat, akik letették az allampolgari eskiit, az izraelita vallast felekezetként
ismerték el és a zsidosdgot tobbé nem tekintették nemzetnek. Nyugat-Eurdpaban lassanként
teljess¢ valt a zsidok jogegyenldsége a XIX. szazadban. (Az egyetlen kivételt Portugalia
képezte, ahol az egyenjogusitas csak 1910-ben zajlott le.)

Ez a valtozds semmiképpen sem volt elvalaszthaté a kozépkori vilagkép fokozatos
eltlinése utan egyre erdteljesebben, markansabban megjelend 1j, kapitalista vilagnézettdl.

A zsidok egyenjogusitasat ugyanis, amelynek soran a népesség megtiirt, jogaiban
korlatozott csoportjabdl egyenjogti allampolgarokka valtak, befolyasolta az észak-amerikai
angol gyarmatok puritdnjainak erdsen otestamentumi ihletésti gondolkoddsmaddja, mely hatas
fokozatosan Kiterjedt a nyugati civilizacié dinamikusan kapitalizalodo teriileteire. 1%

A jogok kiterjedése a XIX. szdzad masodik felére elérte az Osztrak-Magyar
Monarchiat is és az izraelita vallasuak egyenjogiiva valtak a tobbi felekezettel. A valtozasok

megkezdddtek, Eotvos Jozsef'o!

mar 1840-ben az orszaggylilésen tartott beszédében kiallt a
zsid6 emancipacio mellett. A vallasiigy végiil E6tvos véleménye alapjan kertiilt rendezésre. Az
izraelitdk eldszor torvény eldtti egyenjogiisdgot kaptak, majd 1895-ben egyenjogusitottak a
zs1do vallast €s ezzel megvaldsult az emancipalas. Ez a tdrsadalmi modernizacid az Osszes

csaszari-kiralyi tartomanyt elérte, igy Csehorszagot is. Az ekkoriban sziiletett izraelita vallasu

106 Kinder, Hermann, Hilgemann, Werner: SH Atlasz: 341. p.

07 Egtvos Jozsef 1813-1871 ro, politikus, az MTA elndke, a Kisfaludy Tarsasag tagja. Tevékenyen tamogatott
minden, a polgari atalakulas irAnyaba vivé kezdeményezést. Az 1843-44 évi orszaggylilésen a centralistdk egyik
vezéreként sikraszallt az elmaradott intézményrendszer felszamolaséért és a polgari reformok bevezetéséért.

Részt vett a kiegyezés elokészitésében. Marko Laszl6, Uj Magyar Eletrajzi Lexikon II. kétet: 369. p.
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gyermekek egy 1) korszakban talaltak magukat, életpalyajuk mar nem egy zart, elére kijelolt
palyan volt kénytelen mozogni, hanem a tarsadalomba lépve, annak minden mobilitasi
lehetdségét kihaszndlhattdk. Az érvényesiilés lehetdsége nyitva allt szamukra. Vallasuk mar
nem Korlatozta lehetOségeiket. Tehetségiik, szorgalmuk révén esetenként nagyon magas
poziciokba is eljuthattak a modern tarsadalomban. Az ehhez sziikséges becsvagy és akarat sok
emberben megvolt kozottiikk. Kornfeld Zsigmond csaladja is kozéjiik tartozott, 6k is az uj
esélyek minél teljesebb kiaknazasara torekedtek.

A kis falucskaban, Goltsch-Jekinauban ¢l6 Kornfeld Bernhardt, a késébbi vezetod
bankar, Kornfeld Zsigmond édesapja még a hagyomanyos megélhetési formak egyikét
hasznlta, bérld volt, egy kis leparlot bérelt, ahol gyiimdlespalinkét készitett, 1%

Kornfeld Zsigmond édesapja, annak ellenére, hogy egyszerti ember, szeszf6z0 volt,
gyermekeinek nem a sajat, nehéz fizikai munkat jelentd életpalyat szanta. J6zan ember volt,
tiszta racionalitdsa ugyanakkor parosult egyfajta vagyakozassal. Kitartdan vagyott arra, hogy
csaladja 6t kovetd generacidja egy masik vildg képviseldi legyenek, kenyeriiket mar ne két
keziik munkajaval, hanem szellemi munkaval keressék meg. Erre valo torekvése abban
nyilvanult meg, hogy igyekezett megteremteni gyermekei szdmara az intellektudlis palyakon
val6 érvényesiilés lehetdségét.

Ezek a palyak abban az idében mar nyitva alltak az izraelita vallast kdvetd fiatalok,
igy Kornfeld Bernhardt hét gyermeke elétt is. Kornfeld Zsigmond egyik batyja orvos lett, egy
masik fivére pedig az ligyvédi hivatast valasztotta és sajétitotta el.2%®

Kornfeld Zsigmond a hét gyermek koziil a legutoljara jott vilagra, ¢ volt a legkisebb
gyermek. Sziiletésének pontos datuma 1852. marcius huszonhetedike. Edesapja szaméra
minden bizonnyal hatalmas terhet jelenthetett a népes gyereksereg eltartasa és megfeleld
nevelése, neveltetése.

Kornfeld Zsigmond, mint minden gyermek, eleinte még nem volt tisztaban élete
céljaval, sok dolog érdekelte a vilagbol, de egyvalamiben biztos volt, tanulni akart.
Kornfeldék csaladja a zsido vallas ortodox agazatat képviselte.'°Bér csaladja a zsid6 vallasi
iranyzatok koziil a leghagyomdanyosabb, leginkabb tradiciokat kedvel6 és betartd agahoz
tartozott, maga Kornfeld Zsigmond &sszességében nem volt vallasos zsido ember. Osei hitét

megtartotta, de kozponti helyet ez nem foglalt el az életében. A zsidok koré épitett fal, melyet

108 K ornfeld Tamés: Nem Mindennapi Elet, Corvina Kiado Kft., Budapest, 2014: 9. p.
109 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond, Révai Irodalmi Intézet Nyomdaja, Budapest, 1931: 8. p.
110 K ornfeld Tamas: Nem Mindennapi Elet: 9. p.
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két iranybol épitettek, nala lathatéan meg lett bontva. Altala is. Az emancipacio lebontotta a
fal kiils6 részének bizonyos bastydit, mig a beliilr6l, a maguk a zsidok altal rakott fal egy
része, Kornfeld altal lett lerontva. A fiatal Kornfeld Zsigmond izraelita 1étére Ausztria-
Magyarorszag polgara volt mar, egy 0j korszak, a kapitalizmus hajnalén.

A csalad anyanyelve a német volt.!!

Mint minden fiatalnak, Kornfeld Zsigmondnak is volt eszményképe, akinek
¢letpalydjat példaértékiinek, modellnek latta. Idedlja a nagybatyja volt. Kornfeld példaképe,
apjanak testvére, koranak bolcse volt. Az illetétt Jeb Aron Jekinaunak hivtdk és a hitkozség
megbecsiilt tagja volt hosszi idén keresztiil. Jeb Aront kivalo tuddsnak, a Talmud alapos
ismer6jének tartotta mindenki. Jeb Aron Jekinau sokoldaliisagat bizonyitotta, hogy nem csak
hires bolcs volt, hanem megélhetését biztositando, a kor szokasdnak megfelelden palinkaf6zo
is, Kornfeld apjéhoz hasonloan.

Kornfeld Zsigmond egész ¢€letében nagy szeretettel és tisztelettel emlékezett meg apja
testvérérdl, Jeb Aron hatasa még évtizedek maltan is kimutathato volt Kornfeld tetteiben. Volt
egy jellegzetes, kedves anekdotdja, melyet mindig szivesen elmesélt.

A torténet a nagy nyari forrosadgban az egyik falubol a masikba gyalog a tiz6 napon
atsétalo és kozben egy ismerdsével rovid beszélgetésbe elegyedd Jeb Aron Jekinau éles
eszérol, jo szivérdl és kivaldo humorérzékérdl tanuskodott:

-Reb Aron, miért kinzod magad ebben a rettenetes héségben, amikor egy kocsi csak
ket forintba keriil?- kérdezte az ismerdse.

-Azért, mert azt a két forintot inkabb egy szegény embernek adtam. - hangzott a felelet.

-De Reb Aron- szolt az ellenvetés- van neked még két forintod, hogy egy kocsira iilj.

-Azért adtam annak a szegény embernek mindjdart négy forintot. — felelte Reb Aron és

tovabb gyalogolt a forrd napsiitésben. 12

111 K ornfeld Tamés: Nem Mindennapi Elet: 16. p.
112 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 9. p.
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1. fotd: Reb Aron Jekinau

Forras: KrajVysocina, oficialniinternetovéstrankyKrajeVysocina
Reb Aron Jekinau, eredeti neve Kornfeld Aron, megnevezését tekintve magyarazatra
szorul. A Reb a rabbi héber ejtése, a Jekinau pedig az eldljard tevékenységének foldrajzi
helyére utalt. A hossza életli rabbi, 1795. augusztus 2-i sziiletését6l 1881. oktober 26-i
majdnem kilencven évet ¢élt le, mely a XIX. szazadban kimagaslo kort jelentett. Aron rabbi
Goltsch-Jekinauban sziiletett és életét is dontd szazalékban ott toltotte. Reb Aron tanara az

édesapja, Kornfeld Mordech4j volt, aki jesivat!!3

vezetett és fidt a Talmud ismeretére és
vilagi, profan targyakra is oktatta. Kornfeld Mordechdj azonban elhaldlozott, mikor fia
tizennyolc éves volt, igy Jeb Aron nem pusztan az apjat veszitette el, hanem az iskola
vezetése is rea harult. Kornfeld Aron kivaloan helytallt, az iskola messze f6ldon hiressé valt, 6
maga pedig koranak egyik elismert talmudistajava képezte magat.*** Reb Aront olyan tisztelet
ovezte, hogy rabbinusok gyiilekezetében csak allva beszéltek rola és mikor meghalt, a Times
magazin harminc soros nekrologban méltatta személyét, felemlitve elismert hitkdzségi
munkassagat is.'® Azonban Reb Aron Jekinau élete sem volt mentes a sorscsapasoktol, 1864-

ben az akkor hatvankilenc éves rabbit stlyos szembaj érte. Kultira iranti odaadésat a betegség

sem lehetetlenitette el és emlékezetbdl egy konyvet alkotott, amelynek tartalma haromszaz

113 | jesiva” Héber nyelven hittudomanyi iskola. Bakos Ferenc: Idegen Szavak és Kifejezések Szotara: 393. p.
114 JewishEncyclopedia.com: Kornfeld, Aaron

115 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 8. p.
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bibliai parancsolat volt. A kotetben a szamok iranti érzéke nyilatkozott meg, minden egyes
parancsolat betli-szamértéke egyenldé az azt tartalmazo toéravers szamértékével. A mii 1865-
ben Pragaban lett kinyomtatva, a cime: Czijjunim le-dibré ha-kabbala.''® A csaladi viszonyok
pontos feltérképezéséhez tartozik, hogy Kornfeld Zsigmond nagyapja Mordechai Bar
Kornfeld volt, aki Aron fist maga tanittatta, tehat Kornfeld Zsigmond apja és Reb Aron
Jekinau testvérek voltak, ily modon nagy példaképe, Reb Aron Jekinau, apai agon volt a
nagybatyja.tt’

Kornfeld Zsigmond elétt tehat ragyogo példa allt, apja is tamogatta az ifji tanulasi
szandékat és orommel vette, hogy legkisebb fia is érdeklddik a tudomanyok irant.

Az élet azonban sajnos sokszor sokkal kegyetlenebb forgatokonyveket ir nekiink, mint
amire szamitunk. gy tortént a fiatal, tizenéves Kornfeld Zsigmonddal is, akit ekkor nagy
csapas ért.

Mikor Kornfeld Zsigmond gimnazista volt és mar csak két év hidnyzott az
érettségijéhez, édesapja megvakult. A latds elvesztése minden ember életében oOridsi torést
okoz, azonban hatvanyozottan igy volt ez egy olyan személy életében, aki két keze
munkdjabol élt egész addigi életében. Kornfeld Bernhardt munkaképtelenné valt, egész
hatralevd ¢életét vakon élte le. Mivel munkajat, kis szeszf6zdéjét, elveszitette, anyagi helyzete
is megrendiilt és viszonylag gyorsan elszegényedett.

Ez a tragédia legkisebb fia, Zsigmond életében is jelentOs valtozast hozott. Mivel az
apa tulajdonképpen Onmaga eltartdsara is képtelenné valt, nem tudta gyermeke tovabbi
gimnaziumi tanulmanyait sem finanszirozni. Kornfeld Zsigmond ezért még szinte
gyermekként, dolgozni kényszeriilt, onmaga eltartasa lett a kovetkezé néhany év legnagyobb
¢s egyetlen feladata szamara.

Az apja megvakulasa el6tt felndtt és orvossa, ligyvéddé lett nala idésebb testvérei nem
értek el kiilonosebb ismertséget, tovabbi leszarmazasuk sem igazan kutatott, feltehetden az
Izraelben é16 Raphael Kornfeld egyikiik leszarmazottja lehet.®

Az 1860-as évek derekan édesapja elhunyt, az akkor tizennégy éves, hatodikos
gimnazista Kornfeld Zsigmond nagyon gyorsan feln6tté valt. Mivel korabol fakadoan

képesitése nem volt, de kenyeret kellett keresnie, logikusnak tiint, hogy uj lakhelyet keres.

116 Magyar-zsidé Szemle 26., 1909 , 2. szam: 97. p.
117 Magyar-zsidé Szemle26., 1909 , 2. szam: 98. p.
118 K ornfeld Tamés: Nem Mindennapi Elet: 9. p.

54



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2021.023

A sziil6faluja, Goltsch-Jekinau nem jelentett perspektivat a fiatal, becsvagyo, €és mint a
késobbiek soran kideriilt, pénziigyekben nagyon tehetséges Kornfeld Zsigmondnak.
Mindenképpen nagyvarosba kellett koltoznie, hogy adottsagait kihasznalja és kamatoztassa. A

német anyanyelvi fia szamara kézenfekvonek tiint, hogy Pragaba koltozzon.

IT./2. A fiatal Kornfeld bekeriil a pénziigyi ¢letbe

A cseh fovarosban mar odakoltozésétdl a pénziigyi szektorban tevékenykedett, elsd
munkanapjatol kezdédéen bankban dolgozott. E16szor egy kisebb pénzintézetnél helyezkedett
el Pragaban, majd 1868-ban, mindossze tizenhat évesen keriilt a Thorsch M. bankhazhoz,
amely akkoriban mar komoly tekintéllyel rendelkezd pénzintézetnek szamitott és kivalod
nemzetkozi relacioi, jo kapcsolatai voltak szerte a kontinensen. Kornfeld Zsigmond szorgalma
mar ekkor megmutatkozott, a Thorsch M. pénzintézetnél Ugynevezett mindenesként
dolgozott, mely ideje jelentds részét igénybe vette, mivel atlagos munkanapjan tiz-tizenkét
orat dolgozott a bankfidkban. Szorgalma bizalmat ébresztett személye irant és a bankhaz
vezet6i kiilfoldi utakra kiildték a cég tigyeivel kapcsolatos tigyintézésre. A fiatal Kornfeld a
korabeli Europa jelentds varosaiba jutott ily modon el. Dolgozott Bécsben is, majd onnan els6
kikiildetése soran Berlinbe ment ¢€s ezutan nem sokkal Parizsba indult. A Parizsba vezetd Tt
azonban egy nehéz idszakban tortént. Kornfeld nem sokkal a porosz-francia habortt eldonto
sedani csata utan érkezett a francia fovarosba.!®

Az ekkor még mindig nagyon fiatal, minddssze tizennyolc éves ifji a francia
fovarosban rekedt egy idére, ahol jakobinus gondolatok uralkodtak éppen, mivel Kornfeld
pont a Parizsi Kommiin idején, 1871-ben tartozkodott ott. A tavozas lehetetlen volt szamara.

Mindenki tudta, hogy Parizs til messzire ment és magara maradt. Annak ellenére,
hogy néhany varosban szintén felkelés tort ki és kommiinok jottek létre Lyonban, Marseille-
ben, Narbonne-ban, Toulouse-ban, mindez nem volt elegend6 a gy6zelmiikhéz. Parizsban a
szoénokok talan azt hitték, hogy a hajdani hangzatos beszédfordulatok magikus erejével
elharithatjak a veszélyt, Kozjoléti Bizottsdgot hoztak létre és elrendelték a gydzelmet. A
kommiin tagjai a parizsi nép bizalmat sem élvezték. Egyetlen tdmaszuk a nemzeti garda volt,
komoly ellenallas szoba sem johetett, mikdzben Thiers a varoskapunal csapatokkal varta a

megfeleld pillanatot a leszamolasra. Lathato volt, hogy konyortelen megtorlas késziilt, a

119 Radnéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 9. p.
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csapasra, a bosszuallasra egész Parizs szamithatott. Majus 21-én a versailles-iak betortek a
varosba és egy héten at tartd heves harcok kezdddtek.

Sohasem fogjuk megtudni, pontosan az dldozatok szdmat, annyi azonban bizonyos,
hogy a legovatosabb becslések szerint is legalabb harmincezren vesztették életiiket ezen a
brutalis és kegyetlen héten a francia févarosban. A radikalis republikanus felkelés tovabbi
kovetkezménye volt negyvenezer személy letartdztatasa is, melyek koziil sokakat elitéltek és
Uj-Kaledoniaba deportaltak. A véres trauma nyomot hagyott a francia tarsadalmon is,
aldozatok €s hohérok még hosszu-hosszi évtizedekig hibaztattak és gyiilolték egymast az
események miatt.?0

Ezeket a még masfél évszazad tavlatabol is érezhetden véres és kegyetlen eseményeket
az akkor még tinédzser Kornfeld Zsigmond a koriilzart varosba beszorulva élte at. A
kommiinardok rémtettei és Gallifet lovassagi tabornok kiméletlen megtorldsa koriilotte
zajlottak. Nem tudni, a fiatal Kornfeld Zsigmond vajon mit €It at és mennyit latott ezekbdl a
véres eseményekbdl, egy dolgot azonban biztosan lehet tudni. A koriilzart Parizsban
torténtekrdl és latottakrol soha, senkinek nem volt hajlandd beszélni élete soran. Ez az
»eltemetés” arulkodé dolog. Azt, hogy az akkori eseményeket nem felejtette el nyomtalanul,
talan az a tény is bizonyitja, hogy egész késébbi élete soran irtdzott az erészaktol és komoly
megértést tantsitott minden emberi szenvedés irant. Ne feledjiik, hogy Kornfeld Zsigmond
ekkor nemcsak nagyon fiatal volt, hanem egy erdsen kommunisztikus csoportok altal
dominalt varosban volt kénytelen tartdzkodni, egy bankhaz, tehat a gyiilolt tdke embereként.
Ehhez jarult még vékony testalkata és izraelita mivolta. Még ha nem is latta a brutalis tetteket
kozvetlen kozelrdl, a fentiek miatt a fizikai fenyegetettség képével mindenképpen szembe
kellett néznie. Tobb torténelmi példa bizonyitotta a XIX. és a XX. szazad folyamén, hogy a
szélsGségesen baloldali forradalmarok nem bantak kesztytis kézzel a financtoke képviseldivel,
és az elleniik fellépd, restauraciora térekvo, konzervativ erék szintén sem voltak mentesek az
antiszemitizmustol. Az ideologiakat képviselok mellett megjelentek még azok a deklasszalt
elemek is, akik sem jobboldali, sem baloldali elhajlassal nem voltak vadolhatoak, viszont
gyorsan kihasznaltdk a normalis jogrend &atmeneti megszlinését, az anarchidhoz kozeli

allapotokat, a renddrség utcarol valo eltlinését és szivesen megtamadtak azokat, akikrdl azt

120Rougerie, Jacques: A Masodik Cséaszarsag, Az 1871-es Tragédia, in Franciaorszag Torténete II., foszerk.
Duby, Georges Osiris Kiadd, Budapest, 2007: 127.-128. p.
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feltételezték, hogy van mit elvenni toliik.*?! Es ranézésre ki tiinhetett pénzesebbnek, vonzobb

zsdkmanynak egy bankarnal?

2. fot6: Kornfeld Zsigmond huszonéves koraban

Forras: Kornfeld Tamas: Nem Mindennapi Elet: 15. p.

Kornfeld Zsigmond parizsi élményeihez hasonld leirds talalhatd unokéja, Kornfeld
Tamas dokumentalasaban, aki az 1919-es budapesti eseményekrdl irt, igy, ahogyan azt sziilei
megélték:

A hazaspar atvészelte az elsé vilaghdboru nehéz éveit, majd utana kévetkezett elobb

a Karolyi-forradalom és a Tandcskoztarsasag. Neveltetése, tarsadalmi allasa és pénziigyi

121 A XIX. szazad végén Eurdpdban feler6sododtt az antiszemitizmus, melynek az oroszorszagi pogromoktol a
tiszaeszlari vérvadig kiilonb6z6 megnyilvanulasi formai voltak.

vo.: Eotvos Karoly (1842-1916) iro, Gjsagiro, iigyvéd. Orszaggyiilési képvisel, majd a Pénziigyminisztériumban
dolgozik. Az 1883-es tiszaeszlari vérvadperben a vadlottak véddiigyvédje volt. A pert megnyerte és neve

nemzetkozileg is ismertté valt. Marké Laszlo, Uj Magyar Eletrajzi Lexikon II. kotet: 371. p.
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forrasai miatt a kommunistak apat, mint a ,,nép ellenségét” bebortonozhették, sot esetleg ki is
végezhették volna. Ezért el kellett menekiilnie Budapestrdl, hogy ne tartoztassak le. Anyaval
és harom gyermekével sikeriilt épségben Bécsbe érkeznie. 1%

A leirasbol latszik a félelem, a muvelt és finom ember félelme. Talan Kornfeld Moric
bar6 1919-es Tanacskoztarsasag alatt atélt érzelmei hasonloak lehettek apja, Kornfeld
Zsigmond 1871-es, Kommiin idején megélt érzelmeihez. Az alaphelyzetek és az azokat
megéld személyek mindenesetre jelents hasonldsagot mutattak.

Kornfeld Zsigmond 1872-ben tért vissza Parizsbol. Ekkor még mindig minddssze hlisz
éves volt, de mar sokat tapasztalt és latott. Amit nem tudott meg a vald életbdl, azt igyekezett
konyvekbdl elolvasni. Jelleme ekkorra mar nagyobbrészt kialakult. Mértéktartd volt és
komoly, egytttal hiivés és zarkozott is. Kornfeld Zsigmond altalaban nem akart kozel jutni
senkihez ¢és igyekezett magdhoz sem kozel engedni senkit. Nagyon fontos volt szamara a
finomsag, a jo izlés és a valasztékossag. Német anyanyelve miatt az irodalombdl is a szép
németet kedvelte. Sokat olvasta Goethe miiveit, az altala hasznalt német nyelvet igyekezett
Kornfeld is besz€élni a mindennapi érintkezések soran. Mas, nem feltétlen német szerzok
miiveit is olvasta, német nyelven. Kedvencei koz¢ tartozott Descartes, Spinoza és Leibniz is.
A legnagyobb hatissal Spinoza volt ra.}?® Az indulatokat, a vagyat, az O6romot és a
szomorkodast megvetette, mindenekfelett imadta az értelem legfébb spinozai fokat, Isten
értelmi szeretetét.

Kornfeld Zsigmond az estéket olvasassal €és tanulassal toltotte, nappal pedig sokat
dolgozott.

Parizsbol visszatérve Bécsbe, nem taldlt megfeleld elhelyezkedést, igy visszatért
Pragaba, ahol a Bohmischer Bankeverein-nél helyezkedett el. A cégnél magas allasban
kezdett, igazgatd lett. Kornfeld Zsigmond néhany évet toltott a Bohmischer Bankverein
igazgatojaként, tovabb csiszolva bankari tehetségét, a pénzzel vald preciz foglalkozast immar

életcéljanak érezve.'?*

122 K ornfeld Tamas: Nem Mindennapi Elet: 60. p.

123Baruch de Spinoza (1632-77) A felvilagosodas kordnak filozéfusa. Vilagos, mély gondolatokat fogalmazott
meg, néhanyan panteista gondolkodonak tartottak. Szerinte a matematikai rend nem a kiilsé format szolgalja,
hanem azt juttatja kifejezésre, hogy a filozofidban, akarcsak a matematikéban, a legfébb elvekbdl minden mas
tétel levezethetd. Kunzmann, Peter, Burkard, Franz-Peter, Wiedmann, Franz: SH Atlasz, Filozéfia, Springer
Hungarica Kiadé Kft., Budapest, 1993: 108.-109. p.

124 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 10. p.
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Kornfeld Zsigmond 1872-es pragai visszatérése utan karrierje az atmeneti buktato, a
rovid bécsi munkanélkiili intervallum utdn mar egyértelmiien felfelé ivelt. Tehetségét és
szorgalmat a pénziigyi korokben is mindjobban elismerték, ennek egyértelmii jele volt, hogy
1876-ban, Kornfeld a pragai Bankarszovetség alelnoke lett. Nem sokkal kés6bb még nagyobb

megtiszteltetés érte, ugyanaz a Bankarszovetség immar elnokéve tette.

I1./3. Belépés a Rothschild-csalad pénziigyi impériumaba

A kovetkezd jelentds eldrelépés palyafutasdban az volt, hogy nem sokkal a
bankarszovetség elnokévé tortént megvalasztasa utan otthagyta a Bohmischer Bankverein-nél
betoltott pozicidjat és a Rothschild-haz szolgalataba szegddott. A Rothschild-csalad ekkor
viragkorat ¢lte, pénziigyi vallalkozésaik szerte Eurdopaban megtalalhatéak voltak, befolyasuk
kdzmondésosan Oridsi.

A fiatal Kornfeld Zsigmond ezuattal nem ment messzire, maradt Pragaban és az ottani
Rothschild-intézménynél, a Credit Bankndl vallalt munkat.1?°

Ez a bankfiok, mely a bécsi székhelyli Creditanstalt Rothschild pénzintézet filidléja
volt, ebben az idében zilalt képet mutatott. Kornfeld eldszor helyettes vezetd lett a fiokban és
rendcsinalasba kezdett. Egy honap telt el, és az addigi bankfidokbeli fonoke atengedte neki a
tényleges vezetést. Innent6l kezdve Kornfeld Zsigmond mar Rothschild-bankvezetének
nevezhetd emberré valt.

A megadott bizalmat Kornfeld meghalalta és a bankfiokban rendet tett, az addigi kaosz
eltiint, a pénzintézetet Kornfeld atszervezte és felviragoztatta.'?8

Ez a legutdbbi pragai tevékenysége, melynek sordn a szétesett bankfiokbol prosperalo,
profitot termeld pénzintézetet hozott 1étre, alapozta meg a késdbbi magyarorszagi karrierjét.
Szervezdtehetségére a nagyhatalmi Rothschild Albert figyelt fel, aki ebben az iddben Bécsbdl
igazgatta a Rothschild-csaladhoz tartozo intézeteket.

Az agilis ifju bankarban Rothschild Albert meglatta a lehetéséget egy sokkal nagyobb

volumenli munka elvégzésére. Bécsbe hivatta Pragabol Kornfeld Zsigmondot egy személyes

konzultaciora. Sziiléfaluja, Goltsch-Jekinau elhagyds utdn ez volt a masodik fordulopont

125 K ornfeld Tamés: Nem Mindennapi Elet: 10. p.
126 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 10. p.
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Kornfeld életében. Az idépont 1877 decembere, Rothschild Albert ekkor hivta magahoz
Kornfeldet Bécsbe.!?’

A bankvezetd eldre tajékozodott Kornfeld Zsigmond kvalitasirdl és egy ajanlattal
varta.

Beszélgetésiik soran Rothschild bardé is meglepddott Kornfeld tudasan. Tudta,
megérzése nem csalta meg ¢€s eld is hozta a témat, amely Kornfeld egész tovabbi életét
megvaltoztatta és meghatarozta.

Megkérdezte, hajlandé-e Kornfeld Zsigmond elmenni Budapestre a Magyar Altalanos
Hitelbankhoz.'?® Nem pusztan arrél volt szo, hogy be kell iilni egy barsonyszékbe és minden
hénapban felvenni az apanazst. EImondta, hogy a Magyar Altalanos Hitelbank komoly bajban
van, pénziigyi nehézségekkel kiiszkodik és a mostani akcio tulajdonképpen a Magyar
Altaldnos Hitelbank megmentésérdl szol. Kornfeld utazzon el Budapestre és nézzen utana,
miként lehetne megmenteni a Rothschild-bank fiokintézményét.'?°

-Szeretném elobb megnézni a dolgokat és az embereket. —felelte Kornfeld és néhany
nappal jév utan, mar 1878-ban, elutazott Budapestre. '3

Elsé budapesti latogatisa mérfoldkd volt Kornfeld életében. Az 0j orszagtol, az uj
varostol nem volt elragadtatva, megszokta Bécset és Pragat. Budapest mas volt, Kicsi az
elézéekhez képest, nem annyira kiépiilt és minddssze néhany éves multra tudott
visszatekinteni. Mindezek mellett egy kellemetlen incidens is érte az elsé utjan
Magyarorszagon. Egy minisztériumi titkar, a pénziigyminisztérium hitelosztalyanak vezetdje,
akinek nevére valosziniileg szandékosan nem emlékezett Kornfeld, kozolte vele, jobb, ha
Kornfeld visszamegy Bécsbe, mert neki Magyarorszagon biztosan nem lehet jovéje.

Nincs kizarva, hogy ez a kellemetlen helyzet, mellyel az elsé Budapesten toltott
napjain volt kénytelen szembesiilni, ébresztette fel Kornfeldben azt a gondolatot, hogy mar
csak azért is megesinalja, megmutatja, hogy 6 erre képes, neki itt jovéje van. Valoszind, hogy
késobb megbocsatotta ezt az esetet, azonban adott pillanatban a kemény szavak nagyon
banthattak. Jogos a feltételezés, hogy a lenézé fogadtatas ellenhatast valtott ki beldle, abbol

kiindulva, hogy a ledorongolast kovetéen husz évvel kés6bb az illett, amikor mint miniszteri

127 Kornfeld Tamas: Nem Mindennapi Elet: 10. p.
128 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 10. p.
129 K ornfeld Tamés: Nem Mindennapi Elet: 10. p.
130 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 10. p.
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tanacsos nyugdijba ment, bevalasztatta a Magyar Altalanos Hitelbank igazgatdsagaba, hogy
¢letjaradékat novelje.

A munkat Kornfeld elfogadta, de ekkor még csak, mint ellendr, rendcsinalo és oktatd
lett a budapesti Magyar Altalanos Hitelbankban Rothschild Albert akaratabol. Ugy tiint,
dolgat befejezve visszamegy majd a Creditanstalthoz.

Budapestet elhagyva visszatért Pragaba, dolgait elintézte és 1878. marcius 12-én ismét

a magyar fovarosba érkezett, hogy atvegye a Magyar Altalanos Hitelbank iigyeit.**!

I11. Fejezet: Kornfeld Zsigmond a Magyar Altalanos Hitelbank élén

[11./1. A Magyar Altaldnos Hitelbank létrejotte és mitkodésének elsé szakasza

Mivel Kornfeld Zsigmondhoz elvélaszthatatlanul kapcsolodik a Magyar Altalanos
Hitelbank, elkeriilhetetlen, hogy réviden felvazoljuk a Magyar Altalanos Hitelbank képét.
Erdemes megfigyelni a szolid kezdeteket a kiegyezés kornyékén és érdemes ezt Gsszevetni
azzal a modern, mar valdoban nagyilizemi banki miikodéssel, amilyenné Kornfeld Zsigmond
pénziigyi tehetsége, akarata és szervezOkészsége formalta a huszadik szdzad elsé évtizedére.
Honnan hova juttatta el Kornfeld Zsigmond a Magyar Altaldnos Hitelbankot és milyen
pénzintézetet vezetett? Milyen volt a banki hierarchia, a felépités, a dontéshozatal, az
ellendrzés és mindezekben mikor, milyen és mekkora szerepe volt Kornfeld Zsigmondnak?

Elmondhatjuk, hogy a Magyar Altalanos Hitelbank az 1867. évi kiegyezéstél az 1948.
évi rendszervaltozasig, tehat a klasszikus magyar kapitalizmus koraban mindvégig a
legjelentésebb magyar iizleti bank volt.?*>A Hitelbankot nem Kornfeld megérkezése
pillanataban alapitottdk, a pénzintézet mar jo néhany évvel kordbban is létezett. A Magyar
Altalanos Hitelbankot az osztrik-magyar kiegyezés évében hoztak létre. A Hitelbank mar
megalapitasa pillanatatél egy 0j tipust képviselt a hazai pénzintézetek kozott. A Magyar
Altaldnos Hitelbank lett az elsé magyarorszagi crédit-mobilier tipus bank. Alapitasa osztrak

eredetinek volt mondhatd, hiszen az Ausztridban milkodo Creditanstalt hozta 1étre

131 Radnéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 6.-7. p.
132Tallés Gyorgy: A Magyar Altalanos Hitelbank, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest, 1995: 21. p.
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meghosszabbitott karként, kelet fel¢, az ott kialakulo tékepiaci lehetdségek megcsapolasara és
a magyar tékepiac megerdsitésére. 13

A Magyar Altalinos Hitelbank alapszabalyat a magyar kiralyi kormany 1867.
augusztus 10-én hagyta helyben.™**

A Hitelbank pesti keresked6k és bankarok egy csoportjanak kezdeményezésére jott
1étre, Ok vetették fel eldszor a pénzintézet megalapitasanak 1étjogosultsagat.

A Magyar Altalanos Hitelbank céget a Pesti Magyar Kereskedelmi és
Valtétorvényszeék 1867. szeptember 18-1 iilésén jegyezték be a kereskedelmi tarsascégek
cégjegyzékének II. kotetének kettdszazkilencvenharmadik lapjan az igényldk, azonos év
szeptember 16-i kérése alapjan, 41. 054 bejegyzési szamon. %

Maguk az alapitdk, a cég 1étrehozdi is jelentds személyek voltak a magyar gazdasagi
¢és pénziigyi életben. Harkanyi Frigyes és Ullmann Karoly a tizenkilencedik és huszadik
szazad legismertebb magyarorszagi kereskedelmi, bankari, foldbirtokos, nagyiparos és
politikai vezetéi dinasztidinak elsd generdcidjahoz tartoztak. Csaladtagjaiknak és
leszarmazottaiknak kiemelkedd szerepiik volt a Magyar Altalanos Hitelbank torténetének
nyolcvan éve alatt. Soraikban megtalalhatdak voltak a Hitelbank vezérigazgatdi és elndkei
egyarant. 1%

A Hitelbank mas alapitoi is neves személyek voltak a korabeli magyar pénziigyi
¢letben. A pénzintézet életre hivoi kozott olyan személyek szerepeltek, mint Kochmeister
Frigyes'®, a Pesti Kereskedelmi és Iparkamara elndke, a Magyar Altalanos Hitelbank elsé

igazgatoi soraba tartoz6 Fuchs Rudolf és a vezetd magyarorszagi lizleti korok egyéb tagjai.

133 K 5vér Gyorgy: Bankarok és Biirokratak, A Magyar Altalanos Hitelbank igazgatosagi tanacsa és igazgatosaga
(1876-1905), in Aetas Torténettudomanyi Folyoirat, 1.-2. szam, 20. évfolyam, Szeged, 2005,: 93. p.

134 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Zrt., Kozgyiilés és Igazgatosag, 1. csomo, 1. tétel: Kozgytilési
JegyzO6konyvek 1871-1912, 1-43-ig

135 MNL OL Z 51 Magyar Altalanos Hitelbank Rt., Okménytar, 1. csomo, 1. tétel

136Tallos Gyorgy: A Magyar Altalanos Hitelbank: 46. p.

137 Kochmeister Frigyes bard (1816-1907) Nagykereskedd, a Budapesti Aru- és Ertékt6zsde elnoke 1859-92, a
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara elnoke 1859-92. A forendihaz tagja. Hossza kiilfoldi utazas utan 1842-
ben termény nagykereskedelmet nyitott, megszervezte a gyarmataru kereskedelmet. Részt vett a Pesti Lloyd
Tarsulat (1835), a Budapesti Aru- és Ertéktézsde (1864) és a Magyar Altalanos Hitelbank (1867)
megalapitisiban, a bank igazgatosagi tanacsanak tagja. Marko Laszlo, Uj Magyar Eletrajzi Lexikon Il
kotet:1001. p.
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A bankpiacon ekkor még ujoncnak szamitd Magyar Altaldnos Hitelbank vezetdinek
tekintélye az 1870-es évek bankvitaiban hamar elismertté valt. Alldsfoglalasaikat ekkor mar
az osztrak ¢s magyar kormanyszervek és a parlamentek delegacidi szintjén folytatott vitakban
is figyelembe vették. Példaul Wenninger Vince, a Hitelbank vezérigazgatdja 1870-ben
részletesen kifejtette véleményét a jegybankkal ¢€és a magyarorszagi pénzintézetek
jogositvanyaival kapcsolatban, a kozos Pénziigyminisztérium allamtitkaraként.

A Magyar Altaldnos Hitelbank, részvénytarsasagi formaban miikodott, tevékenységét
sajat részvényei kibocsatasaval kezdte meg. A Hitelbank részvényeket mar 1867. augusztus
24-t01 kezdddben jegyezhették a bécsi tozsdén.

A pénzintézet tevékenységének elsé harom honapjaban, 1867 6szén, olyan mértéki
pénzfelesleg volt altalanossagban érzékelhetd, hogy a befizetett részvénytoke a megszokott
magas kamattal nem valt kihelyezhet6veé.

Ez a helyzet megvaltozott 1868 kezdetére. Beindult az iizlet, amely miatt a
Hitelbankot hazankban 1étrehoztak. Eljott a magyar crédit-mobilier kora, ugyanis nagyszamu
gyar és egy€b ipari tarsasag jelent meg hiteligényloként a bankban. A Hitelbank részvételével
¢s tevékenységének igénybevételével egyre tobb alapitas indult ebben az évben.

A Magyar Altalanos Hitelbank mar elsé iizleti évében aktivan részt vett jelentds
vallalkozasokban. A kihelyezések vastti és ipari tarsasdgokat érintettek foként. Az alfoldi
vasut koncesszioja, a Barcs-Pécs vasut, az Arad-Temesvar vastt, a Készénbanya és Téglagyar
Rt. alapitisa, a Magyar Allamvasutak részvényeinek kereskedése, az ausztriai Innerbergi
Vasércbanydk Rt. 1étrehozasa méar mind a bank els¢ lizleti évében torténtek. Ezek mellett
ebben az idében a Hitelbank részt vett a Hajogyar alapitasaban és kozraktarak 1étesitésében
Pesten. Ez a miikddés volt az, amire a Magyar Altalanos Hitelbank 1étrehozasat alapoztak. A
credit-mobilier banktipus kimondottan alkalmas volt ipari vallalatok alapitasira és a
Hitelbank potolhatta azt a hianyt, amely hazankban e téren ekkoriban fennallott.

A kihelyezések, finanszirozasok mellett foglalkoztak a folyé bankiizlettel és
valtoleszamitolassal is. Ujdonsagot jelentett a magyar piacon az ekkor bevezetett
csekkrendszer. A Hitelbank még jelentds pénztarjegy kibocsatast is végrehajtott elsd tizleti

évében.

138Tallos Gyorgy: A Magyar Altalanos Hitelbank: 45. p.
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A Magyar Altalanos Hitelbank nem sokkal megalakulasa utan, 1870-ben szerzddéses
viszonyba lépett a Szabadalmazott Csaszari és Kirdlyi Kereskedelmi és Ipari Hitelintézettel,
amelynek Pesten talalhato fidkiizletét atvette és 1900-ig kozds haszonra dolgoztak.!3®

Néhany évvel késGbb, 1871-ben a Magyar Altalanos Hitelbank ismét terjeszkedésbe
kezdett, melynek soran a bécsi Creditanstalt 1857 dta 1étez6 pesti fiokjat atvette és sajatjaként
iizemeltette.

A Magyar Altalanos Hitelbank a kezdeti id3szakban, valdjaban évtizedes tavlatban
nem volt fliggetlen pénzintézet, hanem a legszorosabb partneri viszonyban mukodott egytitt
anyacégével, a bécsi Creditanstalttal. Ennek a folyamatos ellenérzésnek, kontrollnak az egyik
jele volt, hogy a Creditanstalt két kormanyzotanacsost delegalt a Hitelbank irdnyito
testiiletébe. Ezaltal a hitelintézetet szemmel tudtdk Bécsbdl tartani és képesek voltak megovni
a rossz dontésektSl. A Magyar Altalanos Hitelbankot miikodésének ezen idészakéban egy
bizonyos intézményes dualitas jellemezte. Ez a dualitds hosszll id6n keresztiil megmaradt,
egészen a huszadik szazad elejéig nyomon kovetheto.

A Magyar Altaldnos Hitelbank nagyon gyorsan kiemelkedett a magyarorszagi
pénzintézetek sorabdl tokeerejét és jelentdségét illetden. Létrehozdsat kovetden egy évtizeden
beliil, mar 1873-t61 a Rothschild-Creditanstalt-Disconto-Gesellschaft konzorcium tagjaként az
allam szamara torténd hitelek megszerzésében is részt vett, 140

A Magyar Altalanos Hitelbank fiiggd helyzetére utalt az is, hogy a pénzintézet éves
mérlegeiben folyamatosan az elsé évtizedekben még a kimutatott nyereség rovatban az
ausztriai tarsintézetet megilletd haszonrész dsszege is tételesen szerepelt.

A bécsi Creditanstalt és a Magyar Altalanos Hitelbank kapcsolatanak szorossagara és e
szorossag pragmatikus flexibilitasara utalt, hogy a két pénzintézet kozotti, eredetileg 1870-
ben kotott szerzddést 1900-ig tiz alkalommal moédositottak és e tiz alkalommal egytttal meg
is hosszabbitottak azt.

A Dbank kormanyzétanacsaban nem, de vezetésében sok éven keresztiil részt vevo
személyeket, Weninger Vince vezérigazgatot, a két Wodianer barot, Mort és Albertet, a
Harkanyi csalad tagjait, Frigyest és Fiilopot és mas, a bécsi Creditanstalttal, illetve a

Rothschild-hazzal szoros kapcsolatban allo részvényest is szamitasba véve lathato, hogy a

139Tallés Gyorgy: A Magyar Altalanos Hitelbank: 49.-57. p.
140 Kovér Gyorgy: Bankarok és Biirokratak: 93. p.
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Rothschildok dominans szerepe a Magyar Altalanos Hitelbank valédi iranyitasaban és
feliigyeletében mar e korai idészakban fennallt.}4!

A pénzintézet elsd alapszabalya a részvénytokét harmincmillié forintban allapitotta
meg, amely 0sszegb6l a bank induldsakor, az alapitasnal hetvenotezer darab, egyenként
kétszaz forint névértékli, Osszesen tehat tizenot millidé forint névértéki ideiglenes
részvényelismervény keriilt kibocsatasra. A névértékbol 40% volt kotelezéen befizetendd, az
intézet miikodését mindosszesen hatmillié forint sajat tokével kezdte meg. A Hitelbankba
vetett megelSlegezett bizalmat jelentette, hogy a részvényeket mar a felhivas alapjan mintegy
Otvenszeresen tuljegyezték.

Az 1j bank alaptdkéje, a hatmillié forint hatalmas 6sszeg volt akkoriban és ez a nagy
Osszeg is jelezte, hogy ez a bank egy 0j nagysagrendi dimenziot képvisel, azaz kiemelkedd
alaptékéje miatt mar iparvallalatok finanszirozésara is képes.

Valoszintileg az 1873-as valsag hatasara az alaptokét 1877-ben leszallitottak tizmillio
forintra. Az alaptéke ezen a szinvonalon maradt 1891-ig, amikor felemelték tizennégymillio
forintra. A valutareformot kovetd iddszakban ismét emeltek az alaptdkén, igy lett eldszor
1907-ben hatvanmillié korona, majd 1911-ben nyolcvanmillié korona a bank alaptékéje.

A Magyar Altalanos Hitelbank altal megmozgatott osszegek valoban impozansak
szamitottak, azonban néha 6k is veszitettek, €s nem csak a nagy valsagok iddszakéaban volt
minuszos a kereskedés. El6fordult olyan a Hitelbank torténetében, hogy a szokasos napi
igazgatoi értekezlet egyetlen témdja egy vasUtépitési projekt, a Budapest-Pécs vasut
részvényeinél mutatkozo arfolyamveszteség elkdnyvelése volt.2*2 Mindazonaltal a jol vezetett
bank prosperalt az esetek dontd hanyadaban.

Az 1873-as valsag hatasara a Magyar Altalanos Hitelbank dtmenetileg meggyengiilt.
Ez a hullamvolgy a részvényosztalékban és a részvényarfolyamokban is megmutatkozott. A
mélypont 1876. volt, majd 1878-t6l kezdédden a Hitelbank anyagilag lassan visszaerdsodott.

Annak ellenére, hogy a Hitelbank kornyezete, foként az elsé idokben, ausztriai eredetli
pénzintézetekbdl allt, a Magyar Altalanos Hitelbank részvényeinek tobbsége az alapitastol
kezdve a bank miikodésének besziintetéséig, mindvégig magyarorszagi sz€ékhelyli természetes

vagy jogi személyek tulajdondban volt.143

141Ta]l6s Gyorgy: A Magyar Altalanos Hitelbank: 58.-62. p.
142 MNL OL Z 50 13. csomd, 4. tétel
143Tallés Gyorgy: A Magyar Altalanos Hitelbank: 24. p.
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A Magyar Altalanos Hitelbank rendkiviil kiterjedt tevékenységi korére volt jellemzd,
hogy a Hitelbank Magyarorszagon beliili, més hitelintézetek szamara is nyujtott pénziigyi
segitséget. Példaul a Borsod-Miskolczi Hitelbanknak Gtvenezer forintig terjedd, a Nyitrai
Kereskedelmi és Hitelintézetnek Nyitran pedig harmincezer forintig terjedd valtd elfogadasi
hitelt engedélyezett.

Az Aradi Ipar és Népbank szdmara hitelkeretet biztositottak, melyet egy kisebb kezdd
Osszeg utdn hetvenezer forintra emeltek fel a Hitelbank vezet6i.'4*

A Magyar Altalanos Hitelbank a hitelezéknek is gyakran hitelezéje volt a korabeli
Magyarorszagon.

A Magyar Altalanos Hitelbank abban az idészakban, mikor Kornfeld Zsigmond az
igazgatok kozott szerepelt, lassanként teljes mértékben a német mintaji vegyes bankokhoz
valt hasonléva. Ez az 1880-as évekre teljesedett ki. Ekkor a Hitelbank mar aruiizlettel és
iparvallalatok alapitasaval is nagyban, nemzetk6zi kapcsolatok bevonasaval foglalkozott.
Ebben az évtizedben kiilfoldi, foként osztrak €s német tokéscsoportokkal egyiitt nyolc nagy
iparvallalat alapitasaban vett részt. A Magyar Altalanos Hitelbank poziciéi ekkor féként a
gépiparban és a cukoriparban erdsddtek meg. Az intézet a magyarorszagi gazdasagi élet
kozponti bankjava valt, a hazai gazdasagi élet irdnyitdsdban és igazgatasaban centralis
szerepet toltott be. E tevékenységhez engedély kellett mar akkor is, a Magyar Altalanos
Hitelbank a kereskedelmi tevékenységet végzo cégekhez €s maganszemélyekhez hasonldéan
koteles volt kivaltani egy szabalyszerli iparigazolvanyt. Ezt az iparigazolvanyt a teriiletileg
illetékes, budapesti, V. keriileti eloljarosag allitotta ki, 1891. oktdber méasodikan, 389/5. 1891.
sorszammal ellatva. Ezzel a Hitelbank mar jogosult volt a korban elképzelhetd barmely
pénziigyi tlizlet €s szolgaltatas végzésére, mivel az irat szerint eleget tett az 1884. XVIL
torvénycikk vonatkoz6 rendeleteinek. Az iraton szerepelt a kereskedelmi tevékenységre,
iparlizésre jogosult Hitelbank kézpontjanak cime is, mely ekkor a Nador utca 12. szam alatt
volt.}* Ez a kdzpont hossza id6n keresztiil megmaradt, Kornfeld Zsigmond palyafutasa alatt
mindvégig és csak a huszadik szdzadban, az 1910-es évek elején koltoztek at az wjabb,
nagyobb, Jozsef nador téren talalhato székhazukba. (A Jozsef nador téren talalhato épiiletben

ma a Pénziigyminisztérium miikodik.)

144 MINL OL Z 50 13. csomo, 4. tétel
145 MNL OL Z 51-828
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Az elsé vidéki fiokokat 1907-t61 kezd6déen, fokozatosan kezdte el megalapitani a
Magyar Altaldnos Hitelbank .46

I11./2. Kornfeld a Hitelbank élére kertil

Miért kertilt Kornfeld Zsigmond a Hitelbank élére? A valasz sajnos kicsit biiniigyi
vonatkozas.

A Hitelbank 1875. évi iizleti jelentése a bank- ¢és daruosztaly igen jelentds
veszteségeirdl szamolt be. A veszteség 60%-a a Magyar Altalanos Hitelbankot, 40%-a pedig a
Creditanstaltot terhelte. Az iizleti jelentés a veszteséget el6idéz6 okok kozott megemlitette,
hogy a ,legérzékenyebb veszteség azonban intézetiinket a bankosztaly igazgatoja dltal
hivatalos allasaban elkovetett visszaélések kovetkeztében érte, melyek miatt nevezett
biintetésbél elbocsattatott.” 147

Ez volt a valodi ok, amely miatt slirgds valtast kellett a fiatal pénzintézet élén
végrehajtani. EQy komoly sikkasztas tortént a Hitelbankon beliil Pesten. Egy megbizhato,
sajat ember kellett a bank vezetésébe, hogy ez a dolog még egyszer ne fordulhasson ¢ld. Ez a
valoban megbizhato, hossza tavon is lojalis ember volt Kornfeld Zsigmond.

Miutan Kornfeld Zsigmond a magyar gazdasagi élet kozpontjat jelentd varosba
megérkezett és ott maradisa a Magyar Altalanos Hitelbank alkalmazasiban mar biztos volt,
azonnal munkaba is allt.

A munka elkezdésének alapvetd feltétele volt az, hogy az Gjonnan érkezett Kornfeld
személyét a Hitelbank pesti vezetdsége elfogadja.

Ennek érdekében az ligyet az igazgatdsagi tanacs elé vitték, mely 1878. marcius 27-i
iilésén Kornfeld Zsigmondot a Magyar Altalanos Hitelbank igazgatdjanak megvalasztotta és
egyuttal vele az alapszabaly értelmében szerzOdést is kotott a jovore nézve. Ennek négy
pontja sorrendben a kovetkezd volt:

1. Kornfeld tr a kovetkezd 6t évre évenként 800- forintot kap fizetésiil és 200- forintot
ruhapénz fejében.

2. Kornfeld ar 20%-ot, tehat Frank és Mauthner urakkal egyenld részt kap azon

jutalékbol, mely az igazgatdsag tagjai kozt kiosztasra rendeltetett.

W6Tallos Gyorgy: A Magyar Altalanos Hitelbank: 72. p.
147 MINL OL Z 50 151. csomd, 8. tétel
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3. Kornfeld ur a Magyar Altalanos Hitelbank tisztviseldinek és szolgainak
nyugdijintézetében az intézet szabalyaiban meghatdrozott szabalyok alatt felvétetik.

4. A szerzddési feltételek Kornfeld r hivatalba 1épésének napjatdl érvényesek. Az
igazgatdsagi tandcs egyhangulag jovahagyta Kornfeld ur alkalmazéasanak feltételeit, azon
feltétellel, hogy Kornfeld Gr allomasat legkésébb folyd év julius elsején elfoglalja és
intézkednek, hogy a hatarozatrol a Bécsben 1év6 osztrdk hitelintézetet is haladéktalanul
értesitsék.

A nem sokkal késébb szintén Budapesten megtartott kovetkezo igazgatosagi tanécsi
iilésen, 1878. majus 13-an Kornfeld Zsigmond mar, mint a Magyar Altalanos Hitelbank
igazgatdja vett részt. Neve a tobbi igazgatd neve kozott szerepelt az iilés résztvevdinek
listajan.

A jegyzOkonyv szerint az igazgatdsagi tandcson bemutattdk Kornfeld Zsigmondot, aki
ezen a napon kezdte meg hivatalosan miikodését.

Grof Andrassy Aladar'®® elnok iidvozolte az 0j igazgatot, és Kornfeld Zsigmond
valaszaban koszonetét fejezte ki az igazgatdsagi tandcsnak a valasztdsdban iranta
megnyilvanul6 bizalomért.

Tulajdonképpen innen datalhatjuk Kornfeld Zsigmond hitelbankos palyafutasat. Ekkor
Iépett be a bank életébe.

Innentdl kezdve Kornfeld a Hitelbank egyik igazgatdja lett és vezetd poziciojat
évtizedek keresztiil, még ha valtozo cimen is, de folyamatosan megtartotta.

A kovetkezd iiléseken, ugyanez év junius 12-€én, jalius 8-an, augusztus 16-an vagy
szeptember 16-4n Kornfeld Zsigmond mindig megjelent, mint a Magyar Altalanos Hitelbank
igazgatdsaganak tagja, még olyan esetekben is ott volt, mikor a régebbi igazgatok nem tették
tiszteletliket és a hidnyos 1étszdm miatt az iilés hatarozatképtelenként feloszlott barmi érdemi
dontés meghozatala nélkdil.

Kornfeld gyorsan beépiilt a Hitelbank igazgatosagaba, hamar része lett annak a

struktaranak, amely a magyar hitelélet egyik nagy jelentdségli intézményét mozgasban

148 orof Andrassy Aladar (1827-1903) Jogot végzett, 1848-49-ben Bem Jozsef torzstisztje, a megtorlasok elsl
elmenekiil, majd az 1865. évi altalanos amnesztia alkalmaval hazatér, 1872-t61 Budapesten élt, ahol vezetd
szerepet jatszott a gazdasagi és pénziigyi életben. Politikai kérdésekben a Szabadelvii Partot timogatta. Marko

Laszl6 szerk., Uj Magyar Eletrajzi Lexikon, Magyar Konyvklub, Szekszardi Nyomda, 2001-2007, I. kotet, 435.
p.
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tartotta.1*°

A kovetkez6 évben, 1879-ben, az augusztus 18-i iilésen Kornfeld Zsigmond mar az
igazgatosag nevében beszélt, és adott hirt arrdl, hogy az intézmény az 1879. év elsd felében
1.003.895- forint és 8 krajcar tiszta nyereséget tudott elérni a tulajdonaban levd
értékpapirokbol.

Ugyanezen az augusztus 18-i iilésen tett Kornfeld Zsigmond jelentést egy bécsi
osztrak hitelintézettel és a Rothschild-hazzal egyiitt a magyar kiralyi kormanynal a Budapest-
Zimony vasut engedélyezése targyaban tett 1épésekrol.

A Magyar Altalanos Hitelbank 1j igazgatdja gyorsan és teljesen atlatta a belsd banki
és a kiilsd, beruhazasi iizletdg miikodését is.1>°

A Magyar Altalanos Hitelbank igazgatdjaként Kornfeld Zsigmond hosszi ideig
valojaban beosztott volt, de beosztott igazgatdi statusza ellenére tulajdonképpen a jelentds
pénzmozgassal jaro ligyek az 6 hataskorébe tartoztak az mar els6 rovid iddszak eltelte utan.

A szazad végén Kornfeld Zsigmond vezetdi pozicioja teljesen megkérddjelezhetetlen
volt, koranak pénziigyi zsenijét lttak benne, a Magyar Altalanos Hitelbank felviragoztatojat.

Ennek ellenére Kornfeld Zsigmond papiron még mindig csak egy volt a Hitelbank
akkori vezetdi koziil.

Az igazgatésag a kozgyllés altal valasztott igazgatokbol allt, az elndkséget az
igazgatosagban az igazgatdtanacs altal, az alapszabaly értelmében vezérigazgatdul kijelolt
igazgatosagi tag vitte. Ez a személy pedig ekkor még nem Kornfeld Zsigmond volt. A Magyar
Altalanos Hitelbank vezérigazgatdja a szazadfordulét megel6z6é években 6rgrof Pallavicini
Ede.t>!

A Hitelbankot kiviilrél szemlélve ekkor még a régi sablon érvényesiilt. A

pénzintézmény ¢€lén egy jol hangzo nevil, férendi hézi tag, egy eredetét tekintve olasz csalad

149 1878 és 1880 kozott Kornfeld évente harom-négy alkalommal is megfordult Parizsban, pénzkihelyezési
lehetGségeket keresve. Magyarorszagi megbizatasat ekkor még nem tekintette véglegesnek. Halmos Karoly:
Kornfeld Zsigmond, az Emancipalt Allambankasr, in Sebék Marcell szerk.: Sokszin{i Kapitalizmus, Palyaképek
a Magyar T61és Fejlédés Korabol, HVG Kiad6 Rt., Budapest, 2004: 158. p.

150 MNL OL Z 50 A. Kozgytilési Jegyz6konyvek, 1. csomo, 1. tétel, 7. sorszam

151 &rgrof Pallavicini Ede ( 1845-1914) Kozgazdasz és politikus, az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet egyik
igazgatdja. Forendihazi tag, valosagos belsé titkos tanacsos. 1869-ben a Pénziigyminisztérium szolgalataba
1épett, majd 1880-1900 kozott a Magyar Altalanos Hitelbank vezérigazgatoja volt. Marko Laszlo, Uj Magyar
Eletrajzi Lexikon, V. kotet, 63. p.
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nemes sarja allt. Egy fonemes, aki csaladjat majdnem ezer évre vissza tudta vezetni, Osei
kozott a torok elleni harcok tagjaval.

Az intézet motorja és valodi vezetdje azonban Kornfeld Zsigmond volt, aki
nemrégiben koltozott Magyarorszagra.

Az igazgatdsagnak voltak feladatai, nem minden suly nehezedett Kornfeld vallara. Az
igazgatosag kotelessége volt az Osszes lizletagak vezetése és a gondoskodas minden lizleti
kezelés megfeleld ellendrzése irant.

A modern biirokracia szabalyainak megfeleléen az igazgatdsag hatdrozatairdl
jegyzokonyvet vezettek, melyet a megjelent igazgatdk ¢€s a fotitkar alairtak.

Ez is része volt annak a folyamatnak, mely Kornfeld Zsigmond irdnyitdsa alatt ment
végbe, a modern banki nagylizem kialakuldsdnak. Alaposan, visszamendleg, mindent
dokumentaltak, az iratokat megorizték.

Bizonyos iizletek ¢és iligyek az Osszes igazgatosagi tag eldzetes jovahagyasat
igényelték.

A Magyar Altalanos Hitelbank erdsen kdzpontositott struktiraval mikodott, ha egy
dolgot minden igazgatonak latnia kellett, akkor azt Kornfeld Zsigmond is latta.

A Hitelbank vezetése mellett Kornfeld Zsigmondnak szamtalan mas pozicidja is
Osszegyult az évek soran, azonban ezek mind engedélyhez kotott tevékenységek,
folytatasukhoz sziikséges volt az igazgatosagi tanacs jovahagyasa.

Legfébb segitéje ebben az iddszakban mar Ullmann Adolf ®2akivel Kornfeld
Zsigmond szoros munkakapcsolatban allt. A bankosztaly vezetésében, a jogi és vitas ligyek
intézésében, a személyzeti iigyekben Ullmann folyamatosan Kornfeld mellett 4llt. 23

Kornfeld Zsigmondnak a Magyar Altalanos Hitelbank miikodésében szinte mindenre
ralatasa és dontd befolyasa volt. Akaratat, amely mindig a logikan és a bankiizem racionalis
miikodésén alapult, érvényesiteni tudta a pénzintézet szervezeti strukturajaval kapcsolatos

kérdésekben is. Az 1900-as, az igazgatosagnak sz616 utasitas kiadasa utan Kornfeld Zsigmond

12 Ullmann Adolf bard (1857-1925) Pénziigyi szakember, az Orszagos Ipartanics tagja, forendihdzi tag. A

Magyar Altalanos Hitelbank tisztviseléje 1874-t6l, cégvezetd 1881-1884 kozott, 1895-t61 tligyvezeté igazgatd,
majd 1909-t61 halalaig vezérigazgatd, illetve elnok. 1918-ban bardi cimet kapott. A magyarorszagi bankiigy
egyik meghatarozé személyiségeként fontos szerepe volt az allami hitelmiiveletek lebonyolitasaban. Marko
Laszl6, Uj Magyar Eletrajzi Lexikon, VI. kotet, 957. p.

153 MNL OL Z 51 Ugyrend, Utasitasok 1895-1947, 55. csomo, 826. tétel, Utasitas a Magyar Altalanos Hitelbank

Igazgatosaga részére 1895
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kezdeményezésére és iranyitdsa alatt a Magyar Altalanos Hitelbank egyes szervezeti
egységeinek tevékenységét részletes kezelési utasitasokkal szabalyoztak. Az intézet
igykorének és tlizletkorének tényleges, mély és tagolt szabalyozasa igy kialakult a huszadik
szazad els6 éveire. A Magyar Altalanos Hitelbank nagy és modern bankiizletté tudott valni.*>

Papiron jelentds valtozast hozott a szazadforduldo éve. Ettdl az évtél Kornfeld
Zsigmond Magyar Altalanos Hitelbankon beliili statusza megvaltozott. Kornfeld ekkortol

t155

vezérigazgatoként™> irdnyitotta az igazgatosagot, tovabba az intézet altalanos ligyeiben 6t

illette meg a bank képviselete. Az altalanos tigyek kozé tartoztak az allamkormannyal és a
hatésagokkal folytatott iizleti viszonyok.®

A XX. szézad elsé évétsl Kornfeld Zsigmond mar nem pusztian a Magyar Altalanos
Hitelbank egyik igazgatdja volt, hanem a pénzintézmény legfelsé pozicidjaba keriilt.

Innentdl  szadmithatjuk a Hitelbankon beliil Kornfeld Zsigmond lathato
dominanciajanak id6szakat. Az eddigi alkalmazotti szerepet elhagyva, mar hivatalosan is a
Magyar Altalanos Hitelbank vezérigazgatoja lett.

Az, hogy Kornfeld 1900-ban a ranglétra felsé fokara léphetett, minden bizonnyal
kitarté munkajanak eredménye volt.

A Kornfeld Zsigmond igazgaté Magyar Altalanos Hitelbankon beliili munkéjaval val6
nagyfoku elégedettséget fejezte ki az is, hogy a munkaba allasakor a szerzodés masodik
pontjaban kikotott 20%-nyi részesedését az igazgatok szamara kiosztasra rendelt jutalékbol,
felemelték 1905. marcius 12-én 30%-ra.’*” A Hitelbank pénziigyi volumenének viszonyai és
hatalmas forgalma ismeretében ez minden bizonnyal jelentés Osszeg lehetett Kornfeld
Zsigmond szamara.

Az, hogy a Magyar Altalanos Hitelbank megkeriilhetetlen pénziigyi tényez6vé tudott

valni Magyarorszdgon, nem pusztan a kivalo szervezés eredménye volt. A korszakban

194Tallds Gyorgy: A Magyar Altalanos Hitelbank: 72.-73. p.
155 vo.: ,igazgatdsag” Valamely intézet, tarsulat, hivatal vezetésével megbizott kozeg. Pallas Nagy Lexikona IX.
kotet, 1895: 559. p. A vezérigazgatd egy vallalat legmagasabb szint{i operativ vezetdje, felel a sikerességért, a
megfeleld miikddésért.

Kiilonbozik az elnoktdl. ,,elnok™ A tarsas cégeknek, hatdosagoknak, egyleteknek feje és ebben a mindségben a
targyalasok vezetdje. Pallas Nagy Lexikona V. kotet: 63. p.

156 MNL OL Z 51 Ugyrend, Utasitasok 1895-1947, 55. csomo, 826. tétel, Utasitas a Magyar Altalanos Hitelbank
Igazgatosaga részére 1895

157 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Rt., Kozgy(ilés és Igazgatosag 1879-1915, X 8842, Filmtar
30.145
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¢lenjard fejlesztések mellett sziikség volt megfeleld szorgalmii munkaerére, azok
kiszolgalasara és a kiilonbozé okok miatt kiesett dolgozdk pétlasara is. Ennek a folyamatnak
része volt az is, hogy 1889. majus 3-an az igazgatdsag hatarozatot hozott arra vonatkozoan, a
bankosztaly levelezési €s tézsde-irodajaban a déli 6rakban is megszakitas nélkiil dolgozzanak,
¢s e miatt emlitett két iroda alkalmazottai személyenként tizenot forint pdtlékban
részesiiljenek. A munkavallaldi jogok és a munkaszerzddésbe foglalt ebédid6 akkoriban még
szinte ismeretlen fogalmak voltak a hazai bankélet szamos teriiletén.

Ugyanez az igazgatdsagi hatarozat dontott arrol is, hogy a pénzintézetben
alkalmazzanak harom vagy négy szolgagyereket, a tizennégy ¢és tizennyolc év kozotti
korcsoportbol a munkdk segitésére, munkaruha-juttatas és havi tizendt forint bér ellenében,
azzal az igérettel, ha bevalnak, gy a késobbiek sordn esetlegesen felszabadulo
K 158

szolgastatuszok betdltésénél eldnyben részesitenddek leszne

Kornfeld, mint igazgat6 lathatéan sokat t6rddott a bankon beliili személyzetpolitikaval

Az, hogy Kornfeld Zsigmond a Magyar Altalanos Hitelbank igazgatojava valt, nem
pusztan az 6t Budapestre kiild6 és partold Rothschild-csalad dontése volt.

Kornfeld igazgatosagat a bank kozgylilésének el kellett fogadnia és bizonyos
1dokozonként meg kellett erdsitenie.

Szerepelt a kozgyiilés elé vitt személyzeti tligyek kozott Kornfeld Zsigmond
megvalasztdsa is. A pozitiv vagy negativ dontés a kozgylilésen, az ott megjelend
részvényeseken'®® milott. Kornfeldet tobbszor is megvalasztottak, ami a személyével és
munkajaval vald elégedettséget kellett, hogy jelentse. Ez a szavazis megtortént legeldszor
1878. marcius 24-én, mikor Kornfeld Zsigmondot a Magyar Altalanos Hitelbank kozgyiilése a
hitelintézet igazgatdjava valasztotta.

Az igazgatdsagi tagsagot a kdzgylilés 6t éves id6tartamra szavazta meg, igy Kornfeld
Zsigmond kovetkezé megmérettetése 1883-ban volt.

Az 1883. marcius 19-én megtartott kdzgytlilés Kornfeldet ismét igazgatova valasztotta

ujabb ot évre.

158 MNL OL Z 50 150. csomod, 8. tétel
19 vo. ,részvény” A részvénytarsasagok alapitasakor vagy alaptokéjiik felemelésekor kibocsatott értékpapir,
mely igazolja az alapt6kében vald részvételt. Tulajdonosa a részvényes, aki jogosult a kiosztasra keriild

nyereség, az osztalék aranyos részére. Varsadi Zsuzsa szerk., K6zgazdasagi Kislexikon: 431. p.
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A szokés szerint minden évben marcius 19-én tartott rendes évi kozgytilés Kornfeld
Zsigmondot 1888-ban ismét igazgatova valasztotta.

A kovetkez6 valasztasok szintén rendben lezajlottak 1893. marcius 19-én és 1998-ban
is. Kornfeldet tovabbi 6t-6t évre megvalasztottak a kozgytilésen.

Némi valtozatossagot jelentett az 1900. évi rendes évi kozgytilés a Hitelbanknal,
amely a mellett, hogy elfogadta 6rgrof Pallavicini Ede vezérigazgatoi posztrdl vald tdvozésat
¢s az igazgat6sagi tandcsba valo atiilését, Kornfeld Zsigmond vezérigazgatova jelolésérdl is
dontott, aki addig igazgatoként ,,...eredményteljes miikodést fejtett ki az intézet érdekében...”

Az 1903. marcius 19-i Gjabb kozgyiilés Kornfeld Zsigmondot megint igazgatova
valasztotta, igy ismét az igazgatosag tagja lett az 1908. évi rendes kozgyllésig egy ujabb 6t
éves periddusban.

A Magyar Altalanos Hitelbank részvényeseinek, azaz a bank kozgyiilésének bizalma
tobb évtizeden at lathatoan teljes mértékben toretlen volt az intézetet vezetd6 Kornfeld
Zsigmond iranyaban.

A Magyar Altalanos Hitelbank viragzott, Kornfeld Zsigmond rendet tett a pénzintézet
haza t4jan, stabilitast hozott és novekedési palyara allitotta az eleinte még kissé bizonytalan
helyzetben 1év4 bankot.

A Kornfeld altal kialakitott stabilitas és a rentabilitas volt lathato a Magyar Altalanos
Hitelbank rendes évi kozgyiiléseinek jegyzOokonyvében is. Ezek a jegyzokonyvek hosszu
éveken keresztiil tartalmaztdk szinte refrénszeriien ugyanazt a szovegrészt, mely szerint
s onlley @ kOZGYIIlés egyhanguilag tudomasul veszi az igazgatosag és a feliigyelobizottsag altal
az tzletre és iizleteredményre nézve eloterjesztett mellékelt jelentéseket és elfogadja az
igazgatosagi jelentésben foglalt inditvanyokat. b., egyhangulag elfogadja és jovahagyja az
igazgatosag altal eloterjesztett és a feliigyelobizottsag dltal megvizsgalt és rendben
talalt...mellékelt mérleget. c., egyhangulag elfogadja az igazgatosag altal a mutatkozo
nyereség felosztasara nézve tett és a feliigyelobizottsag altal is partolt inditvanyt, mely
szerint... a tiszta nyereségnek... 6sszegebdl... az igazgatosdagot... megilleto...részvényenként
19 forint fizettessék Ki... jutalék fejeben.”'®t A Hitelbank néhiny év alatt jol vezetett és

prosperald vallalkozassé valt Kornfeld munkaja folytan.

160 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Zrt. Kozgytilés és Igazgatosag, Kozgytilési JegyzOkonyvek,
1871-1912, 1-43-ig, 1. csomo, 1. tétel

161 MINL OL Z 50 Magyar Altalanos Levéltar Zrt. Kozgyiilés és Igazgatosag, Kozgytilési Jegyzokonyvek, 1871-
1912, 1-43-ig, 1. csomo, 1. tétel
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A Magyar Altaldnos Hitelbanknal, mint minden modern nagyiizemnél, a teendék és
kotelezettségek messzemenden szabalyozva voltak. Ez volt a biztos miikodés alapja. Kornfeld
munkadja is pontosan koriil volt irva, miként a tobbi igazgatdé is.

Mindenre részletre kiterjedt az 1895-ben kiadott ,Utasitds a Magyar Altalanos
Hitelbank igazgatdsaga részére” cimi kis flizet. Ebben leirtak, hogy ,,Kornfeld Zsigmond
igazgato ur vezeti Ullmann Adolf igazgato urral egyetértéen a bankosztalyt, végzi a jogi és
vitas tigyeknek, valamint a jelzdalog-hiteleknek vilaglatban tartasat, 6t illeti meg az Osszes
osztalyokra nézve a belso iigykezelésnek és szolgalatnak feliigyelete és a személyzeti iigyek,
vegiil a vezérigazgatonak helyettesitése a kozponti osztaly minden zigyeiben.” E mellett az
eredetileg a bank belsé hasznalatara készitett utasitas rogzitette azt is, hogy ,,Ullmann Adolf
igazgato ur feladata a tézsde latogatdsa, Kornfeld Zsigmond igazgato urral egyetértésben a
bank- és tdzsdeiizlet vezetése és ellendrzése.” A komoly pénziigyi dontéseket, munkat és ezek
ellendrzését nem engedték ki a bizalmi ember, Kornfeld Zsigmond kezébdl, akinek
legkdzvetlenebb segitdje az igazgatdsagon beliil Ullmann Adolf volt.

Ezt a kis fiizetecskét 1900-ban ismét kiadtak. Itt azonban mar eltéréseket lehetett
tapasztalni az el6z6hoz képest. Az 1900-as kiadasu ,,Utasitis a Magyar Altalanos Hitelbank
igazgatosagara részére” cimili irasban az szerepelt, hogy Kornfeld, aki ekkor mar
vezérigazgatd volt, az igazgatésagban vitte az elndkséget, az intézet altalanos iigyeit,
képviselte a bankot az allamkormannyal ¢és hatésagokkal {izleti viszonyban és az Gsszes
konzorcialis iizletben. O vitte a levelezést a késziil6félben levd iizletekrdl, eléleges vizsgalat
ala vetette az 10 lzleti vallalatokat, és ezekre nézve a targyaldsokat vezette és mindez
igyekben az igazgatosagi tandcsnak referalt. E tomérdek tennivald mellett Kornfeld
Zsigmond vezérigazgatd feladata volt a kozgytilési jelentések, a fontosabb iizleti munkalatok
szerkesztése, valamint az 0 hatdskorébe tartoztak a hirdetményi és hirlapligyek és az
igazgatokkal egyiitt 6 gondoskodott a sziikséges helyettesitésrol.16?

A Magyar Altalanos Hitelbank korabeli belsd viszonyainak tipikus jellemzéje volt a
magas beosztdsban levd bizalmi emberek idOnkénti méas munkakorbe helyezése a
pénzintézeten beliill. Ezek az 0j beosztdsok altaldban ugyanolyan jo pozicidk voltak, de
mindig egy kicsit mas szerepet kaptak a vezetok. Ilyen volt Kornfeld Zsigmond igazgatobol
vezérigazgatova valasa és ehhez volt hasonlé az is, hogy 1900-ban Ullmann Adolf mar
Barcza Karollyal egyiitt vezette a bankiizletet és ellendrizte, latogatta a tézsdét. Kornfeld

feljebb lepett, Ullmann pedig Barczaval osztozott a tobbi feladaton.

162 MNL OL Z 51 Magyar Altalanos Hitelbank Rt., Okmanytar, 55. csomo, 826. tétel
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A huszadik szazad elsé éveire Kornfeld Zsigmond vezetd szerepe a Magyar Altalanos
Hitelbank élén mar a kiilsé szemlélé szamara is nyilvanvald volt. Az igazgatosag iilésein
ekkor Kornfeld, mint vezérigazgatd szerepelt, mellette mindig ott volt a mind jelent6sebb
szerepet kapd Ullmann Adolf, aki igazgatoként segitette a vezetés munkajat.'®® Kornfeld
feljebb 1épett és Ullmann ott volt a nyomaban mar 1903-t6l.

A vezérigazgatoi poziciobol felfelé mar csak egy posztra Iéphetett Kornfeld, 1905-ben
megkapta az elndki statuszt is. Az elndk-vezérigazgatoi allasban azutan mar haléldig
megmaradt.

Annak ellenére, hogy a Magyar Altalanos Hitelbank tényleges vezetdje Kornfeld
Zsigmond, hosszt id6n keresztiil titulusa csak egyszerli igazgatéi volt és miutan
vezérigazgatova nevezték ki, még azutan is bizonyos ido eltelt, mire 1903. marcius 19-én
vezérigazgatoi szerzodését véglegesitették a bankban. %4

A Magyar Altalanos Hitelbank vezéreként Kornfeld Zsigmond nagy befolyasra tett
szert, tevékenysége elismert és sikeres volt. Azonban a kor sok mas vezetd gazdasagi
vezetdjéhez hasonléan Kornfeld sem pusztan egyetlen statuszt toltdtt be. A kiilonbozo
gazdasagi tarsulasok vezetd tisztségeiben sokszor ugyanazzal a hisz-harminc névvel lehetett
talalkozni, akik iizleti és gyakran rokoni kapcsolatban is dlltak egymassal.

A Hitelbank anyaintézménye a bécsi székhelyli Creditanstalt volt, mely hossz idon
keresztiil szoros iizleti kapcsolatban allt budapesti intézményével. A nexust volt hivatott
tovabb erdsiteni, hogy Kornfeld Zsigmond belépett a Creditanstalt igazgatdsagi tandcsaba
1902-ben.

A nagy tekintéllyel rendelkezd, patinas Creditanstalt vezetd testiiletébe bekeriilni
kiemelt jelentdségli dolog volt és Kornfeld Zsigmond szamara is presztizsemelkedést jelentett,
hogy a Lajta masik oldalan levd pénzintézménynek is vezetd tisztségviseldjévé valt karrierje
legsikeresebb idészakaban.

A pénzintézetek mellett, az Gjonnan kialakuld kapitalista vilagban mashol is volt
jelentds inveszticio, tokemozgas és profit, igy Kornfeld Zsigmond és vele a Magyar Altalanos

Hitelbank figyelme is idOnként masfelé, mas &gazatok iranyaba fordult. A Hitelbank

163 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank, Kozgytilési és Igazgatosagi Iratok, 1903. 1-30, 14. csomo, 4.
tétel

164 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Rt., Kozgyiilés és Igazgatosag 1879-1915, X 8842, Filmtar
30.146

75



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2021.023

igyekezett a kor minél tobb gazdasagi szerepldjét érdekkorébe vonni és tevékenységi korét
tobb szektorra kibdviteni.

Kornfeld egyre ujabb cégek vezetésében vett részt. Ilyen, a XIX.-XX széazad
forduldjan még Gjdonsagnak szamitd, de egyre inkabb ndvekvo jelentdségli, kdolajipari cég
volt az A. G. fiirNaphta J., melynek igazgatosagaba 1902-ben Kornfeld belépett.1®®

A modern kapitalizmusban, amely ekkor mar Magyarorszagon is a kiépiilés fazisdban
volt, alapveto jelentOségl a toke szdmara, hogy a nagy profitot termeld és innovativ gazdasagi
agazatokat a lehet legteljesebb mértékben ellenérzése alatt tudja tartani és az altaluk
megtermelt haszonbdl minél inkébb tudjon részesiilni.

Kornfeld a Magyar Altalanos Hitelbank vezetéjeként remek érzékkel latta meg, hogy a
koolajipar a jovo stratégiai dgazata lehet és a Hitelbank embereként tudott a vallalat
iranyitasdba bekeriilni. Ezaltal a pénzintézet és a kdolajipari tarsulat kozott tulajdonképpen
egy szovetségi szisztéma jott 1étre.

Egy adott bank erejét nem pusztan a birtokaban levé toke adta, hanem szamos mas
értékes és értéknoveld tényezd volt, mely az illetd pénzintézet tekintélyét, stabilitasat és
rentabilitdsat ndvelni tudta.

Ilyen értéknoveld tényezot jelentettek a pénzintézet birtokaban levd részvények is. Egy
jol mend vallalat részvényeinek felvasarlasa Kornfeld Zsigmond és a Hitelbank szdmara
terjeszkedési lehetdséget biztositott a gazdasagban.

Igyekeztek minél tobb, jO részvényt megszerezni és igy dontottek az igazgatdsagi
tanacs iilésén 1895. majus 29-én a Fegyver- és Gépgyar részvényeinek megvételérol. 6

A Magyar Altaldnos Hitelbank az egyik legnagyobb jelentéségli és tékeerejil
pénzintézmény volt az Osztrdk-Magyar Monarchidban. Egy ilyen volumenli gazdasagi
véllalkozasnak kellett egy megfeleld szinvonalll helyen talalhat6 kdzpont is.

A Kornfeld Zsigmond igazgatosaga alatti idészakban a Hitelbank kozpontja a
sz€kesfovaros pesti oldaldnak kozpontjadban volt, a Nador és a Zrinyi utca sarkan, a
Belvarosban. A Hitelbank helyiségei a teljes sarkot elfoglaltdk, ablakai egyarant nyiltak a
Nador ¢és a Zrinyi utcara. Mindkét oldalrol volt bejaras az épiiletbe. A haz f6ldszintbdl és két

emeletbdl allt.

165 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Rt., Kozgyiilés és Igazgatosag 1879-1915, X 8842, Filmtar
30.146
166 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Rt., Kozgyiilés és Igazgatosag 1879-1915, X 8842, Filmtar
30.145
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A Magyar Altalanos Hitelbank kozpontjanak nem csak az elhelyezkedése volt elegans,
hanem a belsd tere és annak kiképzése is.

Az ¢épilet 1épcsdhazaban szép korlatok, oszlopok ¢és finoman megmunkalt,
kovéacsoltvas racsozattal ellatott lift fogadta az érkezot.

A vezérigazgatd, Kornfeld Zsigmond, szobdjaban a berendezés, szép, de nem
hivalkod6 volt, a falon tébb kép is helyet kapott.

Az ¢épiletben taldlhatdoak voltak Ttléstermek, pénztartermek, fels6- ¢€s also
pancéltermek, fogaddszobak.

Az ingatlanban diesel-motor {izem is volt, mely valosziniileg a villannyal vald
ellatasban kapott szerepet.®’

Az egész épiiletet Osszességében egy viszonylagos puritdnsag jellemezte, kiillemében
nem volt hivalkodo, azonban lathatd volt, hogy aldoztak szépségére, koltottek arra, hogy a

Hitelbank székhelye megfelel6 az intézet presztizsének megfeleld legyen.

[11./3. A Magyar Altaldnos Hitelbank szervezete és annak valtozésai

A Magyarorszagon ebben az iddszakban létrehozott pénzintézetek kevés alapvetden
magyar vonast tartalmaztak. Ennek oka az lehetett, hogy a teljes bankszektor nyugati eredeti
volt, és a pénzgazdasdg maga is csak ekkor, a hitelintézetek kiépiilésének koraban, valt
dominans tényezdvé hazankban.

A nalunk alkalmazott minta fundamentumat tekintve német eredetii volt. Az atemelés
a megszokott séma szerint zajlott. A német modellt lemasoltdk és a magyarorszagi
viszonyokhoz idomitottdk, hogy minél inkabb alkalmazhat6 és minél hatékonyabb legyen.

Az 1875: XXXVII. kereskedelmi torvény'®® német mintdra szabalyozta a

részvénytarsasagok felépitését, az abbol kovetkezd végeredmény azonban kiilonbozott a

167 MNL OL Z 51 Magyar Altalanos Hitelbank Titkarsag 60. kotet, 861. tétel, A Magyar Altalanos Hitelbank
Helyiségei V. Nador utca 12. és Zrinyi utca 4. 1881-1913

168 Az 1875: XXXVII. torvény részletekbe menden szabalyozta a hazai kereskedelem minden teriiletét.
Meghatarozta, ki szamit kereskedonek, bejegyzési kotelezettséget irt eld a cégek szamara, meghatarozta mi
szamit kereskedelmi cégnek, rendelkezett a cégek atruhdzasardl és megsziinésérdl, a pénzbirsagok kiszabasarol,
a kotelez6 konyvelésrol, a leltarrdl, a cégvezetok jogallasardl €s a segédszemélyzetrdl. Kereskedelmi tarsasagnak
négy gazdalkodasi format jelol ki: a kdzkereseti tarsasdgokat, a betéti tarsasagokat, a részvénytarsasdgokat és a

szovetkezeteket. net.jogtar.hu, Ezer Ev Torvényei
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korabeli német nagyvallalatok vezetési strukturdjanak képétdl. A magyar torvény, a német
modelltd] ~ kissé eltéréen a kozgyiilés altal valasztott igazgatosag!®  mellett
feliigyelobizottsag!’® 1étrehozasat rendelte el. Ez a valtoztatds, ami megjelent, talan
koszonhetd volt az 1873-as valsagnak, mely krizist javarészt a spekulacio okozta és utana az
allami vezetés igyekezvén a krach megismétlodésének lehetdségét a minimumra csékkenteni,
megprobalt szigorubb ellendrzést gyakorolni az alakuld részvénytarsasagok, pénzintézetek, és
azok jovObeni miikddése felett. Az osztrak-magyar pénziigyi vezetés nem szeretett volna még
egy ilyen nagy megrazkodtatast.

E miatt a szigorodds miatt a cégek vezetOségére szorosabb feleldsséget ruhaztak, az
ellendrzést folottlik megerdsitették, hogy az esetleges komoly és szdndékos financialis
félrecstiszasokat megakadalyozzak, és ha nem is tudjak meggatolni teljes mértékben, de a
cégeket €s az azokat miikddtetd személyeket utolérhetdve tegyék.

A szigoritasok eredményeként a hazai részvénytarsasag, jelen esetben a bank
irdnyitasat az igazgatdsag, mig a konyveléstechnikai ellendrzést a feliigyeldbizottsag kapta
meg. Szintén az eredeti német mintatol valo eltérés volt az is, hogy az ellenérzést, a kotelezd
revizios munkat megkapd feliigyeldbizottsdg munkéja sok esetben igen hamar formalisséa
valt.t"!

A Magyar Altaldnos Hitelbankban az igazgatosaga mellett, mar az 1870-es évektél,
kormanyzodtanacs IS volt, mely a banki mérleget eldjegyezte, és ha azt a szamvizsgald
bizottsdg megvizsgalta, rendben talalta, helyben hagyta. A kormanyzotanacsos az igazgatok

elmozditisdba is beleszolhatott, tehetett észrevételeket és inditvanyokat.!’2

169 V§. |, igazgatosagi tanacs” A részvényesek kozgylilése altal valasztott testiilet, amelynek feladata két
kozgylilés kozott a részvényesek érdekei felett 6rkddni. A tulajdonosok szervezete és azok megbizasabol
feliigyeli a részvénytarsasag foallasi vezetdit, az elndkot és a vezérigazgatot. A tekintélyes nagyvallalatok
hagyomanyosan torekszenek arra, hogy kiemelkedd személyiségekbdl allo igazgatésaguk legyen, akik a vallalat
hirnevét is emelik. Varsadi Zsuzsa szerk., Kdzgazdasagi Kislexikon: 226. p.

170 feliigyelébizottsag” Vallalatoknal miikdds, a vallalat tevékenysége felett feliigyeleti ellendrzést gyakorld
szerv. Tagjait meghatarozott idére bizzak meg. Feladata a vallalat gazdasagi tevékenységének ellendrzése,
javaslatok kidolgozasa az iranyitd szerv részére, véleményt nyilvanit a stratégia f6 irAnyainak meghatarozasarol,
atszervezéskerdl, a dontési rendszer fejlesztésérdl. Varsadi Zsuzsa szerk., Kozgazdasagi Kislexikon: 158. p.

" Kovér Gyorgy: Bankarok és Biirokratak: 93. p.

172 MINL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Zrt. Kozgyiilés és Igazgatosag, 1. csomd, 1. tétel: Kozgyilési

JegyzO6konyvek 1871-1912, 1-43-ig
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A kormanyzotanacs hatalma nagy, szerepiik jelentés volt. A bank valodi
tulajdonosainak érdekeit képviselték, egy kiilsé kontrollt.

A Magyar Altalanos Hitelbank ¢élén allo, a vezetd testiileteiben résztvevd személyek és
a magyar allami iranyitas, valamint egyes gazdasagi agazatok f6 képvisel6i sokszor
ugyanazok a személyek voltak. Az Gsszefonodasok folyamatosak és igen erdteljesek. A
magyar pénziigyi elit sokszor megjelent a Hitelbank vezetd tisztviseldi kozott. Koztik
megtalalhatéak a magyar kormanyok egykori miniszterei és a kiilonb6z6 orszagos gazdasagi
képviseletek vezetdi. A teljesség igényére torekvés nélkiil grof Andrassy Aladar, grof Czirdky

173 nevét érdemes e korbél kiemelni.

Antal, 6rgréf Pallavicini Ede és grof Szapary Gyula

A Magyar Altalanos Hitelbanknak, a személyi és a testiileti feleldsséget 6tvozd
vezetési €s szervezeti modszerei alakultak ki az idok soran. A Hitelbank élén 4ll6 személyek
¢s testliletek bdségesen adtak példakat arra, hogy a vezeték véleménykiilonbségeiket, példaul
a kovetendo tizletpolitika, vagy az egyes iizletek megitélése szempontjabol, a bank testiileti
szerveiben mindenkor vitik keretében egyeztessék. Ez volt a Magyar Altalanos Hitelbank
egyik nagy ereje, mely komoly hatékonysagot biztositott. A bankvezetés mindig nagy gondot
forditott arra is, hogy legjelentdsebb kiilfoldi iizleti kapcsolataival fontos dontései eldtt
formalis és informalis mdédon egyardnt a sziikséges mértékig konzultaljon. Az informécio és
annak aramlasa a pénziigyek terén mar akkor a hatékonysag kulcseleme volt. Ezt ismerték fel
a bank vezet6i.!’

A Hitelbank személyi allomanya is jelentds valtozason ment keresztiil az évtizedek
soran. A pénzintézet megalapitasakor mindossze huszonkét f6 volt a teljes dolgozoi 1étszam.
Ennek a sziik kéttucatnyi embernek a fele azonban nem is a Hitelbank altal felvett alkalmazott
volt, hanem a Creditanstalt pesti fiokjatol keriiltek at és hoztdk magukkal ottani gyakorlati
rutinjukat és munkamodszereiket.

A kiépiilés lassti, de folyamatos volt, a jo bankszakemberek a Kkorabeli
Magyarorszagrol sokaig hianyoztak.

Nem pusztan a dolgozok 1étszama, hanem a Magyar Altalanos Hitelbank szervezete is
sokat valtozott az évtizedek sordn. A moddosulasokat az 0j torvények és a gyakorlatban

szerzett vezetési tapasztalatok befolyasoltak legfoként, modosulasukra leginkabb ezek a

173 o16f Szapary Gyula (1832-1905) Politikus, a férendihaz tagja, valdsagos belsé titkos tanacsos. Tisza Kalman
kormanyaban elészor pénziigy-, majd foldmiivelés-, ipar- és kereskedelemiigyi miniszter, végiil beliigyminiszter.
A Magyar Kiralysag miniszterelnoke 1890-1892 kozott. A Magyar Altalanos Hitelbank elnoke 1904-t61.
174Tall6sGorgy: A Magyar Altalanos Hitelbank: 23. p.
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tényezd hatottak, igy tudott a Hitelbank folyamatosan innovativ, a kor elvarasaihoz
alkalmazkodo nagybank maradni a dualizmus teljes id6szakaban.

A vezetdség Osszetétele is tobbszor modosult, a kor {izleti elvarasainak megfelelden.
A Hitelbank 1905. évi rendkiviili kozgytilési hatdrozata szerint a korményzdtanacs €s az
igazgatdsagi tanacs kettdssége megsziint. Ily modon a bankiizlet operativ iranyitasara ettdl az
évtdl kiilon ligyvezetd igazgatdsagot hoztak 1étre.

A bank els6 szdmu tisztviseldje is valtakozo titulusokkal rendelkezett. I[donként elnoki
vagy vezérigazgatdi, bizonyos iddszakonként pedig elnok-vezérigazgatdi cimet viselt.
Kornfeld Zsigmond sem csak egyféle cimen vezette a Magyar Altaldnos Hitelbankot, tobb,
kiilonb6zé nevet viseld statuszban is volt a bankon beliil, melyeket az kotott 6ssze, hogy
Kornfeld volt a tényleges iranyito.

A hierarchidban a legfels6 szint alatt helyezkedtek el az alelndkok és a vezérigazgato-
helyettesek statuszai.

A felsd, iranyitdé szint utdn kovetkeztek a belsd szervezeti egységek. A Magyar
Altaldnos Hitelbank megszervezését kovetd iddszakban Gsszesen négy szervezeti egységb6l
allt a bank. Ezek a Kozponti Osztaly, a Bankosztaly, az Aruosztaly és a Kényvvitel voltak.

Annak ellenére, hogy a bank belsd felépitése az id6k folyaman alakult, valtozott és
boéviilt, az alapitaskor meghatarozott szervezeti alapgondolat nem ment at valtozason.
Alapveté maradt, hogy tzleti tevékenysége két fo iizletagra, a pénziizletre és az aruiizletre
tagolodott. Ez a megosztas tulajdonképpen az intézet fennallasa sordn mindvégig érvényesiilt.

A Magyar Altalanos Hitelbank igazgatosaga a kozgyiilés altal valasztott igazgatokbol
allt. Az igazgatdsag vezetését a vezérigazgatdként miikodo igazgatosagi tag latta el. Kornfeld
Zsigmond tehat Hitelbankndl folytatott teljes tevékenysége alatt igazgatdsagi tag volt
szlikségszeriien.

A Hitelbank igazgatdsdga naponta tartott iilést. Ezeken az igazgatdsagi liléseken az
igazgatok folyamatosan teljes létszamban, vagy legfeljebb egy-egy személyt nélkiilozve
vettek részt. Kornfeld Zsigmond neve és alairdsa éveken at szerepelt szinte minden
igazgatosagi lilési jegyzOkonyvon, szorgalma bizonyitékaként. A tobbi hitelbankos vezetd,
Orgrof Pallavicini Ede, Mauthner Zsigmond és Frank Anton, Kornfelddel egyiitt szinte az év
minden napjan iilésezett.

A bankszakma nyelvének lassu magyarra valasat bizonyitotta, hogy a kozgytilési
iratok még 1880-ben, 1881-ben és 1885-ben is német nyelven voltak vezetve. A német nyelv

Kornfeld Zsigmond szamara nem lehetett akadaly, hiszen neki és csaladjanak is ez volt az
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anyanyelve ¢és a magyar nyelv megtanulasdval csak néhany évnyi Magyarorszagon
tartozkodas utan kezdtek el foglalkozni.

A mindennapos igazgatdsagi iiléseken az igazgatokon kiviil egy irnok is részt vehetett,
az iratok ugyanis német, nyomtatott fejléciik mellett német kézirassal tartalmazzak a lényegi
részt.

A Magyar Altalanos Hitelbank hivatalos nyelvévé fokozatosan a magyar valt, az iratok
fejléce 1886-t6l magyar nyelvi, és az addig németesen direktorként aposztrofalt Kornfeld
Zsigmond innentdl kezdve mar igazgatoként szerepelt, bar a tartalmi részt tovabbra is német
nyelven jegyezték fel.1”®

A Magyar Altalanos Hitelbank vezetdinek, koztik Kornfeld Zsigmondnak Kicsit
ijjesztd szorgalmara jellemz6, hogy az igazgatdsag ugy iilésezett minden nap, hogy december
24-én ¢és december 31-én is megtartottak a sziikséges megbeszélést. Kornfeld természetesen
mindig szerepelt a résztvevok névsoraban.!’®

Az igazgatdsagi iilések nem minden nap szoéltak millio forintos iizletekrél. Kornfeld
Zsigmond és igazgatotarsai sokszor egészen profin és emberi, de a Magyar Altalanos
Hitelbank érdekeit szolgdlo tigyeket vitattak meg és dontottek el ezeken az iiléseken. A
legkiilonfélébb esetek kertiltek itt el6 a komoly banki dolgok mellett. Sz6 volt példaul
hazasodasi engedély megadasardl egy tisztségviseldjiik szamara, egészségi allapot miatti
munka aloli atmeneti felmentésrdl, két hét szabadsag kérelemrdl egy hirtelen jott és jutdnyos
aru olaszorszagi utazds miatt, valamint harom hét szabadsidg kérelemrdl allamtudomaényi
szigorlatra vald késziilés miatt.)’” Kornfeld Zsigmond és igazgatotarsai minden kérést
megvitattak és igyekeztek méltanyos, az intézmény €s az egyén, az adott dolgozd érdekeit
egyarant szolgald dontést hozni. Kornfeld szamara a személyzeti tigyek hivatali kotelességet
is jelentettek egyrészt, masrészt Kornfeld mindig is torekedett az emberi tényezdvel vald
foglalkozasra a munka hatékonysaganak novelése érdekében.

Az igazgatok teljes tevékenységiiket és minden munkaerejiiket kotelesek voltak a
Hitelbank intézményének szentelni. Sajat szamlara iizleteket folytatniuk a legszigorubban
tilos volt. Mas vallalkozdsokban részt vehettek személyesen, de csak az igazgatdsag

jovahagydsa esetén.

15 MNL OL Z 50 Kozgytilési és Igazgatdsagi Iratok 12. csomo, 4. tétel
176 MNL OL Z 50. 13. csomo, 4. tétel
" MNL OL Z 50 Kézgytilési és Igazgatosagi Iratok 12. csomo, 4. tétel
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Kornfeld Zsigmond statusza kiemelkedett a tobbi tisztviseld pozicidja koziil. Kornfeld
1900-t61 vezérigazgatoként feliigyelte s intézte a Kozponti Osztalyhoz tartozo Gsszes ligyet.
A Kozponti Osztaly vezetése mellett személyesen Kornfeld képviselte a bankot az
allamigazgatassal és a hatosagokkal szemben szintén minden esetben. 1’

Ebben az idében mar a Kézponti Osztaly €s a vezérigazgatd feladatai voltak a vezetd
testiileti szervek funkcioival Osszefliiggd iigyek, mivel a bank id6kozben jelentds
novekedésnek indult és a dolgozok szama is jocskan megszaporodott. A Kdzponti Osztaly
hataskorébe tartoztak ezen kiviil altalaban a bizalmas természetii tigyek, a bizalmas levelezés,
a konyvelés intézése ¢és feliigyelete, a személyzeti ligyek, valamint a konzorcidlis iligyek
intézése.

A Hitelbank vezet6i szdmara a konzorcidlis lizletek kiemelt jelentdségliek voltak. A
Magyar Altaldnos Hitelbank dokumentumaiban idészakonként mas-mas névvel jelolt
igyletfajta sajatossagai jellemzdéek. Ezeket az ligyleteket konzorcidlis, szindikatusi, tarsas
tizleti, kartell és tranzakcios {ligyletnek egyarant nevezték. Ko6zos nevezdjik a bank
szervezetén beliili feladatok meghatarozasa szempontjabol az volt, hogy szigoru iizleti
titokként kezelt, tobb bel- ¢és kiilfoldi vallalat és intézmény, esetleg hatdsag részvételével ¢€s
megallapodasaval jottek 1étre. Ezeknek az ligyleteknek teljes attekintését és az Osszefiiggések
ismeretét szervezetileg csak és kizardlag a bank legfels6 vezetésének és a bizalmas
feladatokat ellatdé Kozponti Osztalynak tették lehetové. Az ilyen tipusu ligyletek technikai
lebonyolitasanal a bankiizlet folyd tevékenységéhez tartozd feladatot altalaban az arra
illetékes osztalyok végezték el. Ez lehetett az értékpapir-, a letét-, a pénztar- vagy a
konyvelésosztaly. A konzorcidlis tigylet nevii iizlettipus esetében a dontés vagy dontések a
pénzintézet legfelsd vezetésének babaskodasa mellett, zart ajtok mogott jottek létre, a
készpénzre valtas, a megvalosulas pedig az alsobb osztalyok dolga maradt, kérdez8skodés
nélkiil.

Ezeken tilmenden is voltak teenddi a Kozponti Osztalynak. Feladatai koz¢ tartozott a
sajtokapcsolatok ellatasa, a peres €s peren kiviili jogi ligyletek folyamatos intézése. Késobb, a
huszadik szézad elején kiilon jogiigyi szakosztalyt is létrehoztak az egyre tobb és egyre
bonyolultabb jogi ligy miatt, melyek mar szakmunkét igényeltek a bankon beliil.

A Kozponti Osztaly iigykorébe tartozott a Magyar Altalanos Hitelbank minden vitas
ado- és illetékiigye, a pénzintézet jelzaloggal biztositott koveteléseinek intézése, valamint az

Osszes ingatlaniigy.

178Tallos Gyorgy: A Magyar Altalanos Hitelbank: 64.-68. p.
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Ennyi mindent atlatni csak nagyon jo képességii, kitartd és folyamatosan megfeleld
idegallapotban levé ember tudott.

Kornfeld feladata volt a Kozponti Osztaly tigykorébe tartozo tigyletekkel kapcsolatos
levelezés alairasa is. Ide tartozott a minisztériumokkal, hatosagokkal, tarsasagokkal, valamint
az igazgatosdg hatdrozatainak végrehajtdsa érdekben folytatott levelezés és a dualista
allammal kotendd tzletek elkészitésére vonatkozo megallapodasok is. Ezek csak akkor
tudtak gordiilékenyen haladni és megvalosulni, ha Kornfeld atlatta 6ket. A nagy ivii pénziigyi
mandverek igy tudtak realizalodni, hosszas elokészité munka utan.

A Magyar Altalanos Hitelbank vezetése oriasi terhet rott Kornfeld vallara, mivel az
azzal szorosan Osszefliggd személyi és jogi feleldsség ebben az idoben mar 1étezett. Ezt
egyértelmiien ki is emelték a Magyar Altalanos Hitelbank alapszabalyaban is.*”®

Az 1880-as évek elején a Magyar Altalanos Hitelbank, aruiizleteivel és az
iparvallalatok alapitadsaval a korabeli német mintdju vegyes bankokhoz valt hasonlova.

A Magyar Altalanos Hitelbank a huszadik szazad elejére megvéltozott. Kialakultak a
viszonylag szerény méretli kezdeti pénzintézetbl a modern kor viszonyaihoz iizleti és
személyi szempontbdl elengedhetetlen struktirak. Kornfeld szerepe ebben a dologban is
kiemelkedd jelentdségii, mivel kozbenjardsara modositott miikodési €s szervezeti szabalyzatot
bocsatottak ki. Ez a szabalyzat egy jol szervezett nagybank zavartalan miikodésének
kritériumait, a bank biztonsagat illetd fejezetet, valamint az alkalmazottakkal szembeni
kovetelményeket, jogaik és kotelességeik egyértelmli meghatarozasat tartalmazta.

A Magyar Altalanos Hitelbank iigy- és iizletkorének tjfajta, az eddig meghatarozott
négy f0 szervezeti egységeénél tagoltabb ¢€s szertedgazobb szabdlyozasa 1905. marcius 1-én
1épett €letbe.

Ez a valtoztatds nem pusztan egy banktdrténeti és technikai emlék, a bankiizlet és
bankiizem legfontosabb kérdéseit szabalyozta és ma is létezd, nélkiilozhetetlen és aktudlis
intézkedéseket, magatartasi kovetelményeket és jol atgondolt tiltdsokat irt eld a szervezeti
egysegekben dolgozo szamara. A kezelési utasitas tiz fejezetre tagolodott.

A Magyar Altalanos Hitelbank osztalyai a szdzadelén a kovetkezok voltak: Titkarsag,
Pénztari Szolgalat, Valtoosztaly, Ertékpapir-szamfejtdség, Tézsdeosztaly, Bankosztaly-

levelezés, Bankosztaly-konyvvitel, Aruosztaly, Anyagszerkezelés és Szolgaszemélyzet. %

19T allés Gyorgy: A Magyar Altalanos Hitelbank: 70.-71. p.
180Ta]16s Gyorgy: A Magyar Altalanos Hitelbank: 73. p.
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A huszadik szazad els6 évtizedére kialakult a Magyar Altalanos Hitelbank modern
bankiizeme, annak minden lényeges elemével egyiitt. A megjelent pénzintézeten beliili
specializaciot ¢és diverzifikaciot jellemezte, hogy ebben az idészakban a Hitelbank pénztara
sajat szervezettel birt és a pénztar bankon beliilli miikddést egy kiilon, negyven oldalas,
mindenre kiterjedd szabalyzat részletezte. A Magyar Altalanos Hitelbankban ekkor tizféle
pénztar 1étezett, amelyek a kovetkezdek voltak:

1. kozponti pénztar,

. fOpénztar,

. bevételi pénztar,

. kifizetési pénztar,

. ércz pénztar,

. szelvény pénztar,

. szelvénygyijtd pénztar,

. pénztari szamfejtoség,

O© 0 3 O »n ~ W BN

. postakezelés,

10. takarékbetéti iizlet. 8!

Ez a pénztarosztaly sok embernek adott munkat és megélhetést, ugyanakkor
folyamatos, hatékony és gordiilékeny iizletmenete nagyban fiiggott a személyzeti tigyekkel is
foglalkoz6 Kornfeld Zsigmond szervezési tehetségétol.

A sok munka, szervezés és lebonyolitas, a nagy Osszegeket megmozgatd tranzakciok
feleldssége, a rengeteg nehézség, amellyel egy nagybank igazgatasa jart, jelentds szédzalékban
Kornfeld Zsigmond vallan nyugodtak.

A stresszes helyzeteket, a kimeritd targyalasokat hossztavon pihenés nélkiil nem
lehetett kibirni. Az ilyen jellegli fesziiltség kipihenésére az iddénként munkéval toltott
hétvégék nem lehettek elegenddek.

Kornfeld néha hosszabb szabadsagot is kért bankjaban. Egy ilyen nagyobb idejl
szabadsagolast vett igénybe 1902-ben példaul, amikor nyaron két honap szabadsagot igényelt
faradalmai kipihenésére.'8?

Egy-egy ilyen szabadsag lehetdvé tette Kornfeld Zsigmond és csalddja szamdara a

Budapestrdl, a mindennapi kdtelezettségekbdl valo kiszabadulast.

181 MNL OL Z 51 Magyar Altalanos Hitelbank Rt. Okmanytar, 55. csomé, 826. tétel
182 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Rt., Kozgyiilés és Igazgatosag 1879-1915, X 8842, Filmtar
30.146
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Kornfeld ilyenkor altalaban Rakovicon talalhato birtokara vagy kedvenc orszagaba,
Olaszorszagba utazott szeretteivel.

A huszadik szazad elején a Magyar Altalanos Hitelbank Budapesten beliil nem tudott
novekedni, de az orszag egyéb pontjain létrehozando fiokok, filidlék kiépitése napirenden
volt.

M¢ég a magyar székesfOvarostol nagy tavolsagra talalhatdé Brassoban is lattak
potencialt a Hitelbank vezetdi és mar 1903-ban a brassoi fidkintézetiik személyzetének
létrehozasarol targyaltak. 183

Az orszagos halozat 1étrehozésa ebben az idében nem pusztan presztizskérdés volt a
budapesti, nagy és tékeerds pénzintézmények szamara, hanem az elérhet6 profit novelésének
IS eszkoze.

A Magyarorszag kiilonb6z6 vidékein elszortan, a nagyobb centrumokban 1étrehozott
Uj pénzintézetekkel Kornfeld Zsigmond ¢€s a Hitelbank tobbi vezetdje a gyengébb kozlekedésii
tajak jobb hitelellatasat igyekeztek megszervezni. Az elényok kétoldaluak voltak, a
Budapesttdl tavol élok helyben el tudtdk intézni az igényléseiket és a pénzt is ugyanott
megkaptak, az intézmény pedig egy teljes vidék vagy tajegység pénzigényébdl szarmazod

kamatot tudott begytijteni folyamatosan.

[11./4. Kornfeld Zsigmond nagy iizletei a Hitelbank vezetdjeként

A Magyar Altalanos Hitelbank oriasi Osszegek felett diszponalt, és Kornfeld
Zsigmond kezében volt a dontés, a tokét hogyan szaporitjak.

A toke felelosséggel is jart, a pénz 1éte a Hitelbanknal nem volt sziikségszerti, egy
helytelen dontés, egy rosszul megvalasztott lizlettars, egy nem kell alapossaggal megirt
szerzGdés akar viszonylag rovid id6 alatt Oriasi anyagi veszteségeket tudott okozni akarmely
pénzintézet ¢€letében. A legnagyobb veszélyt a rossz €és a rosszul megvalasztott iizlet
jelentette.

A Magyar Altalanos Hitelbank legfelsé szintjein is tisztaban voltak ezzel és
szabalyoztak a személyi feleldsség kérdését is. ,,Az igazgatosag minden hatarozatdért és

intézkedeéséért az igazgatosag minden tagja felelds,” hatarozta meg a Hitelbank kdzgyiilése.

18 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Rt., Kozgyiilés és Igazgatosag 1879-1915, X 8842, Filmtar
30.147
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A parhuzamos jatszmaknak is igyekeztek gatat szabni. ,,Az igazgato nem folytathat
lizletet sajat kezére vagy masnak szamlajara. "8

Kornfeld Zsigmond bankvezetoként széles dontési jogkorrel rendelkezett, de
ugyanakkor nagy felel0ssége is volt a tOkekihelyezés kapcsan. Kornfeld azonban egész
palyafutasa alatt megfelelé Ovatossaggal allt a bank pénziigyeihez, jo érzékkel latta meg €s
hasznalta ki az adodo alkalmakat.

Palyafutasanak talan legnagyobb iizlete volt az 1892-es valutarendezés,'® melynek
finanszirozésara jaradék-kolcsont bocsatottak ki.

Ez az 1892. évi magyar kirdlyi adomentes 4%-os jaradék-kolcson hihetetlen magas
Osszegen, 1.062.000.000- korona névleges névértéken keriilt kibocsatasra. Az Gsszeg Oriasi
volt, Kornfeld pedig nagy jelentds sikert ért el a kibocsatas lebonyolitasaval.

Erre az idére a nemzetkdzi és az eurdpai pénziigyi rendszer mar csaknem teljes
egészében létrejott €s ebben a financidlis kiépliltségben a magyar pénz is tényezd volt, mellyel
szdmoltak szerte egész Européaban.

A modern tékemozgasra jellemz6 volt, hogy a jaradék-kolcson kamatait nem csak a
Magyarorszagon talalhato bankfiokokban vehették fel, hanem mar Eurdpa t6bb varosaban is.

A kamatokhoz hozzajuthattak az Osszes magyar kiralyi allami és adopénztaraknal,
valamint Budapesten a Magyar Altaldnos Hitelbanknal, Bécsben a K. K. priv. Oest. Credit-
Anstalt fiir Handel und Gewerbe, a K. K. priv. allgemeine Osterr. Bodencredit-Anstalt
intézeteknél és a S. M. von Rothschild bankhaznal, Berlinben a Directionder Disconto
Gesellschaft intézetnél és az S. Bleichroder bankhaznal, Frankfurtban az M. A. von
Rothschild & Sohne bankhaznal, Amszterdamban pedig az S. M. von Rothschild bankhaz
altal kijelolendd helynél.

Kornfeld Zsigmond munkéja ekkor mar nem csak Magyarorszagra korlatozodott,
hanem a tékés Eurdpa tobb orszagara is kiterjedt. Ez a kibocsatas bebizonyitotta a magyar
pénzrendszer életképességét. A kibocsatas siker volt nem csak Kornfeld Zsigmond, hanem az

egész magyar kozgazdasag szamara.

184 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Zrt., Kozgyiilés és Igazgatosag, 1. csomo, 1. tétel: Kozgytilési
JegyzO6konyvek 1871-1912, 1-43-ig

185 Az allamhaztartas egyensulyanak helyreéllitdsa az aranykoronara torténd attéréssel egyidejiileg valosult meg.
Egy osztrak értéki eziistforint két koronara volt atvalthatd. Gergely Jend in, Magyarorszag Torténete, E161d6kto]

2000-ig: 473. p.
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Az fizletben részt vevd tobbi intézményt megnézve a sikeren Magyarorszag ¢és
Kornfeld még valakikkel osztozni kényszeriilt. A résztvevd intézmények dontden a
Rothschild-csalad  érdekeltségébe tartoztak. A siker Rothschild-hatteret takart, a
lebonyolitashoz az 6 eurdpai szinten kiemelkedd jelentdségli halozatuk igénybevétele is
sziikséges volt.

Az 1892-es valutarendezés céljaira kilencven millié aranyforint névértékd, 4%-kal,
aranyban kamatozo, adomentes magyar kiralyi jaradékkolcsont bocsatott ki a magyar kiralyi
pénziigyminisztérium vezetésével megbizott Wekerle Sandor, magyar kiralyi miniszterelnok.

Az 5%-0s és 6%-0S, aranyban kamatozé6 magyar kotvények konverzidjanak
keresztiilvitelére konzorciumma®®® alakultak bizonyos bankhézak.

Az iizlet vezetésével és lebonyolitdsaval egy Ottag szindikatusil®’ bizottsagot biztak
meg, mely a kovetkezé tagokbol allt: a Magyar Altalanos Hitelbank Budapesten, a csaszari és
kiradlyi Szabad Osztrak Kereskedelmi és Ipar Hitelintézet Bécsben, a csaszari és kiralyi
Altalanos Foldhitelintézet szintén Bécsben, a Direction der Disconto-Gesellschaft Berlinben
¢s az S. M. von Rothschild bankhaz ugyancsak Bécsben.

Az itt részt vevd intézmények kozott is felfedezheté egy jelentds Rothschild
szerepvallalas.

A Rothschild-csalad mindig nagy sulyt fektetett a gyors, ugyanakkor diszkrét
informacidaramlasra. Tudtak, hogy a gyorsan megszerzett, megfelelé informacié mekkora
hatalmat és profitot biztosithat birtokosanak. A modern kor technikai vivmanyainak
hasznalatat mar eleve belefoglaltdk a megallapodasokba. Az iizletben részt vevdk a
koriilményekhez képest bar kotelesek voltak személyes érintkezés utjan megallapodni az
egyes részletekben, azonban ha erre nem volt lehetdség, levélben és taviratban is
kommunikalhattak egymassal.’® A tavirat, mint modern iizenetkiildési forma ekkor terjedt el,
¢és percek alatt értesiteni lehetett vele barmely, akar tobb szaz kilométeres tavolsagban levd
személyt. Tudtdk ezt a pénzemberek is, €és igyekeztek a piac legkisebb rezdiiléseirdl is

gyorsan informalddni, hogy sziikség esetén késlekedés nélkiil 1éphessenek.

186 v§. ,,szindikalt kdlcsdn” Mas néven konzorcialis kdleson, tobb bank egyiittes hitelnyujtdsa. Rendszerint nagy

Osszegll hitel, ezért a hitelez6k széles korét kell Osszetoborozni, azaz szindikalni. Varsadi Zsuzsa szerk.,
Kozgazdasagi Kislexikon: 457. p.
187 szindikatus” A tékés monopoliumok egyik, a kartellnél fejlettebb formdja. Varsadi Zsuzsa szerk.,
Kozgazdasagi Kislexikon: 457. p.

188 MINL OL Z 51 Magyar Altaldnos Hitelbank Rt., Okménytar, 6. csomo, 144. tétel

87



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2021.023

A Magyar Altalanos Hitelbank vezetdjeként Kornfeld Zsigmond iizleti
tevékenységének része volt a kolcsonok nyujtasa is. Ez a koleson folydsitds azonban nem
pusztan maganszemélyek és gazdasagi tarsasagok tokével valo ellatasat jelentette.

A XIX. szazad vége felé egy 1j tizleti tipus jelent meg a pénzintézeti szolgaltatasok
kozt. A bankok ekkor fedezték fel, hogy torvényhatdsagok szamara is nyujthatnak hitelt,
ezaltal azok helyenként akadoz6 miikodését kicsit megolajozzak. Ezeket a kolcsonoket falvak,
varosok vették fel, a kolcson felvételérdl a helyiség eldljaroi dontottek és targyaltak a banki
vezetokkel. A torvényhatosagi kolcson elterjedt Magyarorszagon, sok telepiilés vett fel igy
hitelt.

Az ilyen tipusu hitelnytjtisban a Magyar Altalanos Hitelbank is részt vett. A
Hitelbank ilyen irdnyt legnagyobb volumeni iizlete a f&varossal kotott tlizletben valo
részvétel volt.

Ebben Kornfeld Zsigmond bankja mellett tobb hazai pénzintézet is részt vett.

A fOvaros 6tven éves futamiddvel harminc millidé korona névértékii, 4%-os adomentes
kolcsont vett fel 1897-ben, mely azonban csak az els6 részlete volt egy ennél is nagyobb,
szazmillid6 korona névértékii hitelnek, melyre egy évvel kordbban, 1896-ban kotottek
szerzOdést az lizletben részt vevo felek.

A nagy 0Osszegli kolcson Budapest teriiletén 1étesitendd 1j, kozérdekii beruhazasok
fedezésére szolgalt.

A koleson felvételét hosszas targyalasok el6zték meg a Budapest vezetése és a bankok
képviseléi kozott. A Magyar Altalanos Hitelbank nevében a kolcsonszerzédésen Kornfeld
Zsigmond és Ullmann Adolf neve szerepel. 8

A XIX. szdzad a tOke évszdzada volt, nem csak Magyarorszagon, hanem szerte a
civilizalt vilagban. Ahol megjelent, ott kapitalista viszonyokat teremtett exponensei
segitségével, majd ha az adott teriilet pénzzel ellatottsaga mar biztositotta valt, jabb
teriileteket keresett maganak, ahol szintén a gazdasdg megtermékenyitésének feladatat
végezte.

Ez a folyamat lejatszodott torténetiink idején elszor akkor, amikor a nyugati,

els6sorban osztrak és német teriiletrdl érkezd téke behatolt Magyarorszagra, majd nem sokkal

18 MNL OL Z 51 Magyar Altalanos Hitelbank Rt., Okmanytar, 6. csom6, 147. tétel, Budapest Székesfévaros

4%-0s Adomentes Torlesztéses Kolcsone Szindikatus 1897

88



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2021.023

késObb lejatszodott még egyszer, mikor Magyarorszagon megerdsdodve tovabb indult déli
iranyba, a Balkan-félsziget felé.

Ebben a délre iranyuld, és a szazadfordulétol, folyamatossa valdo tékeexportban
azonban mar magyarorszagi szakemberek €s a magyarorszagi anyagi eszkozok is tevolegesen
részt vettek.

Lehetdséget jelentett a tOkekihelyezésre Bosznia-Hercegovina megszallasa. A boszniai
teriiletek sok évszazados torok uralom utan keriiltek ismét be az eurdpai vérkeringésbe az
Osztrak-Magyar Monarchia csapatainak jovoltabol.

Bosznia-Hercegovina térsége nagyon elmaradottnak szamitott, igy a megjelend téke a
boszniai gazdasag élénkiilését és a befektetett t6ke megsokszorozddasanak lehetdségét
feltételezte. Az 1j orszagrészben ipar alig, szinte csak nyomokban volt megtalalhato, a
lakossag dont6 szdzalékanak megélhetését évszazadok ota a mezdgazdasag biztositotta.

A két elsddleges gazdasagi szektor, az ipar és a mezdgazdasdg mellett a harmadik, a
szolgaltatd, Bosznia-Hercegovinaban ekkor még ismeretlen volt, bankok, pénzintézetek nem
voltak a tartomanyban.

Ezt a lehetéséget, ezt a hianyt ismerte fel Kornfeld Zsigmond mar a legelején, mikor a
Magyar Altalanos Hitelbank 1879. oktober 9-i kozgyiilési iilésén felvetette, hogy az Gjonnan
elfoglalt orszag székhelyén, Szarajevdban, létesitsenek ligynokséget, mely a boszniai s6- €s
terményiizlet mar korabban meglevo és aktivan funkcional6 lehetdségeit tudna kihasznalni.

A Magyar Altalanos Hitelbank vezetdjének elszantsagat mutatta az is, hogy nem
sokkal késobb, az 1879. november 10-i banki kdzgyiilésen mar arrdl tett jelentést, hogy a
Bosznia-Hercegovina fovarosaban felallitando tigynokség érdekében Szarajevoban jart, hogy
az ottani lehetdségeket szamba vegye egy esetleges bankfiok érdekében.®

Kornfeldet, mint igazi financiert foglalkoztatta a toke kihelyezésének ez az 1j
lehetdsége.

A boszniai elényomulasban kivaloan latszott a téke tutja, amint eldbb nyugatrol
keletre, Bécsbdl Budapestre érkezett, majd onnan tovabb, déli iranyba fordulva, Szarajevo
fel¢ haladt. Az dramlas koriili koordinald és tereld tevékenységet ebben az esetben Kornfeld
Zsigmond végezte.

A Magyar Altalanos Hitelbank vezetdjeként Kornfeld szamtalan iizletet hozott 1étre. A
Hitelbank legnagyobb volumenii beruhdzasai kozé tartoztak a vasttépitések. A vasutak

létrehozésa jelentds tokét €s komoly miiszaki-tervezési hatteret igényelt. Kornfeld Zsigmond

0 MNL OL Z 50 A Kozgylilési Jegyz6konyvek, 1. csomo, 1. tétel, 7. sorszam
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bankja szdmara nem lehetett mindegy, hogy az altaluk finanszirozott beruhdzas milyen
mindségl, és vajon rentabilis lesz? Meg kellett alaposan gondolniuk barmely nagy beruhazas
finanszirozéasat. Kornfeld nagy alapossdggal végezte ezeket a munkékat, minden részletre
kell6 ovatossaggal odafigyelve. A vasuttal kapcsolatos minden tevékenységet a legaprobb
részletekig kidolgozott és a tervezett és megtett Iépéseket folyamatosan megosztotta a Magyar
Altaldnos Hitelbank tobbi vezetdjével és a bank kozgytilésével.

Vasutépitéssel kapcsolatos kifinomult munkamodszerére jellemzé, ahogyan a
Budapest-Zimony vasutvonal {igyét intézte.

Mivel a Hitelbank budapesti fiokjanak nem volt elegendd pénze a tervezett vonal
finanszirozésara, Kornfeld Zsigmond a bécsi anyaintézményhez fordult tokéért, mely 1épésrol
a Rothschild-hazat is értesitette.

Az engedélyeztetés azonban mar a pénzintézetek és azok vezetdinek hataskorén kiviil
esett, igy Kornfeldnek azt a magyar kiralyi korméannyal kellett letargyalnia.

A sziikséges engedélyek beszerzése targyaban levelezett a kozlekedésiigyi miniszterrel
¢s a pénziigyminiszterrel is.

A vasutvonal kiépitéséhez sziikséges tOke beszerzésének terve, a vasut irdnyvonala és
a kivitel modja igy lassan, sok nehéz, faradsagos targyalas utjan allt ossze, melyek soran
Kornfeld erdteljesen képviselte pénzintézete legfébb érdekét, az iizlet végsd rentabilitasat.!%!

Az elért eredményekrdl, részeredményekrél Kornfeld folyamatosan tajékoztatta
megbizoit, igy tartva fenn személye felé a bizalmat és megtudva egyuttal az esetleges
ellenérveket is.

A feladat komplex volt, mikézben a legmagasabb politikai és iizleti korokkel jard
folyamatos kapcsolattartas is a részét képezte a munkanak, de Kornfeld végiil keresztiilvitte a
vasuti lizlet megvalositasat.

A Magyar Altalanos Hitelbank Kornfeld Zsigmond vezetésével a magyarorszagi
hitelélet egyik legjelentGsebb tényezdjévé nétte ki magat. Az intézet jelentdsége pedig nem
csupan rovid tava sikerekben mutatkozott meg. Stabilan és sokaig jol teljesitett a pénzintézet,
évek hossza soran at a megtermelt profit Kornfeld szakértd vezetése alatt jelentds dsszeg volt.

Az utolsé lezart teljes évben, 1908-ban, mikor még Kornfeld Zsigmond allt a Magyar

BIMNL OL Z 50 A Kozgylilési Jegyzokonyvek, 1. csomo, 1. tétel, 7. sorszam
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Altalanos Hitelbank élén, az intézmény 7.833.472 korona és 32 fillér tiszta nyereséget
tudott elérni mérlege szerint.9

Ez hatalmas Osszegnek szamitott a maga kordban, a magyarorszagi pénzintézetek
koziil ilyen teljesitményre csak kevesen voltak képesek a Magyar Altalanos Hitelbankon
kiviil.

Ez az 6sszeg nem csak az egyszer(i banki tevékenység eredménye volt. Bele kellett
szamitani az allambankari feladatok betoltésébdl szarmazo profitot, a megszerzett részvények
¢s az egy¢b, érdekkoriikben levo gazdasagi tarsulasokbol szarmazo jovedelmet is.

Kornfeld Zsigmond vezetésével a Magyar Altalanos Hitelbank egy komoly
konglomeratumma, egy széles tevékenységi spektrumu hatalmas vallalkozassa tudott néni az
évtizedek soran.

Kornfeld utjat sok nagy és megszamlalhatatlan mennyiségli, folyamatos kicsi iizlet
jelentette.

A jelentds lizleti sikereket a neves bankvezetd komparativ gondolkodésa, mellyel a
nagy lUzleteket hozta 1étre és feliigyelte, valamint kitartd, puritdn viselkedésével parosuld

szorgalma tette lehetdvé.

[11./5. A Hitelbank és a dualista allam pénziigyi kapcsolatai

A XIX. szdzad masodik fele a magyar allamhaztartds pénziigyi rendbetételének
id6szaka is volt. A kézmondasosan zilalt magyar allami pénziigyek tobb szempontbol is
javitasra és megujitasra szorultak.

E nagy folyamatban részt vett, az allam hitelezdje, a Magyar Altalanos Hitelbank is,
¢lén Kornfeld Zsigmonddal, aki jelentds részt vallalt a fiskalis tigyek modernizalasaban.

Kornfeld Zsigmond budapesti pénzintézetének tiszta nyeresége 1878-ban 1. 167. 628-
forint volt.

Talan nem volt véletlen, egy bizonyos determinaltsagot is jelenthetett, hogy egy ilyen

volumen( bankszakember pont ekkoriban 1épett be a hazai pénziigyi életbe.

192 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Rt., B. Kozgyilési és Igazgatosagi Iratok 1874-1926, 2. csomo,
2. tétel
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A rendezett, modern pénziigy egyet jelentett Kornfeld tevékenységével és a magyar
allamnak erre sziiksége volt, ha fel akarta venni a versenyt az Europaban téle nyugatra
talalhato orszagokkal, akik mar el6rébb jartak a kapitalizmus rendszerének kialakitasaban.

A magyar allam ekkor még fiiggd adossagokkal’®® dolgozott. Az a fogalom, hogy a
,»KOltségvetés betartdsa”, nem is létezett. Azok az egyébként szamottevo bevételek sem
folytak be az allamkincstarba, melyekbdl az eléiranyzott kiadasokat fedezhették volna. Ezen
kiviil a koltségkereteket rendszeresen és moddszeresen tallépték. A magyar allamhaztartas
iranyitasabol hidnyzott a mindent Osszefogd erds kéz és az egységes, koncepcidzus
gondolkodas.

A zarszamadasokkal senki sem torddott a parlamentben, a képviseloket csak a
koltségvetés érdekelte. %

Valtozas akkor kezdddott, mikor grof Szapary Gyula keriilt a pénziigyminiszteri
székbe. Szapary elsé miniszteri ténykedései kozé tartozott, hogy Osszehivatta a pénziigyi
bizottsagot, mert olyan horderejii allampénziigyi intézkedések tervezetérdl volt szo6, hogy azt
nem akarta parlamenti aldtdmasztas hianyaban elkezdeni.

Magyarorszagnak pénzre volt sziiksége, mégpedig gyorsan. Jelentds Osszeget,
hetvendtmillio forintot kellett eléteremteni 1879. augusztus elsejére €s Szintén hetvendtmillid
forintra volt sziikség 1878. december elsejére, a 6%-0s kincstari utalvanyok bevaltasahoz.

Szapary a biztonsag kedvéért a pénziigyi bizottsag iilése el6tt magahoz kérette
Kornfeld Zsigmondot, aki egy kész pénziigyi tervezettel a kezében jelent meg a miniszteri
audiencian.

Ez az elképzelés azt tartalmazta, hogy a Rothschild-csoport hajlandé kézremiikodni
abban a dologban, hogy a magyar allam addigi fiiggd kolcsoneit jaradékkolcsonnél®

valtoztassa at. Az ebben kozremiikodd hitelintézetek tulajdonképpen egy Rothschild-

konzorciumot jelentettek, Kornfeld nem csak a maga bankja, a Hitelbank nevében beszélt,

198 fiiggd adossdg” Az allamkoleson lehet rovid, kozép és hosszi lejarati. A rdvid és kozéplejaratd
allamkolcson felvételébdl szarmazo allamadossagot fiiggd allamadossagnak, a hosszu lejarati allamkolesonbol
eredd tartozast allandositott, fundalt allamadoéssagnak is nevezik. Varsadi Zsuzsa szerk., Kozgazdasagi
Kislexikon: 26. p.

194 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 13. p.

195 jaradékkoleson” Jaradék minden olyan jovedelem, amelyet valamely tulajdon utan élveznek, anélkiil, hogy
termeld tevékenységet folytatnanak. Egyik formdja a kiilonboz6 értékpapirok alapjan élvezett jovedelem, amely

rendszerint a kamat vagy az osztalék formajat 6lti. Varsadi Zsuzsa szerk., Kézgazdasagi Kislexikon: 245. p.
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képviselte az egész tulajdonképpeni Rothschild-halozatot.’®® Az emlitett konzorcium tagjai a
kovetkezd pénzintézmények voltak:

1. Magyar Altalanos Hitelbank,

2. Credit-Anstalt, Bécs.

3. S.-M. von Rothschild, Bécs,

4. MoritzWodianer, Bécs,

5. de Rothschild Fréres, Parizs,

6. M. A. von Rothschild, Frankfurt,

7. Disconto Gesellschaft, Berlin,

8. Bleichrdder, Berlin.

Ez a terv egy 1j dimenzi6t jelentett a magyar pénziigyi €letben és Kornfeld miikodése
ezekben a miiveletekben mindjart az elején 0j helyzetet teremtett.

Az év végén, még 1878-ban, majd a kdvetkezd évben, agitdcidjanak hatisara a német,
németalfoldi és francia piacokon mindésszesen haromszaztizenharommillié forint névértéki
magyar aranyjaradékot'®’ sikeriilt eladni. Az eladasi kurzusok emelkedtek. Az 1880-ban
eladott aranyjaradék utolsd tételét a kozremiikodd Rothschild-csoport mar Magyarorszag
szamara kiemelkedd haszonnal tudta tovabbitani.

Az eladasok 1879-ben és 1880-ban foként Franciaorszagban torténtek. Kornfeld oriasi
munkat tett bele, minden erejével a mivelet sikerén dolgozott és évenként hdromszor-
négyszer elutazott ez iligyben Pdrizsba, ahol az ottani Rothschildokkal keresett és talalt is
megfeleld iizleti kapcsolatot. Ezt a megszerzett nexust arra hasznalta fel, hogy a magyar
allamhitel Utjat egyengesse és novelje az eladasokat.

Tobb pozitiv tényezd is érvényesiilt egyidejlileg. A Szapary-féle rendcsinalas a magyar

pénziigyekben, a magyar allamhaztartasban, mely eldsegitette Kornfeld akcioit, volt az egyik.

196 Radnéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 15. p.
197 aranyjaradék” Aranyra szold és aranyban kamatozoé allami jaradékadodssag. Az elsé magyar jaradékadossig
1878-ban jott 1étre. (XLIX. tc.) A 6%-os aranyjaradékbol kibocsatasra keriilt dsszesen négyszazmillio forint,
atlag 77,13 eladasi arfolyam mellett. Befolyt aranyban 308. 535.271- forint. A kibocsatasi koltségek 10. 564.
712- forintot tettek ki. 1881-ben e 6%-os aranyjaradék bevaltasara létesiilt a 4%-os aranyjaradék. Ebbol
kibocsatasra keriilt 592. 000. 000-forint, atlag 74,41 arfolyam mellett aranyban. Befolyt 440. 541. 254- forint

aranyban. A kibocsatasi koltség ekkor 1. 474. 635- forint volt. Pallas Nagy Lexikona II. kotet: 33. p.
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Kornfeld pénziigyi éleslatisa és szorgalma volt a masik. A harmadik pedig a francia
pénzbdség, mely erésen kdzrejatszott az akcid sikerében.!%® Alig tiz évvel a szedani vereség!®
utdn ez a pénzbdség olyan mértékben jelentkezett, hogy Franciaorszag nem csak Eurdpa nagy
részét tudta tékével ellatni, hanem az Amerikai Egyesiilt Allamok akkori jabb gazdasagi
fellendiilésében is jelentOs szerepet jatszott.

A fenti tigylet volt a négyszazmillié forint névértékii, 6%-os magyar aranyjaradék,
mely kibocsatast siker korondzott.

A pénziigyi bizottsag iilésére meghivtak Kornfeldet, aki jelentette, hogy a pénziigyi
szempontbodl legjobb eurdpai piacokon nagy érdeklddés mutatkozott a magyar aranyjaradék
irant. A négyszazmilliés kibocsatasbol sikeriilt haromszaznyolcvanotmilliot gyorsan és
konnyen kihelyezni a kurrens eurdpai piacokra.’® A fennmaradd tizendtmillio forint
névértékll magyar aranyjaradékon néhany honap leforgésa alatt szintén tuladtak.

Nem sokkal a magyar aranykorona jaradék kibocsatasa utan Kornfeld Zsigmond tjabb
nagyszabasu ligyletet hozott tet6 ald a magyar allam és a Magyarorszagon altala, a Magyar
Altaldnos Hitelbankon keresztiil képviselt Rothschild-csoport kozott.

Az 1880-as években a Rothschildok vallaltak a negyvennégymillié forint névértéki
Tiszaszabalyozasi és Szegedi Nyereményjaték kolcsonkotvények kibocsatdsanak teljes

lebonyolitasat. Ez az ligylet volt a magyar kozhitel elsé 4%-0S megjelenése az eurdpai

198 A francia pénzbdség oka Franciaorszag gazdasagi megerdsddése volt, ahol ekkor demokratizalédott a téke és
hatalmas profitok alakultak ki, melyek elsdsorban a kdszénbanyaszatbol, a fémiparbol és a bankvallalatokbol
szarmaztak., de a gazdasag egészében jellemzd volt a tendencia. Franciaorszag ipara és kereskedelme oOridsi
méreteket 6ltott, pénziigyi tevékenysége mindinkabb nemzetkdzivé valt.

E mellett a XIX. szazad utolso évtizedeiben Franciaorszag nagyarany( gyarmati terjeszkedésbe kezdett, amely
mogott politikusok, tizletemberek, a kérdéses orszagban letelepedett, illetve ott szolgalatot teljesité kereskedok,
felfedezOk és katonatisztek kozos eltokéltsége allt. Franciaorszag néhany év leforgasa alatt berendezkedett
Tuniszban, Tonkinban, Annamban, kongdban, a Niger mentén ¢és rovid idére Madagaszkar szigetén is. Ez
gazdasagi (fogyaszté teriiletek és piacok kialakitasa) és politikai okokbol egyarant fontos volt szamukra. Duby,
Georges szerk., Franciaorszag Torténete I1.: 130.-150. p.

19 1870-ben Leopold von Hohenzollern német herceg jeldltette magit a megiiresedett spanyol trénra,
Franciaorszag kovetelte Leopold jeldlésének lemondasat, ami meg is torténik. A franciak ugy latjak, elérkezett
az alkalom a megingott rendszer visszadllitdsdra és III. Napdleon hadat lizen. A magas szinvonalt, modern
német csapatok a Sedani medencében bekeritik a francidkat. III. Napoleon is fogsagba esik, rendszere pedig
0sszeomlik. Duby, Georges szerk., Franciaorszag Torténete I1.: 118. p.

200 Radnoéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 16. p.
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piacokon. Ennek az 0j tipusnak a kihelyezése is sikerrel jart, melyben szerepet jatszott az
Eurdpéban tovabbra is jellemz6 pénzbdség és az ezzel dsszefiiggd beruhazasi kedv.

A jelentds pénzbdséggel dsszefiiggésben nemzetkdzi fezérok?™! jelentek meg a magyar
székesfévarosban és pénzt kinaltak a kincstarnak beruhazasi célokra. Ez a jelenség érlelte meg
Tisza és Szapary fejében az elhatarozast, hogy vasuti beruhazasi elsébbségi kotvényt?%? kell
kibocsatani.

Az ezzel kapcsolatban elkészitett tervezetet Szapary megmutatta Kornfeldnek és
egyuttal feltarta elStte azt iS, hogy a magyar allamnak mar tobb ajanlata is van a
megvalodsitasra. Ezzel az informacioatadassal a kincstar azt szerette volna demonstralni, hogy
bar szivesen apoljak a kapcsolatot a Rothschild-csoporttal, akik mindenkor készséggel alltak a
magyar allam pénziigyeihez, azért nincsenek teljes egészében rajuk utalva, nincsenek
monopolhelyzetben Magyarorszagon, és ha jobb ajanlat érkezik, van rajtuk kiviil is valasztasi
lehetdség.

Ezt a rejtett lizenetet Kornfeld Zsigmond atlatta és azt tanacsolta Szaparynak, hogy
hirdessen az allam nyilvanos palyazatot az {ligyben, amely a legtisztabb piaci verseny
helyzetét hozza létre és adja a vasuti beruhdzési elsdbbségi kotvény kibocsatasi jogat a
legtobbet igérének. Kornfeld ugyanis szintén demonstralni akart. A nagy pénzbdéségben neki
szintén meg kellett mutatnia, hogy hidba van masnak is sok és rendelkezésre all6 pénze, a
legjobb iizletet még mindig vele és a mogotte allo tékéscsoporttal lehet megkotni. Azt kivanta
igazolni, hogy a Rothschild-csoport minden koriilmények kozott a lehetd legjobb kiszolgaloja
a magyar kincstar érdekeinek.

A nyilvanos palyazat Kornfeldet igazolta, a vasuti kotvényeket, mint legtobbet igérd,

106 forint és 11 krajcaros arfolyamon a Rothschild-csoport vasarolta meg.2%A siker, amelyet

201 fez6r” Francia eredetli kifejezés, kétes iizletekbdl, véllalkozasokbél gyorsan meggazdagodd személy, a
gazdasagi életben forgolodo kalandor, szerencselovag. Bakos Ferenc: Idegen Szavak és Kifejezések Szotara:
258. p.

202 olsébbségi kotvény” gy nevezték a vasutak és mas iparvallalatok adosleveleit, mert egyrészt feltétlen
el6jogot élveztek a kamatoztatas és az évenkénti torlesztésre sziikséges Osszegek tekintetében, masrészt egy és
ugyanazon vallalat kotvényei a kibocsatas kelte szerint élvezték az eldjogokat és a keletre nézve elsé csoport
jogai elsd helyen alltak. Kiilonosen vasutaknal, a késobb épitett vonalak, valamint ezek bevételei, elsdsorban
ezen kotvényekre esO kamat és torlesztés fedezésére szolgéltak és csak a felesleget fordithattak egyéb
elsObbségek javara. Pallas Nagy Lexikona VI. kdtet: 85. p.

203 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 17. p.
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a nyilvanos palyazat ellenére a Rothschild-csoport elért, megszilarditotta a kapcsolatot a
magyar kincstar és a Rothschild-haz kozott.

Az 1880-as évek elsd esztenddi soran a gazdasag altalanosan erdsodott, gyarapodott
egész Eurdpaban, azonban Magyarorszag egy kissé megtorpant, nem tudott 1épést tartani az
europai konjunktaraval, de ¢érezte a vilaggazdasagi helyzet egyre javuld hatdsait. Az
iparosodasi torekvés ekkor jelent meg hazankban igazan hangsulyosan.

Kornfeld és vele a Magyar Altalanos Hitelbank legfobb iizleti tevékenysége
véltozatlanul az ,allambankari”?®* teenddk ellatasa volt. A magyar kincstarnak ismét pénzre
volt sziiksége és az addssagcesinalast lehetett folytatni. Az esély ismét adott volt és a
Rothschild-csoport készséggel allt rendelkezésre. A magyar allam hitelét az eurdpai piacokon
pozitivan itélték meg.

A folyamat inditasaként Szapary beterjesztette az 1881. évi XXXII. torvénycikket,
amely a 4%-os aranyforintra sz6l6 koétvények kibocsatasara adott felhatalmazast. A
szazhatvanmillié forintos részletet, melyet els6ként kibocsatottak 1881. majus 19-én,
Budapesten, hamarosan tobbszorosen taljegyezték. A kotvények ismét szerte Europaban
talaltak gazdara, Bécsben, Berlinben és Londonban.

A magyar allampapir irant olyan nagy volt az érdeklédés, hogy 1881. junius 18-an
ujabb negyvenmilli6 forint, majd szeptember 29-én ismét negyvenmillio értékben, ezuttal mar
csak a Rothschild-csoport sziikebb piacaira, keriilt kibocsatasra, ahol ezt a kibocsatast gyorsan
fel is vették.

Kornfeld jarta Eurdpat, Parizsban tigykodott és ezuttal elsé alkalommal, Londonban is
izleti vizitet tett. Tevékenysége hatdsosnak bizonyult a kibocsatds szempontjabol. A
Rothschild-csoport 1881. marciusban az eldbbiektdl fliggetleniil atvett még 25.977.600- forint
névértékli 5%-os papirjaradékot, majd ugyanez év decemberben plusz 10.191.700- forint
névértékil, ugyancsak 5%-os papirjaradékot a ,,torlesztési hanyadok fedezésére”.

A kibocsatas tehat ismét sikert, és jelentés Gsszeget hozott a magyar kincstarnak. Uj
jelszo alakult ki, Rothschildoknal a segitség. Itt a Rothschildot elérhetd helyettesiik, Kornfeld

Zsigmond jelentette.

204 allambankar” Egyedi statusz, mivel Kornfeld Zsigmondnak megvolt a lehetdsége arra, hogy ne csupan az
egyes személyeket, vallalatokat vagy pénzintézeteket lassa el anyagi eszkdzokkel, hanem magat az allamot is.
Ha az allamnak volt sziiksége pénzre, Kornfeld hozzasegitette kapcsolatai révén. gy volt az allam hitelezje,

azaz allambankar.
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Ez a jelsz6 keriilt eld, ha fizetési terminus kozeledett vagy jelentds pénzhiany
jelentkezett az allamkincstarban. Ilyenkor hivattak Kornfeldet, akinek mindig volt 6tlete a
felmertilé problémak orvoslasara. Bécsbe utazott, targyalt, majd onnan mar eredménnyel tért
vissza minden alkalommal. Tiz-, hisz-, harmincmillié forint értékli kdtvényt mindig el tudott
adni.?%®

Az évek soran a magyar allam pénziigyi helyzete egyre inkabb rendez6dott. Ennek
volt része a kiadasok csokkentése és a koltségvetés-ellenes koltekezés megakadalyozasa is.
Lehetové valt, hogy az orszdg financidlis sorsat ténylegesen a felelds pénziigyminiszter
iranyithassa. Wekerle pénziigyminiszterségének elsé esztendeje rendcsinalast hozott.

Egy kis ideig, az atmeneti évek alatt Kornfeld allambankari tevékenysége pusztan
kisebb tételli, 5%-os allami papirjaradék kihelyezésére szoritkozott.

Mikor Wekerle allamtitkar, majd pénziigyminiszter lett, még a régi szokasok voltak
divatban, ami azt jelentette, pénz kell az 4llami kiaddsok fedezésére és ezt a pénzt a
Rothschild-csoport biztositja.

M¢ég az aranyjaradék hasznaltak, de ez mar 4%-os tipus volt.

1888. januarban harmincmillié forint, aprilisban pedig tizenhétmilli6 forint névértékii
magyar aranyjaradékot vett at a Rothschild-csoport, amely 1888. december 21-én ko6totte meg
a szerzOdést a kincstarral az elsd magyar allamaddssagi konverzié keresztiilvitelére az 1888:
XXXIII. torvénycikk alapjan.

Az lizlet az el6bbieknél is nagyobb volumeniinek igérkezett, hiszen a teljes hazai
adossagallomanyt globalisan érintette.

A megbizast tobb részletben teljesitették. Az elsé soran szazhatvannégymillid forint
9%-os foldtehermentesitési, szdzhatvankilencmillié aranyjaradék és szaztizmillio eziistjaradék
konverziojara vallalkoztak. Ezt az lizletrészt sikeriilt gyorsan keresztiilvinni.

Azonban ez csak a munka konnyebb része volt. A 1ényeg ez utan kovetkezett, mikor

1892-ben egyuttal a valutarendezést is végrehajtottak.

205 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 18.-20. p.
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Az akkor hatralevé teljes magyar allamadossagot, amely még 1.062.000.000- korona
volt, sikeriilt 4%-os koronajaradékra?®® konvertalni.

Ezekben a mandverekben Kornfeld Zsigmond is részt vallalt. A konverzidban és a
valutarendezés elokészitésében egyarant.

A konverziot megel6z6 hetek mar nagyon lekototték és az idegeit is igénybe vették. Ez
volt Kornfeld Zsigmond legnagyobb hatasti munkéja, a konverzio €s a korona létrehozasa. A
korona mar egyet jelentett a Monarchiaval.

Kornfeld az utolsé napok soran mar olyan nyugtalan volt, hogy szinte beszélni sem
lehetett vele. A konverzio teljességében az 6 miive volt, atérezte a felelosséget, annak sulyat,
mert ekkor mér nem csak bankar, pénzember volt, hanem magyar allampolgar is.

Az akcib sikerrel jart és egész Europabol érkezni kezdtek a gratulalo taviratok.

Ekkor érdekes dolog tortént. Kornfeld, talan életében eldszor és utoljara, képtelen volt
arra, hogy indulatait fékezze és 6romét nem tudta eltitkolni, ujjongani kezdett. Ez egyedi eset
volt, mert bar Kornfeld szerette és szivesen fogadta az elismerést és azt, ha értékelték
munkajat, a kozvetlen {inneplést lehetdség szerint elkeriilte.?%’

A két feladat koziil a valutarendezés volt a jelentdsebb, bar a konverzid is nagy
teljesitményt jelentett.

A korabbi pénz elavult és az 1888. évi konverzid soran kétségtelenné valt, hogy az
osztrak értékt forint hosszi idén keresztiil mar nem lesz fenntarthatd, az Osztrak-Magyar
Monarchidnak at kell térnie az aranyvalutara. Wekerle még allamtitkarként sokat targyalt
errdl Kornfelddel, majd amikor atvette 1889-ben a pénziigyminisztérium vezetését mar
hatarozott elképzeléssel rendelkezett a valutarendezés ligyét illetden.

A Monarchia pénziigyi garddja ebben az évben megkezdte a valutaszabéalyozéssal

kapcsolatos eldkésziileteket.

206 magyar koronajaradék” Az 1892. XXI. tc. némely allamadodssag bevaltdsarol és a koronaérték behozatalara

sziikséges arany beszerzésérdl akkeént intézkedik, hogy 493.891.420- forintnyi 5 és 6%-os allamadossag kisebb
kamatozastra valtoztassék. E célbol bocsatottak ki a 4%-kal kamatozo koronaértékre szol6 jaradékkotvényeket,
melyeket roviden magyar koronajaradéknak neveztek. Kibocsatottak Gsszesen 1. 062. 000. 000- korona
névértekli 4%-os jaradékkolesont. Az elsdé kibocsatas 1892. februar 7-én tortént 91,5 arfolyamon. Az
allamadossag ado- és illetékmentes 100, 200, 500, 1.000 és 10.000 koronas cimletekben volt forgalomban. A
szelvényeket évenként kétszer, junius és december elsején valtottdk be az allami pénztaraknal. Pallas Nagy
Lexikona XII. kotet: 142. p.

207 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 22.-23. p.
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Az aranyalapra valod attérést azonban a birodalom jegybankjanak tamogatasa nélkiil
nem lehetett volna keresztiilvinni. Az Ujonnan kinevezett fékormanyzo, Kautz Gyula az
aranystandard hive volt mar hosszabb ideje €s a jegybanki vezetést is részben azért vallalta el,
hogy az atalakulést segithesse.

Kautz mar tobb mint egy évtizeddel kordbban érvelt?%®

a régi papirpénzrendszer ellen,
annak bénitd hatdsait elemezte, véleménye szerint a Monarchia gazdasaganak erésdodéséhez
elengedhetetlen a reform, azonban nem mindenaron, elsddlegesen a stabilitast f€ltette.
Véleménye szerint egy rosszul végrehajtott valutareform hossza tavu problémakat okozhat.

A valutarendezés kiemelkedd jelentdségli esemény volt az eurdpai szintli tokés
gazdasag hazai kiépitése soran. Az allamhaztartas rendbetétele €s a koltségvetés egyensulya
ugyanis még nem jelentette a teljes rendet. A korabeli felfogas szerint az aranystandardra vald
attérés nélkiil nem lehetett teljesen rendben a magyar gazdasagi allamélet.

Az Eurdpaban sok helyen megfordulé Kornfeld, utazasai sordn mindig azt tapasztalta,
hogy az osztrak forint nem az a valuta, amelyet Eurdpa piacain nagyon szivesen tudnak
fogadni és mar 1886-ban kiallt a valutarendezés és az aranyvalutara valo attérés érdekében.

Az eredmények azonban lassan jottek. Allaspontjat nehezen fogadtéak el, a régi osztrak
valutat sokan védelmezték és megprobaltak fenntartani.

Agitalt az aranyvaluta érdekében, nem csak az ellenzok, hanem azok ellen is, akik
szintén hivei voltak a valutarendezésnek, de valamiféle atmenetet akartak teremteni és az
aranyvalutara valo attérés mellett fenn akartdk tartani az eziistvalutat is.

A bimetallizmus?®®

oOtletét és az ahhoz vald ragaszkodast Kornfeld veszedelmesebbnek
itélte, mint a régi valuta fenntartdsanak gondolatat. A bimetallistak meggy6zését ¢és

észérvekkel valo legy6zését mindennél fontosabbnak vélte a valutarendezés kérdésében.

208 Kautz Gyula: A Fémpénz és Valutaiigy, A Torvényhozas és a Tudomany Jelen Allasa Szerint, in
Nemzetgazdasagi Szemle, 1877, II. fiizet: 1.-46. p.

Kautz Gyula: A Fémvalutdk Kérdése a Tudomény Jelen Alldsa Szerint, I. rész: Egyszerli és Kettés Valuta,
Ertekezés, MTA Konyvkiado Hivatala, Budapest, 1880 (Ez utobbi eléadasra is keriilt ugyanabban az évben az
MTA-n.)

209 bimetallikus pénzrendszer” A belsd, énallo értékkel rendelkezd pénzrendszerek egyik f8 tipusa, amelynél a
forgalomban egyidejlileg két fém, az arany és az eziist is pénzként funkcional. Formai: a paralel bimetallizmus,

amikor az 4llam nem hatarozza meg hivatalosan a két fém cserearanyat és az alternativ bimetallizmus, amelyben

az allam rogziti a két fém kozotti cserearanyt. Varsadi Zsuzsa szerk., Kozgazdasagi Kislexikon: 84. p.
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Tisza Istvan®® 1890-ben répiratot irt az aranyvalutara valo attérés mellett.?!! Az ebben
kifejtett érvelése megegyezett Kornfeld Zsigmond allaspontjaval.

A vita soran Kornfeld sokat tett. Vallalta az osztrak bankfront vezetéinek
meggy6zését. Kimutatta, hogy a vilaggazdasagi helyzet most alkalmas a valutarendezésre, az
egész vilagon nyugalom van, az aranybeszerzés lehetdsége adott és az aranyvalutira valo
attérés, mint Onkéntes és sziikségszerli mivelet, Ausztria és vele egyliitt Magyarorszag
hitelképességét jelentékeny mértékben fokozni tudna.

Egész délelottoket toltott a pénziigyminisztériumban, majd ezt kovetéen nala
konferenciaztak a Hitelbankban késo estig.

Az aranysziikséglet beszerzése 1892-ben kezdddott. Ezt a miiveletet Kornfeld
Zsigmond iranyitotta.?!?

A konverzid ¢és a valutarendezés munkéja utdn Kornfeld még egy nagyszabasu allami
iigyletben vett részt, de ez mar a XX. szadzad elején tortént, Kornfeld ekkor elérkezettnek latta
az 1d6t arra, hogy egy uj, nagy konverzioval az 1.050.000- 4,5%-0s korona magyar
allamadossagot 4%-osra konvertaltassa.

A konvertalas 1902 tavaszan kezd6dott meg és sikert hozott. A hivatalos kommiiniké a
konverzio alairasarol 1902. marcius 16-an jelent meg. Kornfeld érdemei vitathatatlanok
voltak az tigyletben.

Az mar csak 4%-os koronajaradék ismét szerte Eurdpaban keriilt kibocsatasra,
Osszegszertien a kovetkezd piacokon:

Magyarorszagon 308.493.900-,

Ausztriaban 244.714.400-,

210 Tisza Istvan (1861-1918) Politikus, miniszterelndk, az MTA és a Kisfaludy Térsasag elndke. Az 1890-es
években élénken részt vett a gazdasagi ¢letben, tobb kereskedelmi és iparvallalat igazgatdsagaban foglalt helyet.
Erdteljesen tamogatta a Magyar Ipari és Kereskedelmi Bank megalapitasat, melynek elndke lett. Ebben az
idében behatdan foglalkozott kdzgazdasagi, kozjogi és pénziigyi kérdésekkel, e témakorokben tudomanyos
dolgozatokat is megjelentetett. Marké Laszl6 szerk., Uj Magyar Eletrajzi Lexikon VI. kétet: 755. p.

21 A Valutank rendezésérél” cimii fiizetében Tisza Istvan kifejti, a magyar kozgazdasag fejlédésének
legnagyobb akadalya a rendezetlen valuta. Kiemeli az 4zsi6 hullamzasat, annak mindenre kiterjedé negativ
hatasat, az ados és hitelezd kozott e miatt fellépd bizonytalansagot, a spekulacié lehetdségét. Az ércvaluta
bevezetése mellett érvel. Leirja az arany és eziist értékviszonyat, elutasitja a bimetallizmust, az arany-valuta
bevezetését szorgalmazza. Grof Tisza Istvan Osszes Munkai, Tanulméanyok és Ertekezések, Naploszerii
Feljegyzések, Franklin Tarsulat, Budapest, 1923: 398.-437. p.

212 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 24.-27. p.
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Németorszagban 297.605.100-,

Franciaorszagban 59.386.800-,

Németalfoldon 60.258.000-,

Belgiumban 4.335.800- korona.?™

Ez a konverzio méltd befejezése volt Kornfeld Zsigmond allamhitel miiveleteinek.

A konverziot nem egyediil hajtotta végre, az tligylet miniszteridlis intézdje Popovics

14 yolt.

Sandor
A konvertalando értékpapirok 97,3%-at jelentették be atcserélésre. Az tigylet, melyben
jelentds szerepe volt Kornfeldnek, a magyar kozhitel sikerét jelentette a nagyvilagban.?*®

3. fot6: Kornfeld Zsigmond aldirasa a Magyar Altalanos Hitelbank egyik igazgatosagi iratan, alatta

Pallavicini Ede 6rgrof alairasanak részlete

Forras: MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Rt., Kozgyiilési és Igazgatosagi Iratok, Igazgatosagi
JegyzO6konyvek, 1887. julius 11.-december 31., 41-75

213 Radnéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 28.-33. p.

214 Popovics Sandor (1862-1935) Politikus, pénziigyi szakember, a jogtudomanyok doktora, az MTA tagja. A
Pénziigyminisztérium tisztviseldje 1884-t6l, 1890-t61 miniszteri tanacsos, 1903-1906 kozott allamtitkar és az
Osztrak-Magyar Bank korménybiztosa. A Pénziigyminisztériumot ténylegesen vezetd allamtitkar1906-1909
kozott. Marko Laszlo, Uj Magyar Eletrajzi Lexikon, V. kotet, 435. p.

215 Radnoéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 36. p.
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IV. Fejezet: Kornfeld Zsigmond egyéb szerepvallalasai a budapesti érték- és
arutozsdén, a magyar politikaban, valamint a kultura, a jotékonykodas és a vallas terén
kifejtett munkassaga

IV./1. Kornfeld Zsigmond és a budapesti érték- és arut6zsde

A Magyar Altalanos Hitelbank volt Kornfeld Zsigmond legjelentdsebb miive, de e
mellett folytatott mas tevékenységet is. Ezek a masodlagos elfoglaltsagok dontéen szintén a
pénziigyi szektort érintették.

Miutan a Magyar Altalanos Hitelbank helyzetét biztos alapokra helyezte és stabilizalta
a pénzintézmény muikodését, Kornfeld Zsigmond figyelme a nemrégiben alakult budapesti
tézsde felé fordult.

A Magyar Altaldnos Hitelbank kiterjedt tevékenységi korének mar az 1880-as évektdl
részét képezték a részvényligyek, az értékpapirok mar akkor is hangstlyosan jelentek meg
tevékenységilikben. Egy 1887 évi igazgatosagi iilésen példaul egymas utan foglalkoztak az
Els6 Erdélyi bankrészvény, az Alfold-Fiumei vasut részvény, a Budapest-Pécs vasut részvény,
a Magyar Nyugati vasut részvény, a Pécs-Barcs vasut részvény, a Bosznia banyarészvény,
valamint a Fiumei Rizshantolo & Rizskeményité Gyar, a Franklin Térsulat, a Szegedi
Légszeszgyar ¢s a 4,5% Magyar Foldhitelintézet részvénytigyeivel, a bank tulajdonaban allo
részvényekkel és azok arfolyamanak megallapitasaval.?l® A részvénykereskedelem a kor
egyik nagy tlizlete volt és nagy koriiltekintést, j6 informacidkat, kivalo intuicidt igényelt.
Ezekkel a paraméterekkel a Hitelbank vezetdi rendelkeztek, kozottiik nem egy nagy pénziigyi
tehetség volt megtalalhatd. Kornfeldet példaul egyenesen financidlis zseninek gondoltdk és
mondtak a kortarsak.

Ekkoriban, az 1890-es évek elején Magyarorszag allamhaztartasa egészséges volt, a
bevezetett aranyalapt valuta jelentdsen megnovelte hazank nemzetkdzi pénziigyi tekintélyét
¢és természetesen hitelét is.

A Magyar Altalanos Hitelbank részére ebben az idében vasarolta meg Kornfeld a
Nador utcai palotahoz a Zrinyi utcai szomszédos hazat is, kettészazhatvanezer forintért és

ekkor sziiletett meg fejében az 6nallo Magyar Altaldnos Hitelbank gondolata is.

26 MINL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Rt. Kozgyiilési és Igazgatosagi Iratok, Igazgatosagi
JegyzO6konyvek, 1887. julius 11.-december 31., 41-75
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Nehéz valaszut eldtt allt ekkor, nem akart hiitlennek tiinni a bécsi kozponti
intézményhez, a Credit-Anstalthoz és a Rothschild-csalddhoz fiz6d6 szoros szalakat sem
akarta lazitani, de a hazai tékeviszonyok dinamikus és pozitiv javulasa miatt ekkor mar ki
akarta épiteni az 6nallé Magyar Altalanos Hitelbankot.

Vizidja egy hatalmas magyarorszagi pénzintézmény, amely eclsédlegesen a magyar
kozhitel Ore, a hazai kereskedelem tamasza és ezek mellett az iparteremtés tamasza kell, hogy
legyen.

A Credit-Anstalt és a Magyar Altalanos Hitelbank kozott megkotott és tobbszor
meghosszabbitott szerzédés 1894-ben lejart, azonban a szerzddést ekkor mar nem
meghosszabbitottak, hanem megujitottak. 217

Az 1j szerz6dés lényegét tekintve abban kiilonbozott az el6zdéektdl, hogy ebben a
Magyar Altalanos hitelbank mar nem aldrendelt, vazallusi statuszban szerepelt a Credit-
Anstalthoz képest, hanem mar két, szinte egyenrangu tars allapodott meg.?!8

Egy jelentds stacion atlépett a Kornfeld vezette Hitelbank. Az addigi szervilizmust egy
viszonylagos Onallosagra cserélte. A Hitelbank fiiggetlenedett és a magyar érdek iranyaba
fordult. Kornfeld Zsigmond miikodési és szereplési vagya innent6l tobb iranyban is
megnyilatkozott.

A teljes és jol mikodo budapesti pénzpiacnak elengedhetetlen tartozéka volt egy
funkcidjat megfelelden betoltd tézsde. Ezt Kornfeld Zsigmond pontosan tudta és ez mozgatta
cselekedeteit is.

A tézsde és annak miikodése mar egészen fiatal kora Ota érdekelte. Pragai, parizsi,
berlini és bécsi munkdja sordan mar alaposan megfigyelte e varosok pénzpiacait. A borze

jelentéségét soha nem becsiilte tal és szerepét fontosnak tartotta. Kornfeld iizleti

217 Radnoéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 63. p.

218 A Creditanstaltot a bécsi Rothschild-hdz és a vele egyiittmiikddd német és osztrak iizleti korok
kezdeményezésére és tokéjével 1855-ben alapitottak. Az 1857-ben 1étrehozott pesti fidokjan keresztiil az intézet
mar mitkodése kezdetén szervezetileg is kiterjesztette tehat tevékenységét a magyar piacra. 1871-ben hivatalos
megéllapodast kétott a Creditanstalt és a Magyar Altalanos Hitelbank, mely azzal egyiitt, hogy megsziintette a
Creditanstalt pesti fiokjat, leszogezte, hogy a Hitelbank évente 244. 500- koronat fizet a Creditanstaltnak pesti
fidkja atengedéséért. A Hitelbank ezt kovetden évtizedeken at fizetett a Creditanstaltnak. Tallos Gyorgy, A
Magyar Altalanos Hitelbank (1867-1948): 47.-58. p.

Ez a piacatengedés miatti stlyos alavetettség sziint meg fokozatosan 1894-re és fiiggetlenedett a Hitelbank a

tulajdonképpeni anyacégétol.
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tevékenységének gerincét alkottdk az emissziok?® és az alapitisok. Részvényeket,
allampapirokat, zalogleveleket mindig a tdzsdéken keresztiil, azok folyamatos igénybe
vételével értékesitett éveken keresztiil.

Mint a hazai pénziigyi €let tobbi szerepldje, a budapesti értéktdzsde is kicsit megkésve
jott 1étre és eleinte jelentdsége sem volt kiemelkedo.

Budapest értéktézsdéjének az 1880-as években még igen csekély volt a jelentésége,
minimalis szamu részvényt forgalmaztak és kevés iizletet is kotottek. A sulypontot ekkor még
a gabonakereskedelem jelentette. A gabonatézsdén az egyebekhez képest jelentékeny
forgalmat bonyolitottak le és be tudtak kapcsolédni a nemzetkézi forgalomba is. A pesti
gabonabdrze megérezte a tobbi kiilfoldi tézsde hatasat és sajat oldalarol a maga ellenhatasat is
éreztetni tudta.

Mas volt a helyzet a budapesti értéktézsdével, mely teljesen helyi jellegii volt.

Az a néhany részvény, ami forgott, minddssze a Magyar Hitel, a Draesche és egy-két
féle malomrészvény volt, a spekulacios célu mandverek pedig ez id6 tajt még ritkan jelentek
meg.

Ezt kivanta Kornfeld Zsigmond modernizalni és eurdpai szinvonalivé valtoztatni.

Kornfeld Zsigmond 1888. marcius 5-én szerepelt elészor a tézsdén, egy viharos
hangulata kozgytilésen, amelyen heves tamadasok érték az akkori vezet6séget, legfoként
Kochmeister Frigyest, a budapesti t6zsde elnokét.

A vita lényege az, hogy Kochmeister nem szeretett volna hozzajarulni a tézsdetanacs
felfrissitéséhez és ragaszkodott az el6z6, régebbi tanacs ujravalasztasahoz. A jel616 kozgytilés
az elnok akaratdnak megfeleléen dontott.

A t6zsdei ellenzék ezt nem hagyta annyiban és sajat, kiilon listaval jelent meg az 1888.
aprilis 8-an tartott valasztdo kozgytilésen. Az ellenzéki jeloltek listajan Kornfeld Zsigmond is
helyet kapott.

Az ellenzéki erdfeszitések rovidtavon sikertelennek bizonyultak. Kornfeld Zsigmond
elsére nem tudott nyerni.

Héarom évet kellett varnia és 1891. marcius 22-én bevalasztottak a tézsdetanacsba.

Ekkor egyhangulag valasztottak meg.

219 emisszio” Kereskedelmi kifejezés, kibocsatas, értékpapir, bankjegy kibocsatasa. Bakos Ferenc: Idegen

Szavak ¢és Kifejezések Szotara: 219. p.
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Kornfeldnek lételeme volt a hazai pénziigyek modernizacidja, igy itt is akcidba
kezdett. E18szor a Zsiro?? 1étrehozasan ligykodott. A bankarvilagot megnyerte terve szamara,
de a t6zsdetanaccsal szemben talalta magat.

Kochmeister Frigyes ebben a kérdésben konferenciat hivott Gssze. A konferencian
Kornfeld beszédet tartott, amelyben ismertette a Zsird miikodési tervét és kifejtette azokat az
okokat, amelyek miatt szerinte egy tézsde egészséges funkciondldsa, Zsird nélkiil
elképzelhetetlen.

Beszéde utan vita alakult ki, melynek soran Kornfeld a kozbeszolasokra higgadtan,
valaszolt, azonban allaspontjat nem értették meg.

A diskurzusban részt vevo valamennyi szoénok ellenezte a Zsird létrehozasat, mire
Kornfeld bejelentette, hogy lemond tézsde tanacsosi statuszardl. Lemondasat, amelyet nagy
sajnalattal, de tudomasul vettek, irdsban is benytjtotta 1892. oktober 12-¢én.

Az 4tmeneti szakitds azonban nem vette el Kornfeld kedvét attdl, hogy a Zsirot mégis
létrehozza.

Varnia kellett, de eréfeszitését végiil siker koronazta. Alig egy évvel késobb, 1893,
november 22-én egy bankkozi értekezlet targyalta a Kornfeld Zsigmond altal benyujtott zsiro-
tervezetet.

Az értekezleten Kochmeister Frigyes elnokolt és Kornfeld tervezetét elfogadtak. Az

elfogadassal egyidejiileg Kornfeldet a Zsir6 elndkévé jelolték.

220 7sir6” A Giro létrehozédsa osztrak mintira tortént, melynek gondolata mar az 1880-as években felmeriilt.
Unnepélyes keretek kozti megalakuldsara végiil 1893. december 10-én keriilt sor. Az intézet megszervezésében
kiemelkedd szerepe volt Kornfeld Zsigmondnak. A Giro alapvetéen nem nyereségre orientalt intézmény volt,
szolgaltatasait minimalis dijazas ellenében végezte és nem volt olyan tevékenysége, amellyel barmelyik
pénzintézettel szemben versenyt tamasztott volna. A Giro kizarélag budapesti cégek és személyek szamara
nyithatott zsir6szamlat. Feladata alapitasatol kettés volt. Egyrészt szabalyos miikodési format biztositott a
tézsdei tigyletek lebonyolitasahoz, illetve mivel ebben az idészakban a tézsdeligyletek donté tobbségét mar a
legnagyobb pénzintézetek megbizasabol bonyolitottak, a Giro létrehozasa megkonnyitette ezt. A kliring
elszamolas alkalmazasa eldsegitette a készpénzforgalom terjedését, azaz a kolcsonds beszamitas elvén nyugvo
elszamolasi forma aru- és értékpapir forgalomra vonatkozé alkalmazasat. A Giro mikodése jogi és pénziigyi
garanciat jelentett a tézsdei résztvevok nem korrekt tigyeinek kisziirésére is.

A Budapesti Giro- és Pénztaregylet jelentdsen modernizalta a Budapesti Aru- és Ertéktézsde forgalmat, mert
egyrészt szavatolta az lizletileg tisztességes alkuszok és bizomanyosok részvételét, pénziigyi szankciokat
alkalmazva veliikk szemben, masrészt modernizalta a pénzforgalom egy részét. Ferber Katalin, Nagy Krisztina, A

Budapesti Giro- és Pénztaregylet Rt., Apollé Irodalmi Nyomda, Budapest, 1990: 9.-11. p.
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A Zsir6 kérdése 1893. december 2-an keriilt ismét a tézsdetanacs elé és Kochmeister
Frigyes meleg szavakkal mondott kdszonetet Kornfeldnek munkajaért.

Az elfogadas utan és jelolés nyolc nappal, december 10-én végiil megalakult a Zsiro,
amelynek elsé elnokévé Kornfeld Zsigmondot valasztottak.??:

A Budapesti Zsir6 és Pénztaregylet, mely 1894. marcius elsején kezdte meg
miikodését, a rendezetlen tédzsdeviszonyoknak véget vetett €s szervezettségével lehetdvé tette
az lizletmenet normalis lebonyolitasat a résztvevok szamara.???

A szamtalan tevékenység koziil, melyet Kornfeld a tézsdén folytatott, a legviharosabb
1895-ben zajlott, mikor a talhajtott spekulacidé ellen kellett fellépnie, erds ellenallassal
szemben.

A tézsdékre mar akkoriban is jellemzé volt, hogy kellemes pénziigyi kornyezetben
sokszor nagyon megnétt az tizérkedés.

Ez zajlott le az 1895-es évek elején, Budapesten is. Az 1892-es konverzid és az 1894-
es valutareform utan, amikor az allamhaztartas egyenstlyban volt, a budapesti t6zsdén egyre
nagyobb méreteket 0ltott a jaték, amelyet még jobban novelt a bécsi borze optimizmusa és a
szerte a vilagban uralkodo altalanos részvényarfolyam emelkedés.???

Ebben az idében Budapest t6zsdéje mar szamottevd értékpapir piac volt. A kétféle
Magyar Hitelrészvény, az Allamvasit, a Délivasut, a Kozuti, a Draesche és még néhany mas
ipari részvény volt ekkor Budapest és Bécs legkelenddbb papirja.??

A tbézsdén az arfolyamok emelkedése miatt az tizérkedés egyre nagyobb aranyokat
kezdett olteni. Kornfeld Zsigmond, aki tudta értékelni az intézmény jelentdségét, az
emissziokban és az alapitdsokban vald6 meghatiroz6 szerepét, meglatta a helyzetben rejld
veszélyt. Elkezdte félteni a tézsdei tizemet, annak sorsat és jovobeli lehetdségeit. Tisztan latta
a kialakult helyzetet. Puritan gondolkodasmoédja és a fenyeget6 veszedelem korai felismerése
komoly 1épés megtételére inditotta.

A rendelkezésére allo eszkozokkel meg akarta akadalyozni, hogy ahhoz hasonlo
Osszeomlds kovetkezzen be, amilyen kiilf6ldon akkoriban tobb is lejatszodott. Egy

bukassorozat minden szerepldt negativan érintett volna.

221 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 64.-65. p.

222 Budapesti Hirlap, 1914, januar 25.: 34. p.

22 hossztendencia” Kiejtve hossz, leirva hausse. Francia kereskedelmi kifejezés, az értékpapirok emelkedd
tézsdei iranyzata. Bakos Ferenc: Idegen Szavak és Kifejezések Szotara: 321. p.

224 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 65. p.
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A talhajtott ilizérkedés mar tobb valsagot is okozott a kapitalista rendszeren beliil,
Kornfeld Zsigmond is egy ilyen krizis, az 1873-as valsadg tovabbgylirizé hatdsa révén keriilt
Budapestre, hogy a Hitelbankot talpra allitsa.

A nagyobb baj megel6zésére egy kisebb baj eldidézését talalta az alkalmas
modszernek és elhatarozta, hogy sajat bankja dividendajat®®® leszallitja.

Ez azt jelentette, hogy a Magyar Altalanos Hitelbank 1894. évi huszonnégy forintos
dividendajat 6nhatalmulag lecsokkentette huszonkét forintra.

A terv kivitelezése azonban nehézségekbe iitkozott. Otletét még a Magyar Altalanos
Hitelbank berkein beliill sem fogadtik pozitivan. Pallavicini Ede Orgrofot leszamitva,
mindenki az otlete ellen foglalt allast. Egy orszaggal arrébb mar megértéssel fogadtak. Bécs
bankarai Kornfeld mell¢ alltak, és helyeselték elhatarozasat.

A budapesti tézsdén ekdzben, 1895 februarjaban, egyre gyorsabban nétt az
értekpapirok ara. Az egyik vezetd papir, a Magyar Hitel arfolyama, kozel 6tszaz forintra
kuszott fel és ezt az emelkedést latva, mar a t6zsde vezetdsége is, amelyben akkor Kornfeld
Zsigmond helyet sem foglalt, belatta, hogy a spekulacio lekiizdésére intézkedésekre van
szlikség.

A tézsdetanacs kénytelen volt egy rendeletben eltiltani a nem hivatottak megjelenését
a tozsdeépiilet belsejében. Ennek érdekében karhatalmi intézkedést is kértek Budapest
rendorségétol. A rendet igy érvényesiteni tudtak a t6zsdén és kornyezetében.

A tbézsdetanacsnak ezek az intézkedései indulatokat valtottak ki és egy napra
meggatoltak az arfolyamok emelkedését, de mar masnap folytatodott a tézsdei jaték. A
kitiltott izérek megtoltotték a Maria-Valéria utcaban talalhato épiiletet. (A Maria-Valéria utca
ma Apaczai Csere Janos utca, Budapest V. kertiletében talalhato.)

1895. februar 23-an terjedni kezdett a hir, hogy a Magyar Altaldnos Hitelbank
leszallitja osztalékat huszonnégy forintrol huszonkét forintra. Ezt a hiresztelést eleinte senki
sem vette komolyan, hogy ez pont most, megtorténhet. A vélekedés szerint ez a hiresztelés

6 manéver.

nem volt mas, mint egy kontremin?
Az informacié helyességét vitattak, de a hiresztelés annyit elért, hogy a spekulacio

reagalt ra és az arfolyamok emelkedése megallt.

25 dividenda” Latin eredetli kereskedelmi kifejezés, osztalék a részvények utan. Bakos Ferenc: Idegen Szavak
és Kifejezések Szotara: 194. p.
226 kontremin” Francia kereskedelmi kifejezés, az 4rak esésére alapitott tézsdei spekuldcio. Pontos jelentése,

ellenakna. Bakos Ferenc: Idegen Szavak és Kifejezések Szotara: 456. p.
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Februar 24-én, szombaton délutan hat orakor a t6zsde nagytermében, felolvastak a
Magyar Altaldnos Hitelbank mérlegét és osztalék propoziciojat.??” A hir igaz volt.

Deklaraltdk, hogy a Magyar Altaldnos Hitelbank dividendaja az el6zd évi huszonnégy
forinttal szemben most huszonkét forint lesz.

A bejelentés volt az elinditdja az 1895. évi nagy budapesti krachnak és az e miatti
elkeseredés Kornfeld Zsigmond személye ellen fordult, mivel mindenki tudta, hogy ez a
leszallitas az 6 dontése nyoman sziiletett meg. Nehéz helyzetbe keriilt.

A negativ kampanyban nem csak a t6zsdei szereplok vettek részt, csatlakozott hozza a
sajto is €s a kdzvélemény is. Kornfeld nem tudott pozitiv szinben feltiinni.

A Magyar Altalanos Hitelbank vezetSje folyamatos tamadasoknak volt kitéve.
Kornfeld valédi céljait kevesen értették meg. Az emberek legnagyobb része nem tudta atlatni,
hogy Kornfeld valoban csak a talhajtott spekulaciot akarta megallitani és ezzel, hosszabb
tavon a tézsde javat szolgalta.??8

A hangulat egy egész héten at fokozott volt, Kornfeld lett a kozellenség. A bankvezér
el is utazott egy hétre Budapestrdl, a kedélyek lecsillapodasat mashol varta ki.

Az id6 Kornfeld Zsigmondot igazolta. A dontd tényezok neki adtak igazat. A
Rothschildok, a Credit-Anstalt és a Magyar Altalanos Hitelbank igazgatosaganak arisztokrata
tagjai bizalmat szavaztak szamara.

Kornfeld nem bukott bele az ligybe és az egy hét letelte utan visszatért Budapestre,
majd folytatta pénziigyi tevékenységét.

A tbzsde haragja és felbolydulasa sem tartott sokaig, az tizlet nem omlott 6ssze, hanem
mar konszolidalt mederbe terelve folytatodott tovabb.

A tézsde rendes kozgyllésén Kornfeld Zsigmondot, ezittal mar masodszor,
bevalasztottadk a tdzsdetanacsba.

Hamarosan még feljebb tudott Iépni a tézsde hierarchidjaban. Egy évvel késébb a
t6zsde alelndkévé valasztottak, ahol lelkes tabort tudott maga koré gytjteni.

A kozos munka kiemelt jelentOséggel birt, mivel megosztottsag jellemezte a
magyarorszagi gazdasagi életet. A kor két meghataroz6 gazdasagi iranyzata, a merkantilizmus
és az agrarizmus folyamatosan egymadsnak fesziilt. Mindkét tabort felkésziilt emberek

vezették és mindkét tdbornak erds gazdasagi pozicidk voltak.

227 propozici6” Latin kifejezés, elSterjesztés, javaslat, inditvany. Bakos Ferenc: Idegen Szavak és Kifejezések
Sz6tara:689. p.
228 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 66.-67. p.
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229 230

A tézsde meghatarozo alakjaként Kornfeld a merkantilizmus<~ és az agrarizmus
megbékélésének gondolatat szerette volna megvalositani. Az egylittmiikodés gondolatat a
borzén keresztiil vélte a megvalosithatonak. Véleménye szerint, mivel az arutézsdén
talalkozott egymassal a két aramlat, ha ott az érdekeket Ossze tudjak egyeztetni, a békiilés
elérhetd kozelségbe keriilhet.

Az agrériusok tamadtdk a tézsdét, folyamatosan felléptek a hatariddiizlet ellen és
kikezdték az értéktézsdei spekulaciot is.?!

Az agrariusok ¢és merkantilistdk polémidja folyamatos volt, nem csak a tdzsde
épiiletében, hanem a napi sajté hasabjain is. Az ujsagok sokszor érzékletesen festették le a két
allaspont vélt talalkozésait. Az ilyen sztorikban Kornfeld Zsigmond személye néha névvel
egylitt is megjelent, mint a merkantilistak legelszantabb és legjellemzoébb figuraja.

Egy korabeli kommersz, bulvar sajtétermékben oddig mentek, hogy leirtak egy kis
fiktiv torténetet, melyben Kérolyi grof és Kornfeld véletleniil egy szobdba vannak bezarva
egy ideig. A torténetben a két szereplét az ,agraroroszlan” és a ,,merkantil tigris” névvel
illették.?®2 Az anekdotabol kivilaglott az agrariusok és a tdzsdei-pénziigyi korok
szembenallasa, mely a kor kdzhangulatat is befolyasolta. Az egyszeri, atlag magyar ember
altalaban az agrariusok mellett foglalt allast, mivel munkanak akkoriban inkabb a kétkezi
munkat tartottak, a tézsdét jellemzden pénziigyi biivészkedésnek latta a kiilsé szemlélo.

A legjobban talan Ady Endre irta le, miként latta a magyar nép a t6zsdét:

., Okélbe szorul a szittya marok, ha t6zsdérdl hall a szittya fiil. ”

229 merkantilizmus” A polgari kozgazdasagtan egyik irdnyzata, amely a kereskedelmi tdke érdekeit fejezte ki,

amikor az 0sszeolvadt az ipari tékével. A merkantilistak ugy vélték, hogy a profit a forgalom szférajaban jon
létre, a nemzet gazdagsaga pedig a pénzben testesiil meg. A merkantilista politika arra iranyult, hogy minél
nagyobb mennyiségii nemesfémet vonzzanak be az orszagba. Varsadi Zsuzsa szerk., Kozgazdasagi Kislexikon:
339. p.

230 agrariusok” A XIX. szdzad masodik felében és a XX. szdzad elsé évtizedében Magyarorszdgon a
nagybirtokosok olyan szervezeteinek Osszefoglalé neve, amelyeknek az volt a politikai célja, hogy a magyar
a mez6gazdasagot tamogassak. Az agrariusoknak, kiilonosen grof Karolyi Sandornak és hiveinek dontd szerepiik
volt Magyarorszagon a hitelszovetkezetek ¢és a falusi fogyasztasi szovetkezetek szervezésében. Fobb
szervezeteik voltak: a Szovetséges Gazdasagi Egyesiiletek, majd a Magyar Gazdak Szovetsége és az Orszagos
Magyar Gazdasagi egyesiilet. Varsadi Zsuzsa szerk., K6zgazdasagi Kislexikon: 14. p.

231 Radnoéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 79. p.

232 Borsszem Janko, 1900, december 2.: 8. p.
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Ugyanebben az irdsdban a neves ir6 személyesen is megemlitette a Hitelbank elnokét:

., Kornfeld Zsigmond hitelt csinal Magyarorszagnak, megereszti a pénzfolyot, csinal
annyi nagyot és hasznosat eszével, pénzével és tozsdéjével, mint két parlament és 6t kormany.
De minden pillanatban készen kell allnia, hogy ot és tarsait legazemberezi baratsagosan vagy
vadul a buttyini szatocs és grof Karolyi Sandor kozott valaki. Valamelyik szittya...A tozsdét
pedig divat ma nalunk szidni. ">

Ady Endre szépen és finoman latta meg a tézsde szerepét, azonban nem minden
sajtotermék szerzOinek volt ilyen valasztékos a szokincse, a szazadfordulon mar eléfordultak
kevésbé arnyalt megfogalmazasok is:

., ...a borze, melyre ugy néznek, mint egy oridasi, voroshaju, feketelelkii és nem aldzatos
kazdrra, aki a haza ellen tor.” >3

Ez a tendencia nem csak Magyarorszagra volt jellemz0, szerte Europaban megindultak
¢s erdsodtek a tézsdeellenes aramlatok.

A hazai tarsadalom figyelme el6szor még az 1880-as évek vége felé iranyult elészor a
tozsde ellen. A dontéen agrarprofilu tarsadalom részér6l a vad az volt, hogy a tézsde
fedezetlen hatéariddiizlet segitségével arra torekszik, hogy a termények &rdt tartdosan
alacsonyan tartsa és a mesterséges aralakulas eldidézésével egyes csoportokat jogosulatlan
nyereséghez juttasson.

Vadoltak a t6zsde intézményét azzal is, hogy a gyors és munkat mell6z6
meggazdagodas csabitasaval jelentds tarsadalmi rétegeket dontenek romlésba.

Az 1890-es évek derekara a magyar gazdasagi egyesiiletek €s a sajtd egy része is a
kormany legsiirgetobb feladataként jelolte meg a tdzsde megrendszabdlyozasat. A
kozveéleményt folyamatosan €s intenziven foglalkoztatta a tdzsdereform kérdése.

Nagy feladatra vallalkozott Kornfeld, mikor igyekezett a budapesti tOzsde
kereskedelmi és gazdasagi jellegének tisztasagat megdrizni. Vezérld gondolata ez tigyben:

., ...a tozsde nem oncél, hanem csak eszkéz a gazdasagi élet egyetemes fejlesztésére.”

A tozsde, mint a keresletnek és kindlatnak talalkozohelye, akként szerveztessék, hogy a

forgalom e két tényezdje természetes kialakuldsaban lehetoen ne legyen akaddlyozva.”

233 Nagyvaradi Naplé, 1903, aprilis 30.
234 A Hét, 1900, aprilis 29., 17. szam: 273. p.
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Kornfeld siirgette a termel6knek a tézsdén vald képviseletét is. Azt szerette volna
elérni, hogy a magyar mezOgazdasdg ¢és a hazai kereskedelem kozott a harmonia
meglegyen.?®

A legszabadabb tézsde hive volt, mivel ebben az intézményben latta meg azt, hogy
egy iparosodo agrarorszag egészséges gazdasagi ¢letének legfontosabb szabalyozoja lehet.
Legfobb célja egy szabad tézsde megteremtése volt és kiizdelmet folytatott a tézsde
autonOmiajaért.

Minden erdfeszitése ellenére a tézsde a magyar lakossag korében soha nem valt
népszerd intézménnyé.

Ezt az érezhetd népszeriitlenséget Kornfeld Zsigmond részben azzal magyarazta, hogy
a hazai tézsdeintézmény német nyelve idegen a magyar lakossag, fOként a magyar
agrartomegek elott.

Ennek tudataban Iépett fel a budapesti tdzsdén azért, hogy az ott hasznalt kizarolagos
és hivatalos nyelv a magyar legyen.?*

A tézsdén dolgozok kozott vett észre egy fiatal, ambicidzus banktisztvisel6t, Frommer
Rudolfot, " aki elsd munkatarsa lett a budapesti tdzsde nyelvének magyarra tétele soran.

Frommer Kornfeld utasitasai alapjan teremtette meg a tézsdei magyar nyelvet, melyet
hasznalni is kezdtek.

Ez a t6zsdei munka, mely Frommer Rudolfot elinditotta az érvényesiilés utjan. A
Kornfeld altal felfedezett Frommer a legnagyobb magyar karrierek egyikét futotta be.

Nem csak személyzeti és szervezeti ligyekkel torodott azonban Kornfeld a budapesti
tézsdén.

Mar abban az id6ben, mikor csak alelndk volt, elkezdett foglalkozni egy 1;j

tdzsdepalota tervével, de ez egy ideig csak elképzelés maradt.

235 Budapesti Hirlap, 1914, januar 25.: 33. p.

236 Radnéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 79. p.

Z7Frommer Rudolf (1868-1936) A Magyar Fegyver- és Gépgyar igazgatdja. Budapesten végezte a
Miiegyetemet, és mint gépészmérndk belépett a Magyar Fegyvergyarba, melynek hamarosan igazgatdja lett.
Konstrualoja az un. Frommer-féle pisztolyoknak, puskaknak és gépfegyvereknek, amelyeknek 6nmiikodo
szerkezete a fegyvertechnika terén oOriasi haladast jelentett. Tobb fegyvertipust szerkesztett, amelyek koziil
nalunk és a vilagpiacon legelterjedtebb a 7,65 milliméter kaliberti Frommer-pisztoly, mely a Magyar Kiralyi
Csenddrség, valamint szamos bel- és kiilfoldi allami hatdsag rendszeresitett 16vofegyvere. Ujvari Péter szerk.

Magyar Zsid6 Lexikon, Pallas Nyomda, 1929, Budapest: 298. p.
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A lehetdség akkor jott el, mikor Kochmeister Frigyes lemondott az elndkségrdl és
1990. aprilis 21-én Kornfeld Zsigmondot a tanacsiilésen megvalasztottak a budapesti tézsde
elnokéve. 28

Kochmeister lemondasa utan Kornfeld a t6zsde elndokeként reformokat 1éptetett életbe
az iizlet minél nagyobb foku atlathatosdganak érdekében. Kochmeister vezetése alatt ugyanis
az ¢évi jelentéseket nem tették kozz¢, hanem minddssze felolvasték a kozgytilésen, ami altal az
adatok viszonylag kevés emberhez jutottak el és csak szdban.

A valtozas abban allt, hogy Kornfeld meghonositotta az tigynevezett sarga flizeteket,
melyeket a gyiilés napjan az addigi hagyomanyos felolvasas mellett a részvevok és a tagok
rendelkezésére bocsatottak. Eddig a beszamolok csak statisztikai adatokat tartalmaztak,
azonban az Uj éraban ezek a flizetek mar gazdasagi és politikai informéaciokat is feloleltek,
szélesebb korli felvilagositast nyujtottak a szobeli mellett és id6t allobbak is voltak a
nyomtatott forma miatt.?*°

Az 10j elnok mast is megvaltoztatott. Kochmeister elndklete alatt a tézsdei tandcsosok a
kinevezésiikkor fogadalmat tettek, Kornfeld azonban, mivel az aktusnak semmilyen néven
nevezhetd térvényi alapja nem volt, ezt eltérdlte. E dontésében is lathatd volt innovativ, de
szabalykovetd, logikus felfogasa, mellyel a célnak rendelte ala a megengedett eszkozt, és ha
az nem volt torvényes, megszabadult t6le a legnagyobb nyugalommal.

A Kornfeld Zsigmondra jellemzé nagy munkabiras a tézsdei tevékenységében is
megnyilvanult. A budapesti borzén Kornfeld nem pusztan az elndki tisztet toltétte be.
Igyekezett minél tobb dologra ralatni, prioritasnak tekintette, hogy a szervezet tobb
testiiletében jelen legyen személyesen is, ezaltal kiterjesztve sajat kozvetlen és a bankja, a
Magyar Altaldnos Hitelbank kozvetett befolyasat.

Ennek az allashalmozasnak az eredménye, hogy mar 1901-ben, Kornfeld a tézsdei
elnokség mellett a tézsdei igazgatd bizottsag, a hazi bizottsag, a nyugdij bizottsag és az épitési
bizottsig munkdjdban is részt vett, ezekben a bizottsagokban tag volt.?*° Kornfeld tehat
sokrétli tevekenységet fejtett ki, még a tézsdén beliil is.

Hamarosan elkésziilt az 0j tézsdepalota terve is és 1905-ben, Kornfeld Zsigmond

palyafutasanak zenitjén a budapesti t6zsde 11j, impozans épiiletbe koltozott a Szabadsag térre.

238 Pesti Hirlap, 1909, marcius 25., csiitortok: 16. p.

239 Pesti Hirlap, 1909, marcius 21. vasarnap: 16. p.

20 Dr. Galanthai Nagy Sandor szerk., Mihok-féle Magyar Compass 29./1.,Vegyes Kozlemények, Stepaneum
Nyomda Rt., 1901, Budapest: 44. p.
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Az 1j palota szamara nagyon fontos volt, az épitkezéssel szakadatlanul foglalkozott,
nem riadt vissza a nagy koltségektol, megszerezte a sziikséges anyagi eszkdzoket és az
épitkezésen is megjelent.

Kornfeld elszantsagat mutatta, hogy az épit6 bizottsag szazhuszonnégy, a végrehajto-
bizottsag O6tvenkét, az igazgato-bizottsag hatvandt, a tanacs hatvanharom tilésén foglalkozott
az épitkezéssel az évek soran, és az iilések mindegyike Kornfeld elnokletével zajlott le.24!

A telek megvasarlasa is Kornfeld Zsigmond érdeme volt. Faradozasa hozta meg azt a
sikert, hogy Lukacs Laszl6 pénziigyminiszter személyes kdzbenjarasara lehetové tette, hogy a
tézsdetanacs a kincstartol a sziikséges telket megvasarolhatta.

A parcella 2.530,6 négyszog6l volt minddsszesen, a vételara pedig kilencszaz korona
négyszogolenként. Ezt a vételarat tiz év alatt, hisz egyenld részletben kellett torleszteni.

Az épitészeti munkdkra palydzatot irtak ki, melyen csak hazai személy vehetett részt
¢s biralo bizottsagot is alakitottak, melynek elndke Kornfeld Zsigmond vollt.

A beérkezett harminc palyazat koziil az elsé és a masodik dijat is, Alpar Ignéac nyerte
el, aki megkapta a végleges terv és koltségvetés elkészitésére sz0l6 megbizatast.

A tOzsde épitésére kizardlag hazai cégek vallalkozhattak.

A hatalmas erék ¢és tokék megmozgatasaval elkésziilt 0j tézsdeépiiletet 1905.
augusztus elsejére készitették el és ugyanazon év oktober 30-an atadtak a kozonségnek.?4?

Az 1j tézsdepalota atadasat kovetden nem sokkal, Kornfeld Zsigmond a tézsde régi
hazanak eladasat hatarozta el a tézsde 1907. januar 19-i kozgytilésén.?*®

Az 1j épiilet mar a masodik igen jelentés eredmény volt, amelyet Kornfeld a hazai
borze tigyében el tudott €rni, az elsd, a tézsdei nyelv magyarra tétele utan.

Az egyéb teendd kozepette nem feledkezett el a tdzsdét vezetd testiiletérdl, a
tézsdetanacsrol sem. Ezt is igyekezett modernizalni, hatékonysagat ndvelni.?4*

Azoknak az embereknek egy része, akik a Magyar Altaldnos Hitelbank vezetésében
részt vettek, a tézsdén is megjelentek.

Az egyik ilyen kikiildott igazgatdé Ullmann Adolf, akinek feladata volt a tézsde

latogatésa, a leszamitolas végett.

241 Pesti Hirlap, 1909, marcius 26., péntek: 14. p.
242 Bydapesti Hirlap, 1914, januar 25.: 33. p.

243 Pesti Hirlap, 1909, marcius 25. csiitortok: 16. p.
244 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 80. p.
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A masik kikildott igazgatd pedig Wickenburg Mark grof volt, akinek a feladatok
elosztasanal a bank ingatlanainak kezelése, az adoiigyek és az arutdzsde latogatasa jutott.?4

Mig Kornfeld Zsigmond a borze vezetésében vett részt, addig a két masik Magyar
Altalanos Hitelbank igazgatd a két f6 t6zsdei kereskedést, egyrészrdl a pénz, masrészrél az
aru forgalmat volt hivatott nyomon kovetni ¢és sziikség szerint beavatkozni. Harom
hitelbankos igazgaté jart a tédzsdére és tartotta szemmel az iizletmenetet, valamint a tobbiek
tevékenységét.

A Hitelbank vezetéjének a tézsdei munka nem pusztan az ott folyo tevékenységet
jelentette. A borzét képviselte a magyar torvényhozasban is, ahol aktivan részt vett a szakmai
pénziigyi szaktanacskozasokban, mar a tizenkilencedik és a huszadik szazad fordul6jan.

Ezek az egyeztetések az Osztrak-Magyar Monarchia belsé pénziigyeinek irdnyitasat
jelentették. Egy ilyen szaktanicskozason meriilt fel a tézsdeado iigye is, ahol az értékpapir
forgalmi adordl szold torvényjavaslat vitajat az akkori pénziigyminiszter, Lukacs Laszlo
elnoklete alatt tartottak.

Jelen volt Kornfeld Zsigmond is, aki a megbeszélés soran tobb javaslatot is tett a
pénziigyminiszter szdmara.

Az ilyen pénziigyi egyeztetéseken, melyek a korabeli legfels6 magyar pénziigyi
vezetés, koztik a miniszterek részvételével zajlottak, pontrdl pontra vitattdk meg a
torvénytervezeteket a jelentds bankszakemberek.

Kornfeld itt is kovetkezetesen a budapesti tozsde érdekeit képviselte.?*°

Csak olyan embereket engedett a tézsde tanacsba, akik szellemileg, anyagilag és
erkolcsileg a legteljesebb mértekben megfeleltek. A tézsde tandcs presztizse felett
folyamatosan ¢és szigortan Orkodott, a testiilet feddhetetlenségét nagyon fontosnak tekintette,
és ha sziikségét latta, cselekedett.

A t6zsde alelnokét, Geiger B. Zsigmondot szerette és becsiilte, mikor azonban Geiger
fia inszolvens®’ lett, magahoz kérette és felszolitotta, hogy mondjon le azonnal. Tudatta
Geigerrel, hogy f4j0 szivvel teszi ezt, de kénytelen megtenni, mert a tozsdei etikett és
érzékenység ezt semmiképpen sem birja el, vezetdi soraban olyan ember nem foglalhat helyet,

akinek csaladjaban egy bejelentett, mindenki altal tudott inszolvencia mar megtortént. Ebben

25 MINL OL Z 51 52. csomd, 770. tétel
246 pesti Hirlap, 1898, 4prilis 29.: 11. p.
247 inszolvens” Latin eredetii kereskedelmi kifejezés, fizetésképtelen. Bakos Ferenc: Idegen Szavak és

Kifejezések Szotara: 375. p.
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a kérdésben Kornfeld rendkiviil szigort, kérlelhetetlen volt, az inszolvencia terén nem tiirt
megalkuvast, erkdlcsi értékrendjébe nem fért bele.

A pénziigyi erkolesrdl alkotott véleményét jellemezte az a torténet, mely elmeséli,
hogy sétai soran sokszor talalkozott egy idOs emberrel, aki mindig nagy tisztelettel
koszontotte, €s akit 6 is mindig melegen idvozolt. Gyakran meg is allt, hogy néhany percet
beszélgessenek. A sétakon kisérdje, Moric fia volt, aki egy ilyen alkalommal megkérdezte,
hogy ki ez az ismeretlen Oreglir és mi miatt jar neki ez a nagyfoku tisztelet az édesapja
részErol.

Kornfeld Zsigmond ezt valaszolta:

. Ez az ember husz évvel ezelott inszolvens lett és akkor hatvan percentet fizetett,
azutan dallasba ment és husz év ota kavét ebédel és kavét vacsorazik, hogy megfizethesse a
negyven szazalékot és a kamatokat.”

A tbézsde tandcsot egy magahoz kozel allo intézménynek érezte, de a tanacson beliil
volt olyan, akivel kimondottan jo viszonyt &polt. Kornfeld kiilonds figyelemmel ¢s
megbecsiiléssel viseltetett Weiss Fiilop iranyaba, aki az 6 elndksége idején a tézsde tanacs
tagja volt.

Ezt az intézményt is igyekezett tokéletesiteni és szigort volt a tagokkal szemben.
Elvarta, hogy a tézsdebirdsagnal dolgozzanak, ott lassak el valasztott hivatasukat. Azonban a
huszadik szézad elsé éveiben néhany tanacsos nem megfeleld intenzitassal latta el itteni
munkajat.

Mikor az érdeklddés csokkenését Kornfeld észrevette, annyit tett, hogy publikaltatta,
ki, hany alkalommal jelent meg a t8zsdebirdsag iilésein. Halmi Deutsch Sandor, aki a tozsde
tanacs tagja volt, de egyetlen alkalommal sem vett részt a t6zsdebirdsag iilésein, ezt a
publikalast, a sajat személye elleni kozvetlen tamadasnak vette és lemondott a tdzsde
tanacsosi statuszarol.

Az Gjonnan elkésziilt tdzsdepalotara nagyon biiszke volt, bar eleinte tobb tamadas érte
a termek nem elégtelen akusztikdja miatt. Nem hagyta annyiban a dolgot, a megfeleld
akusztikahoz 6 is ragaszkodott, szakértéket hivatott, akikkel sokat targyalt és szinte allandoan
jelen volt a tobb héten at tartd kisérleteknél. A termek akusztikaja végiil elérte a megfeleld
szintet és Kornfeld, e felett érzett romében, a szakértok egy részét bokeziien megjutalmazta a
sajat zsebébol.

Jelent6s elorehaladas torténet a budapesti tézsde nyelvének magyarra tételének

tigyében 1902 majusaban, a tézsde tanacs, Kornfeld Zsigmond javaslatara kimondta, hogy az
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értéktézsdén és a gabonacsarnokban idegen, nem magyar nyelven kikialtott ajanlatokat, a
hivatalos arfolyamok megallapitdsanal figyelembe venni szigoraan tilos.

E mellett Kornfeld, mint a t6zsde elnoke, kiilon felhivast intézett a tézsde tagjaihoz,
amelyben arra kérte oket, hogy a tézsdei forgalomban csak és kizarolag a magyar nyelvet
hasznaljak.

A nemrégiben még német nyelvii budapesti tézsde mar teljesen magyarra lett.

Vezetésével a kiilonboz6 hullamvolgyeken is konnyebben jutott tul az intézmény,
példaul az ugynevezett Schossberger-krizis is, amely a pesti tézsde életének egyik jelentOs
eseménye volt, Kornfeldnek koszonhetéen, nagyobb problémak indukalasa nélkiil lezajlott

le 248

Személyének jelentOségét fejezte ki az is, hogy mikor 1908-ban lemondott a tézsde
elndki posztjarol, a kormany és a hazai kereskedelmi korok arra kérték, maradjon a helyén.?*°

Kornfeld lemondasa a tézsdén elndkvalsagot okozott. Lemondasaban politikai és
gazdasagi, valamint személyes jellegli inditékok egyarant kdzrejatszottak.

A magyar miniszterelnok irt neki levelet, 1908. majus 15-én, kérve lemondasa
visszavonasat.

Lemondaséanak egyik oka volt, hogy Kornfeld a t6zsde elndkeként a kormany részérdl
nem tapasztalta meg azt a méltanylast és tdmogatast, amely a tdzsdét, véleménye szerint, mint
kiemelt fontossagu, birdi funkcioval felruhazott intézményt meg kellett volna, hogy illessen.

Tulajdonképpen segitséget vart volna a magyar kormanytdl az agrariusok tamadasa
ellen, akik minden eszkozzel igyekeztek tézsdeellenes hangulatot kelteni. A Magyar
Altaldnos Hitelbank elnokeként és sajat meggy6zédése alapjan Kornfeld merkantilista volt és
allaspontja védelmét, a mellette valo kidllast elvarta volna a magyar legfelsd vezetéstol.

A masik, személyes ok, ravilagitott Kornfeld Zsigmond emberi arcara.

Nagyon zavarta, hogy Kossuth Ferenc kereskedelemiigyi miniszter az Gjonnan €pitett
tézsdepalota zaroko-linnepélyén személyesen nem jelent meg, annak ellenére, hogy a tézsde
elndke személyesen hivta meg erre az linnepségre.

Wekerle miniszterelndk levele végiil elhatdrozdsdnak megvaltoztatasara birta,

visszavonta lemondasat. Dontését levélben indokolta, melyet magyar nyelven fogalmazott

248 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 81.-86. p.

249 Pesti Hirlap, 1909, marcius 25., csiitortok
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meg, ¢s amely kifejezte Kornfeld, onmagat mindig beosztottnak, szolganak tekintd
mentalitasat:

,, ... 11y koriilmények kozott nem ragaszkodom azon eddig mindig kovetett szokasomhoz,
hogy megmaradok alaposan megfontolt elhatdrozasom mellett, hanem azon foltevésben, hogy
a tozsde reformja belathato idoben munkaba vétetik és, hogy ezen iigynek torvényhozasi
elintézéséig Onok nem vonjak meg télem bizalmukat, kitartok elnéki tisztemben...

Kivalo tiszteletem kifejezésével maradtam

Budapest, 1908. majus ho 16-an

a tekintetes Tozsdetandcs kész szolgdja,

Kornfeld Zsigmond

s. k.0

Kornfeld Zsigmond lekdszonésének visszavonasa Osszefiiggésben volt garancidkkal,
amelyeket a magyar kormanytdl kapott a tdzsdeintézményre vonatkozdan. Ezt a tényt
Kornfeld szavai nyilvanvalova tették:

., ...azok a korok is kezdik méltanyolni a tozsdeintézményt, a melyek eddig nem
igazsagosan itélték meg...”

Beck Marcell bankigazgat6 kérte fel az elndk urat, hogy méltoztasson megjelenni a
tdzsdeteremben, ahol a tézsdetagok szeretnék kifejezni halas koszonetiiket maraddsa miatt.

Kornfeld a meghivast elfogadta és a tézsdén egyuttal beszédet is tartott, melyben
benne volt merkantilista filoz6fidjanak 1ényege:

., ...nem kivan intézményiink tobbet, mint azt, hogy azt tehesse, a mi az egész orszdg
javara valik és tavol van tole minden olyan egyoldalu térekvés, mint tavol volt eddig is, hogy
sajat érdekeit a kozjo rovasara igyekezzék apolni...”

Az egész agrarius és merkantilista szembenallas benne volt ebben az egy mondatban.
Onmagukat ugyanakkor korrektiil megvédte. Szilardan hitt allaspontja helyességében és
annak gy6zelmében is.

Wekerle Sandortdl pedig megkapta az elismerést €s a timogatast. Miutan biztossa valt,
hogy Kornfeld Zsigmond marad a tdézsdeelndki statuszban, Wekerle a kdvetkezdképpen
vélekedett az ligyrol:

. -..a tozsde érdekének maradando biztositasa egyik focélja. Mivel ismeri Kornfeld
dllaspontjat és nagy szolgalatait a tozsde érdekében, szivesen és orommel vette kezébe az

sigyet, mert tudja jol, hogy Kornfeld a tézsde érdekeit jol szolgalja. ">

250 Az Ujsag, 1908, majus 17., vasarnap: 19. p.
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Kornfeld ekkor mar elismert, jo pénziigyi szakembernek szdmitott, hiszen nevéhez
nem csak a Magyar Altalanos Hitelbank fejlesztése fliz6datt, hanem az 1j, diszes tézsdepalota
felépitése, az arfolyamjegyzés rendszeresitése és a tOzsdebirdsag intézményének sikeres
ujjaalkotasa is.

A huszadik szazad elején, a budapesti t6zsdén Kornfeld Zsigmond mellett mar fia,
Kornfeld Pal bard is részt vett. Abban az iddben, 1909 marciusdban, mikor édesapja
nagybetegen fekiidt otthon, a fiatalabb Kornfeld bankja, a Magyar Altaldnos Hitelbank
képviseletében részt vett a tdzsdevalasztasokat intézé nagybizottsag munkéajaban.?5?

Az id6sebb Kornfeld tehetségét, az elsd, ellentmondéasos iddszak utan a tdézsde
kozonsége €s a széles kozvélemény is elismerte, az egyik budapesti ujsag cimlapjan 1909-ben
a kovetkez6 allt Kornfelddel kapcsolatban:

,Amilyen puritan gondolkodasu 6 maga, épp ugy megkivanja ezt bankjatol.
Megkovetelte, hogy teljes szigorusag és partatlansag megnyilatkozzék a tdzsde-birosag
itéletében. ">

A budapesti borze érdekében kifejtett munkdja végiil teljes kori elismerést hozott
Kornfeld Zsigmond szdmara. Mikor az 1909-es tézsdei valasztasok zajlottak, a két alelndk,
Simon Jakab és Weiss Karoly alelnokok mellett Kornfeld Zsigmond elndkot s
Gjravélasztottak.”®* Az tjravalasztast Kornfeld Zsigmond, aki ekkor mar tulajdonképpen
haldoklott, nem sokkal élte tul.

Elhunytat kovetden a Budapesti Aru- és Ertéktzsde tanacsa, elnokére emlékezve,
Simon Jakab elnoklete alatt a tézsde tanacs Osszes tagjanak részvételével egy rendkiviili tilést
hivott 6ssze, amelyen a magyar kormany is képviseltette magat.

A kormany képviseletében érkezd Szterényi Jozsef, a kereskedelmi kormény
allamtitkara méltatta Kornfeld emlékét és tolmacsolta a kereskedelemiigyi miniszter és a
kereskedelemiigyi korményzat legdszintébb részvétét.?®> A budapesti tézsde érdekében
kifejtett tevékenységét tehat a legmagasabb szinten is elismerték az Osztrak-Magyar

Monarchiaban.

51 Az Ujsag, 1908, majus 21.: 18. p.

252 Pesti Hirlap, 1909, marcius 17., szerda: 20. p.

253 Vasarnapi Ujsag, 1909, marcius 7., 56. évfolyam, 10. szam, Budapest: 1. p.
254 Pesti Hirlap, 1909, marcius 23., kedd: 20. p.

255 Pesti Hirlap, 1909, marcius 25., csiitdrtok: 10. p.
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E mellett Kornfeld Zsigmond elhunyta utdn a tézsdei elndkség is egy szép gesztussal
fejezte ki azt, hogy a néhai vezeté mennyire potolhatatlan. A gabonabdrze az elhalalozott

elndk iranti tiszteletbdl a kovetkezd évi rendes kozgyiilésig nem nevezett ki 1ij vezetst.?*

IV./2. A bankvezér és a magyar politika

A magyar politikai és gazdasagi elit az Osztrak-Magyar Monarchidban egymas
kozelségében, szimbiozisban €lt. A kor vezetéi a miniszterek mellett a gazdasag iranyitoi
voltak. A magyar nagytOke és nagyipar az egész korszak soran a hatalom kozelében, mellette
1étezett.

Kornfeld pozicidjanal fogva is, mint a Magyar Altalanos Hitelbank vezet6je, minimum
ismeretségi viszonyban volt a magyar belpolitikai és osztrak 6sszbirodalmi szintéren jelentds
szerepet jatsz6 arisztokrata csaladok képviseldivel, valamint a jelentds financier-ekkel.

Az id6szak miniszterelnokei szinte mindannyian valamilyen moddon kapcsolatba
kertiltek Kornfeld Zsigmonddal.

Az Andrassyakkal kapcsolata a Magyar Altaldanos Hitelbank igazgatdsagabol
szarmazott, melynek egyik vezetdje hosszi idon keresztiil egy Andrassy grof volt.

Tisza Kalmannal szamos pénziigyi mandvert vitt végbe.

A grof Szapary-csalad szintén a Magyar Altalanos Hitelbank vezetésébdl volt ismert
Kornfeld Zsigmond szdmara.

Wekerle Sandorral pénziigyekben miikodott egyiitt, legjelentésebb kozos munkajuk az
1892. évi valutareform volt.

Sz¢ell Kalman kozgazdasagi érdemei elismeréséiil felkinalta neki a baroi rangot, amit
azonban Kornfeld akkor még nem fogadott el.

Személyének a Monarchia vezetdi altali elismertségét bizonyitotta, hogy 1909-es
temetésén az akkor mar masodik alkalommal miniszterelnok Wekerle Sandor személyesen is
részt vett.

A Magyar Altalanos Hitelbank elsé embere mindig torédétt azzal, hogy a felsé osztaly
kozéletében részt vegyen. A kor arisztokrata viselkedéséhez igyekezett hasonulni, vidéki
kastélyt vasarolt, vadaszott, a Magyar Tudoméanyos Akadémia munkdjaban részt vett, ott
eldadott és bizonyos alkalmakkor kiilfoldi, Magyarorszdgra latogatd tizleti delegiciok

vendéglatasaban, kalauzolasdban személyesen is részt vett.

2% pesti Hirlap, 1090, marcius 25., csiitortok: 16. p.
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A teljes magyar vezetdi réteget ismerte, veliik egy tarsasagot alkotott, ko6zos
1dotoltésiikrol a korabeli sajto is néha beszdmolt.

Az arisztokratikus viselkedés példaja volt egy 1894. évi kaposvari vadéaszat, melyen
Kornfeld Zsigmond Pallavicini Edével és Gajari Odon képviseldvel egyiitt vett részt. A harom
napos eseményen haromszazhatvan nyulat, kettdszazkilencven facankakast és harminckét
foglyot 16ttek.?>’

Sok magyar politikussal kimondottan j6 viszonyt dpolt hosszi idon keresztiil.
Kornfeldet a magyar politikai elit jelentds személyei is nagyon becsiilték, kozéjlik tartozott
Tisza Kalman, Szapary Gyula, Wekerle Sandor, Baross Gabor, Lukacs Laszl6, Sz¢ll Kalman,
a fiatal Andrassy Gyula, Hieronymi Karoly, majd késébb Kossuth Ferenc és Popovics Sandor
is. A fiatal Tiszat és a fiatal Vazsonyit azonban Kornfeld nem kedvelte.

A magyar politika vildgaval a Magyar Altaldnos Hitelbank vezetdje élénk érintkezést
fliggott ossze. Kornfeldet érdekelte a politika, azonban elegendé volt neki a pénzemberek
¢lete. Az esetenkénti kozbenjarast viszont kotelességének érezte. Elhivatottsaga teljes
mértékben gazdasagi megalapozottsagii volt. Hitvallasa a merkantilizmus, melynek egész
palyafutasa alatt képvisel6je volt. Merkantilistaként azonban kereste az empatikus és
egyenrangu érintkezést a kor masik nagy gazdasagi iranyzataval, az agrariusokkal.

Az agrariusok élén akkoriban grof Karolyi Sandor allt, akivel Kornfeld Zsigmond
sokat vitazott, de nagyra becsiilte ellenfelét.

Kornfeld értett a politikahoz, nem félt konfrontaciotol, de a minél hosszabb id6n at
tartd politikai nyugalmat kivanta, mert ebben latta a gazdasag lendiiletének legfontosabb és
legbiztosabb alapjat.

Ismerte az allam tigyeit és a magyar politikai kozéletben, el tudott igazodni, maga, a
Hitelbank és a pénziigyi élet érdekében. A Szabadelvli Part, majd a Nemzeti Munkapart, a
Szovetkezett Ellenzék, az Orszagos Alkotmanypart, a Filiggetlenségi Part ¢s még sok egyéb
politikai csoportosulés tevékenyseégét kovette nyomon.

A prominens partok ¢lén allokat altalaban személyesen is ismerte. Kornfeld Wekerle
egyik munkatarsa volt.

A korszak szinte minden jelentds magyar politikusdval jo viszonya ¢és

munkakapcsolata volt.

257 Pesti Naplo, 1984, november 17., 45. évfolyam, 318. szam: 8. p.
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Az Alkotmanypart, ¢lén a fiatal Andrassyval, a koalici6 Wekerlével, a Munkapart,
melyet Lukacs Laszlo vezetett, mind kolesonds nagyrabecsiilést és estenként barati
kapcsolatokat is jelentett.

Sz¢ll Kalmannal is jo kapcsolatot épitett ki, kdlcsondsen becsiilték egymas személyét
¢s tevékenységét.

Egyetlen jelentds hazai politikus volt csupan, Tisza Kalman, akivel Kornfeld nem
tudta megtalalni a k6z6s hangot. De mivel az allam bankara volt, nem szallt szembe vele,
hanem torekedett a minél gordiilékenyebb egyiittmiikodésre. 28

A legszorosabb viszonyban Wekerle, Andrassy, Apponyi és Kossuth volt Kornfelddel.
Veliik a kapcsolat barati volt és minden gazdasagi kérdésben kikérték a tanacsat.

Két eset is volt, melyek megmutattadk meg, hogy Kornfeld, mint pénzember, miként
allt az orszag financligyeinek szolgalataban.

Egy alkalommal, 1905-ben, Kornfeld kozvetitett Lukacs Laszl6 és a koalicio kozott. A
vitaban igyekeztek Kornfeldre haritani az exlex alatt kialakult szelvénybevaltasok
problémajat. A koronajaradék esedékes szelvényeinek bevaltasardl volt sz6 a Fejérvary-
kormany alatt. Fejérvary pénzt akart szerezni, mert rajott, hogy a szelvénybevaltas mar nem
pusztan politikai probléma, hanem a nemzeti presztizs kérdése is és megoldasatol a
nemzetkdzi magyar kozhitel sorsa fligg.

A probléma megoldasanak iigyében a magyar kormany Kornfeld Zsigmondhoz
fordult, aki a koalici6 vezérldbizottsagaval kezdett el tanacskozni.

Tevékenysége soran eldszor Bécsben jart, majd onnan hazaérve dsszeiilt Budapesten
Wekerlével, Kossuthtal, Andrassyval és Apponyival. A megbeszélésen részt vettek koziil
egyediil Andrassy mondta azt, hogy a pénzt meg kell tagadni a darabont-kormanytol,?*°
egyébirant a tobbiek mind a rendkiviili fliggékoleson folyodsitdsa mellett voltak. A vita végén

Andrassy allaspontja gy6zedelmeskedett és Wekerle fogalmazta meg azt a szerzodést, melyet

2% Radnéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 146.-148. p.

29 A darabont-kormany a valasztasok eredményét negligald Ferenc Jozsef altal kinevezett kabinet volt 1905-06-
ban. Miniszterelnoke Fejérvary Géza tdbornagy, a magyar kirdlyi darabont testOrség kapitanya.
Legitimaciojukat az uralkodd adta, valasztast nem nyertek, mivel minden part ellenik fordult,
cselekvésképtelenné valtak. A darabont-korméany valdjadban gunynév, amellyel a kirdly iranti feltétlen

lojalitasukra utaltak.
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a Rothschild-csoportnak a magyar kincstarral meg kellett kotnie, és amely szerzédésért a
koalici6 tagjai, ha hallgatélagosan is, de vallaltak a felelésséget.?*°

Itt Kornfeld képviselte a magyar kormanyt, figyelembe vette megbizoi, a Rothschildok
érdekeit és szem el6tt tartotta a lebonyolitas diszkréciojat is.

A masik eset az 6nallo magyar jegybank kérdéséhez kapcsolodott.

A jegybank létrehozasa nagy horderejii ligynek volt és pénziigyi szaktekintélyt kellett
megszolaltatni a nehéz helyzetben. Olyan ember véleményére volt sziikség, aki
szakemberként megkérddjelezhetetlen, emberileg Kikezdhetetlen és tamadhatatlan, és aki
inkabb népszerii, mint népszeritlen. Ez volt Kornfeld Zsigmond, az 6 véleményét kérte ki a
koalicid.

Kérdésekkel fordultak a Hitelbank vezetéjéhez, aki 1908 szeptemberében emlékiratot
nyujtott 4t grof Batthydny Tivadarnak, a koalicié parlamenti bankbizottsaga elndkének.

Ebben az emlékiratban részletesen megvalaszolt minden felmeriild kérdést a
létesitendd magyar jegybankkal kapcsolatban.

Osszesen tizenkét kérdésre adott hasznos, praktikus és logikus valaszt:

1. A kiilon magyar jegybank részvénytarsasag formdajaban j6jjon létre, mert igy
fliggetlenségét az dllammal és politikai befolydsokkal szemben jobban megdvhatja.

2. Az 1j bank alaptékéjét szazotvenmillié koronaban allapitsak meg.

3. Az alaptékét kizarolag belfoldon szerezzék be. A fentebb emlitett részvénydsszeg
elhelyezése fokozatosan, példaul tiz év alatt torténjen. Az allamnak az egész alaptokét kellene
jegyeznie.

4. Minden keészfizetd jegybanknak az alapelve, hogy képes legyen minden nala
bevaltasra bemutatott bankjegyet érccel bevaltani. Jelen esetben a banknak tehat abban a
helyzetben kell lennie, hogy a nala bemutatott bankjegyet ércre bevalthassa.

5. Az alapitand6 kiilon jegybank tevékenysége mindazon iizletidgakra kiterjedhetne,
amelyek kozvetlen hivatasabol fakadnak. Ezek lennének a bankjegyforgalom szabélyozasa, a
megfeleld és elvarhatd aranypolitika, valamint a jegybankok tizletkorébe esd hiteliizletek
4polasa.?®!

6. A pénzintézet helyes ligyvitelének egyik f0 garancidja maga a vezetdség. A magyar
allam kormdényzatdnak a létrehozand6 bank vezetésében kellene bizonyos virilis allasokat

teremtenie, amelyeket automatikusan olyan férfiakkal toltenének be, akik mar egyéb

260 Radnoéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 149. p.
261 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 151.-152. p.
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pénzintézeteknél elsdsorban hitelszertien érdekelt foglalkozasi agak ¢élén allnak. Ezek kozé
tartozna a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara, a kompetens mezdgazdasagi forum és a
Budapesti Aru- és Ertéktézsde elnoksége.

7. Kornfeld nem latott semmi okot arra, hogy a magyar jegybanknak a neki adando
kizar6lagos bankjegykibocsatdi szabadalmon kiviil més jogok lennének engedélyezhetdek,
mint amelyek a sajat alapszabdlyszert tigyviteliiknek miikodésébol onként kovetkeznek.

8. Annak sem latta sziikségét, hogy az allam és a jegybank kozotti viszonyt kiilon
szabalyozzék ¢és azt sem tartotta tanacsosnak, hogy a bankot barmilyen formaban az allam
pénziigyi miiveleteinek ellatasaba bevonjak.

9. Amellett érvelt, hogy a kiilon magyar jegybanki szabadalom?®? tizenét, esetleg husz
évre szoljon.

10. Az Uj jegybanktdl a neki adott bankjegy kibocsatdsi szabadalom fejében az allam
részére a nyeresé¢gbdl megfeleld részesedés volna kovetelhetd.

11. Sziikségesnek tartotta, hogy a kiilon magyar jegybank létrejotte esetén, mindjart a
kezdetektdl fogva készfizetd bank legyen.

12. A kiilon magyar Jegybankra valo 4ttérés megkonnyitése céljabol az egyetlen
sziikséges intézkedésnek az Osztrdk-Magyar Bankkal Iétesitendd mindenki szdmara
megfeleld megallapodast tartotta.?%3

Allasfoglalasanak komoly jelentSsége és hatasa volt a jegybank létrejéttének kérdését
illetden.

Kornfeld Zsigmond emlékiratat a legmagasabb helyeken is méltattak, az uralkodo,
Ferenc Jozsef, Wekerle Sandor utjan iizente meg, hogy pontosan ezt varta téle &s
véleményével meg van elégedve.

Mint az Osztrak-Magyar Monarchia egyik legnagyobb pénzintézetének vezetdje,
Kornfeld sokat jart mas orszagokban, mely allamok pénziigyi hatalmassagaival és egyéb
vezetbivel is megbeszéléseket folytatott, ezaltal szavanak nemzetkozi stlyt, maganak pedig

pozicidt szerzett.

22 szabadalom” terméken vagy eljarason fenndlld jogi oltalom. Szabadalom vagy szabadalmi oltalom.

Meghatarozott foldrajzi teriiletre és idére sz6l, tulajdonosanak kizarolagos joga van arra, hogy a terméket vagy
eljarast hasznositsa. Birtokaban a szabadalmas barkivel szemben felléphet. m.szellemitulajdon.hu, A Szellemi
Tulajdon Védelme

263 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 153.-155. p.
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Tobbszor targyalt Parizsban Clemanceau-val, Combes-bal, valamint mas francia
politikusokkal és pénziigyi vezetokkel.

A Magyar Altalanos Hitelbank vezetéjét fogadtak 1902-ben a londoni t3zsde
vezetdsége részérol is. 24

Mindezek ellenére Kornfeld Zsigmond nem vett részt sem az osztrak-magyar, sem a
magyarorszagi politikai életben. Kornfeld Zsigmond nem politizalt, elkdtelezett volt egy
gazdasagi iskola, a merkantilizmus mellett, de magyarorszagi partok mellett nem.

Kornfeld technokrata volt. Ot azért becsiilték és fizették, hogy Magyarorszag
hiteliigyei gordiilékenyen menjenek. Egész munkassaga err6l szolt, hitel és tizlet, kotvény és
betét, ércpénz €s papirpénz. Ezeket kivaloan kezelte és a magyar kozgazdasagnak tudasa nagy
hasznot hajtott, de nem volt politikai allasfoglalasa, nem allt ki egyik oldal mellett sem
harminc év alatt. Felszolalt az Orszadghdzban, de beszédében a tdzsde nagyobb hazai
megbecsiilése mellett allt ki.

A szazadfordulon a hazai belpolitikai ¢letet meghatarozta az agrariusok és
monetaristak vetélkedése. Elobbieknek Karolyi Mihaly grof, utobbiaknak Kornfeld Zsigmond
volt az emblematikus alakja, azonban mig Karolyi grof el8szor a Szabadelvili partnak, majd a
Fiiggetlenségi és Negyvennyolcas partnak, késobb pedig még a Filiggetlenségi Partnak is tagja
volt, tehat bejarta a magyar politikai vertikumot, addig Kornfeld személyes politikai ambiciok
nélkiil, konzekvensen képviselte a magyar pénziigyeket, részben modernizalo, részben

merkantilista szempontbol.

IV./3. A jotékonysag terén kifejtett miikodés

A jotékonysag, a tevoleges segitség, hozzatartozott egy olyan magas pozicidban 1évo
ember mindennapjaihoz, mint Kornfeld Zsigmond.

Egy ilyen magas tarsadalmi és anyagi statuszu személy szdmara szinte kotelezd volt a
jotékonysagi tevékenységekben vald részvétel. Egyrészrdl onmaga, egy belsd késztetés,
masrészrél a tomegek miatt, akik naprol-napra kiiszkodtek szerény megélhetésiikért, de
ugyanakkor lattak a hintoval utazo gazdagokat. A XIX. és a XX. szadzad forduldja a magyar
tarsadalomban is a jovedelmek kozotti aranytalansagok ndvekedését hozta, elkezdett
kialakulni a nagyvarosi proletariatus, annak is egy szegény rétege, a lumpenproletariatus, és

ezzel parhuzamosan a hazai t6kés struktirdban létrejott a néhany szdz csalddot jelentd

264 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 161.-169. p.
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financoligarchia, a pénztoke és az ipari toke 6sszefonddasaval. Szocialis mozgalmak indultak,
melyeknek jelmondatai sok esetben a vagyonos emberek biralataval értek el komoly hatast.

Ebben a helyzetben egy gazdagnak be kellett bizonyitania, hogy bar pénzes, de nem
fukar, tud adni, jo szandékl és empatikus a szegények iranyaba.

Kornfeld Zsigmond jozanul, dolgosan és egyszerlien élt. Megvetette a frivolitast, nem
kedvelte a 1éhasagokat, de tisztelte a tehetséget és sajnalta a szegényeket.

A neves bankvezér tudott nemesen cselekedni és tudott Oriilni is annak, ha jot tett
valakivel. A kérelmezOk tomege kopogtatott dllanddan ajtajan és Kornfeld nem fordult el a
kérések eldl.

Altalanos szokésa volt, hogy egyszer mindenkinek adott, de akirél megtudta, hogy
félrevezette, megtévesztette, annak soha tobbe.

Egy havi jotékonysagi tevékenységét Osszefoglalva lathatd, hogy 1908 marciusaban
adakozott az Izraelita Tanitoképzd Segélyegyletnek 24, a Pesti Izraelita Hitkozség
Fiarvahazanak 20, a Pesti Chevra Kadisanak 12, a Hajlétalanok Menhelyének 12, a Budai
Szegény Gyermek Felruhdzonak pedig 3 koronat.

A téarsasagoknak vald adakozas mellett Kornfeld Zsigmond maganszemélyeknek is
nyujtott segitséget, 1908 marciusaban példaul tobb egyéb mellett 6tvenhét személynek 103
koronat.?%®

Bent a Hitelbankban lehetéség szerint mindenkit szivesen fogadott, minden
propoziciot meghallgatott és igyekezett semmilyen kérést nem elutasitani.

A segitségre szorulok azonban nem csak a Magyar Altaldnos Hitelbank épiiletében
kerestek fel Kornfeldet. Megjelentek otthonandl, a Bajza utca 32. szadm alatt talalhato
palotanal is. Otthonaban zarkozottabban viselkedett, de a szegénység kopogtatasara lakasa
ajtaja is mindig megnyilt. A Bajza utcaban inkabb meghittebb baratai, az irok és gondolkozok
kéréseit fogadta.?®® Ez érthetd, hiszen akit otthonaba engedett, azzal érthetden intimebb,

kozelibb viszonyban kellett, hogy legyen.

265 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 106. p.
266 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 99. p.
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Az Ot koriilvevo, kozvetlen barati korébdl is volt, akinek segitséget nyujtott. Karman

Moérnak?%’

mindenféleképpen modot akart adni arra, hogy kizar6lag a tudomanyos
munkassaganak élhessen.

Azért, hogy ez a cél megvalosulhasson, Kornfeld Zsigmond tizezer forintot gyljtott
szamara, amely OsszegbOl hétezerdtszazat a sajat pénzébdl tett be. A jelentds Osszegli
hozzajarulasa kapcsan mindossze egyetlen kérése volt, azt kototte ki, hogy a pénzt minden
ceremonia nélkiil kell atadni a nagy pedagogusnak, hogy ne is mondhasson érte koszonetet.
Kornfeld alapvetonek gondolta, hogy ezt a megallapodast mindenki betartja.

Azonban néhany nap elteltével Karman Moér személyesen megjelent nala és meghatott
hangon mondott kdszonetet.

Kornfeld elképedt. Megdobbenését az okozta, hogy nem tudta elképzelni, vajon Ki
kovethette el az indiszkréciot. Nem tudta elhinni, hogy lehetséges cselekedni egy
megallapodas ellenére is. A felismerés lesujtotta, mivel a maga részér6l nem tudta elképzelni
egy megallapodas megszegését.

Kis 1d6 elteltével Kornfeld tudomasara jutott, hogy Korosy Jozsef volt az, aki a
megallapodast elfelejtette betartani. Ezek utan minden szentimentalizmus nélkiil jelentdsen
meglazitotta ezt a régi baratsagot is. A gentlemen’s agreement?®® miikodik, de ahhoz legalabb
két gentleman sziikséges.

A koszonetnyilvanitast, a halalkodast Kornfeld nem szerette és lehetdség szerint el is
keriilte azokat a szituidcidkat, amikor a megajandékozott személy a megalazottsag érzetét

keltette és a halalkodas szavait kereste.

267 Karman Mor (1843-1915) Pedagdgus, egyetemi tandr. A tanarképzé intézetben a filozofia és a pedagdgia

tanara volt, majd pedagogiai vezetdje lett a gimnaziumi gyakorldiskolanak, melynek szabalyzatat is 6 készitette
el a kozoktatasi kormany megbizasabol. A magyar nevelésiigy modern fejlédése nagyrészt az ¢ érdeme.
Tanterve 1j alapokra helyezte a gimnaziumi oktatast. Kivald érdemeiért 1907-ben nemességet kapott. Ujvari
Péter szerk. Magyar Zsid6 Lexikon, Pallas Nyomda, 1929, Budapest: 453.-454. p.

268 oentlemen’s agreement” a.m. Uriemberek egyetértése. Olyan megallapodas, amelyet nem foglalnak irasba,

hanem az adott széra épiil. Néha megjelenik allamkozi szinten is.
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J6 ismerdsei kozé tartozott a neves hazai orientalista, Goldziher Ignac?® is, akit tigy
ismert meg, hogy a vilaghiri tudos egy kéréssel fordult hozza.

Goldziher nem a sajat maga részére kért és a kérés teljesitése nem is volt egyszerii
feladat, de mikozben a kérést hallgatta, Kornfeld mar eldontotte, hogy a neves keletkutato
kedvére fog cselekedni. A megbeszélés kdzben azonban, szemtdl-szemben még nem adott
hatarozott valaszt Goldzihernek, mert a halalkodast el akarta keriilni.

Akkor és ott azt valaszolta, hogy minden tdle telhetét megtesz és néhany napon beliil
értesitést kiild. Goldziher Ignac a vélt elutasitas miatt kissé elcsiiggedve tavozott Kornfeldtol,
akitol tobb eldzékenységet vart volna.

Egy nappal késébb azonban hangulata megvaltozott, mikor reggel kézhez vette a
levelet, melyben a bankvezér értesitette, hogy kivansaga teljesiilt. Goldziher olyan nagyon
meglepdddtt és meghatodott egytttal, hogy sietett barataihoz, elmesélni a jo hirt.?’

A Magyar Altaldnos Hitelbank vezetdje értékelte a tudast, a teljesitményt és a hiiséget
is. Nagyvonalisaga a Hitelbankon beliil is megmutatkozott.

Amikor eljott a nyugdijba vonulés ideje a Hitelbank legrégebbi alkalmazottja szamara,
akit még a Credit-Anstalt pesti fiokjaba vettek fel, Kornfeld bebizonyitotta, hogy a
nagyvonalusdg, érdemes emberek esetében, nem 4all tavolt tdle. Harvassy Ignac, aki
negyvenévnyi szolgélati viszonnyal rendelkezett és ekkor mar a Magyar Altalanos Hitelbank
értékpapirpénztar fonoki tisztét toltotte be, nem sokkal nyugédllomanyba vonuldsa el6tt, a
negyvenedik évforduldra, haromszaz vert arany jutalmat kapott a pénzintézettdl. Ez a jelent6s
Osszegli jutalom csak Kornfeld tdimogatasaval keriilhetett elfogadasra és kifizetésre.

Az elismerést az is megtamogatta, hogy nem pusztan Harvassy Ignac dolgozott majd
fél évszazadot a Magyar Altalanos Hitelbank kételékében, hanem fia, Harvassy Dezs0, aki a
Kereskedelmi Akadémiat elvégezte, szintén a Hitelbank alkalmazottja, tovabb vitte a csaladi

tradiciot a bankon beliil és ekkor mar osztalyféndk volt.?’

269 Goldziher Ignac (1850-1921) Vilaghirii orientalista, mar tizenhat éves koraban Vambéry Armin tanitvanya.
Mar 1875-t61 a Magyar Tudomanyos Akadémia levelez6, majd 1892-t6] rendes tagja, késébb pedig a
nyelvtudomanyi szakosztaly vezetGje lett és az Akadémia életében vezetd szerepet vitt. Tagja volt szamtalan
elékeld kiilfoldi akadémidnak és tudoméanyos intézetnek. Ujvari Péter szerk. Magyar Zsidé Lexikon, Pallas
Nyomda, 1929, Budapest: 319. p.

270 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 100.-101. p.

2IL MNL OL Z 50 10. csomd, 3. tétel
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A jotékonysag, az elesettek segitése a Kornfeld-csalad mas tagjara is jellemz6 volt.
Kornfeld Zsigmond felesége, sziiletett Frankfurter Betty is részt vett benne, aki 1909-ben a
Magyar Voroskereszt Egyesiilet kozponti valasztmanyanak tagja volt. A Voroskereszt mar
ekkor nagy szerepet vallalt a hazai szegénygondozasban ¢és vezetd tagjanak lenni presztizst
jelentett a hazai magnasok korében. A Magyar Voroskereszt Egyesiilet vezetdje ekkor grof
Csekonics Endre volt.?2

Egy alkalommal, ha attételesen is, de Kornfeld kisegitette a székesfovaros teljes
tisztviselOi karat is. Ez akkor tortént, mikor a fovaros kolcsont vett fel és a hitel felvételérdl
folyo targyalasok kozepette szoba keriilt a tisztviselok addssaganak konvertalasa is.

Mikor errdl folytak a megbeszélések, Kornfeld kijelentette, hogy 6 a tisztségviseldk
helyzetén vald segitést nem tekinti iizletnek és a Magyar Altalanos Hitelbanknal levé fovérosi
betét erejéig, a betéti kamatlab mellett, ad kdlcsont. Tehdt nem minden esetben volt az els6
Kornfeld Zsigmond szamara a t0kéb6l megszerezheté profit. Tudott adni a sokbol, ha a
helyzet megkivanta és méltanyosan szamolt még a bank pénzével is ilyen esetben.?”®

A Hitelbank vezetdjének karitativ tevékenysége nem csak Magyarorszag teriiletére
szoritkozott. Mikor a XIX. és a XX. szazad forduldjan szerte Oroszorszdgban pogromok
folytak, az tldoztetést elszenveddk szdmara pénzt gylijtok kozott ott talaljuk Kornfeld
Zsigmondot is. Hatvany-Deutsch Jozseffel és Kohner Zsigmonddal egyiitt bizottsagot
alapitottak a pogromok aldozatainak megsegitésére.

A sajat pénziigyi infrastruktargjukat hasznaltdk, az adomanyokat elfogadta és
nyugtazta a Magyar Altalanos Hitelbank.?’*

De hitsorsosain kiviil masokat is partfogolt. Egy alkalommal Olaszorszagnak nyujtott
segitséget.

Egy 1905-6s foldrengés miatt az Olaszorszag déli részén talalhaté Calabridban sokan
nehéz helyzetbe keriiltek.

A gondok enyhitésére az Osztrak-Magyar Monarchiaban segélyakciot szerveztek,

melynek fovédnoke a csaszari csalad két tagja, Jozsef fOherceg ¢s Auguszta féhercegasszony

voltak, az egyik védndke pedig Kornfeld Zsigmond.?"

272 Pesti Hirlap, 1909, majus 25., kedd: 6. p.
273 Budapesti Hirlap, 1908, majus 17., 119. szam: 15. p.
274 Magyarorszag, 1905, november 18., szombat: 12. p.

275 Magyarorszag, 1905, november 28., kedd: 18. p.
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Osszességében lathatd, hogy a Magyar Altalanos Hitelbank vezetdje adni, adakozni,
segiteni képes ember, aki sokaknak és sok alkalommal nyujtott segitséget, racafolva a

pénzemberekrdl kialakult sztereotipiakra.

IV./4. Kornfeld Zsigmond és a kultara

A nagy financier alapvetéen nem volt magasan iskolazott ember és ez a dolog nem
rajta mualott. A koriilmények alakitottak sorsat, akinek nehéz csaladi hattere és apja sulyos
betegsége, majd halala elzarta az utat, hogy ifju éveit a tudomanyok, vagy esetleg nyelvek
elsajatitasanak szentelhesse. Nagyon fiatalon arra kényszeriilt, hogy 6nmagat tartsa el, és igen
hamar, mar tizenévesen felnétté kellett valnia. Az alapiskolakat Goltsch-Jekinau jesivajaban
elvégezte, majd nem sokkal késébb dolgozni kezdett.

Az olvaséasrol ¢és a filozofia tanulményozasarél soha nem mondott le, de miutan
Budapestre keriilt, az elsé néhany év sziikségszeriien a bankiizletet jelentette szamara. Mivel
els6dleges feladata szinte minden idejét lekototte eleinte Budapesten nem tudott a kultura
magasabb szféraival foglalkozni.

Anyanyelve a német volt, a korabeli budapesti banki kézeg szamara ez a legteljesebb
mértékben megfelelt, igy néhany évig a Magyar Altalanos Hitelbank vezetdje egyszertien nem
tudott magyarul. Ez a korabeli viszonyok kozepette nem volt meglepd.

Abban az idészakban, mikor Kornfeld Zsigmond Magyarorszagra keriilt és a Magyar
Altalanos Hitelbank vezetdi kozt helyet foglalt, a német nyelv hasznalata a fvaros banki
¢letében természetes jelenségnek szamitott.

A magyar nyelv az 1870-es években Pesten néhol még masodlagos volt, igy Kornfeld
Zsigmond megérkezése eldtt néhany évvel, 1872-ben a Hitelbank kozgyiilésén a levezetd
elnok a megjelent részvényesek nyelvi tarkasagat latva, feltette a kérdést, hogy az iilést
magyar vagy német nyelven vezessék le, kiilonds tekintettel a felolvasasokra. A kérdésre
valaszul’a gyiilés tekintettel azon nagy szamban jelenlevd részvényes szakra, kik a német
nyelvet birjak, annak német nyelven leendd felolvasasa mellett nyilatkozik.”’® Az iilést és a

felolvasadsokat megtartottdk német nyelven, egy magyar varosban ¢és €z normalisnak,

216 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Zrt. Kozgytilés és Igazgatosag, 1. csomo, 1. tétel: Kozgytilési
Jegyz6konyvek 1871-1912, 1-43-ig
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méltanyosnak €s a résztvevok szamaranyanak figyelembe vételével eldontott, osszességében
demokratikus elhatarozasnak szamitott.

Az évek multaval azonban jelentés valtozasok alltak be. Kornfeld Zsigmond
megtanulta Uj hazaja nyelvét és a tudomanyokban is a lehetdségekhez mérten elmélyiilt.

Mindenbdl a legjobbat kereste és a legtobbet akarta, talan mondhatjuk azt, maximalista
volt. Maximalista volt a jo, pozitiv és épit6 dolgokban.

Az irodalmat, filozofiat, nyelveket, kozgazdasagtant és épitészettorténetet ilyen
dolognak latta.

A Magyar Altalanos Hitelbank vezetdje, mar magyar allampolgarként, magyar
bankarként és magyar foldesurként az 1890-es évekre jol megtanult magyarul. Kitlinden
beszElt, irt és olvasott ) hazaja nyelvén. Kornfeld szépen és valasztékosan fejezte ki magat
magyarul, azonban kiejtése mindvégig megdrzott egy bizonyos idegenszerliséget ¢&s
mondatfiizésében is felismerhetd volt a germén gondolkodds és miiveltség hatisa, de
igyekezett tiszta magyarsaggal kifejezni magat. Igyekezete nem csokkent a novekvo korral és
az egyre emelkedd pozicioval sem.

Azonban nem a kornyezetétdl vagy a munkahelyén tanult meg magyarul, hanem
magantanar jart hozza, aki a nyelv ismeretének elsajatitdsaban szolgéalatira 4llt éveken
keresztiil.

Az els6 tanitdja egy Bird Tamas nevii minisztériumi alkalmazott volt, aki minden
bizonnyal kivalé ember lehetett, de nem a legjobb tanar, mivel Kornfeld a téle valo tanulast
rogton az elsé kisérletek utan abbahagyta.

Valtozas akkor allt be, mikor 1885 tavaszan, Kérosy Jozsef, a hazai statisztikai
tudomany ismert alakja, Budapest statisztikai hivatalanak megteremtdje €s vezetdje, magahoz
kéretett egy Balogh Armin nevii fiatal pedagégust, akivel kapcsolatban tigy vélte, hogy
Kornfeld segitségére lehet a magyar nyelv elsajatitasaban. Balogh Armin enciklopédista volt,
valasztékos magyar beszéddel.

A bankigazgatok akkoriban, az 1880-as években altalaban meglehetésen miiveletlenek
voltak, a sajat mesterségiikon kiviil mas alig érdekelte 6ket. Azt az elvet, hogy a nemesség,
még ha nem is karddal, de vagyonnal szerezték, kotelez, csak kés6bb kezdték felismerni. A ,,
noblesse oblige” jo néhany évig semmit nem jelentett szamukra. Késobb azonban elkezdtek
tanulni. A tanulni vagy6 gazdag bankarok kozé tartozott Kornfeld is.

Balogh Armin olyan ember és tanar volt, akiben kevés az anyagi szemlélet szerepe,

ellenben erésen megjelenik benne a tudosok és a tudomany tisztelete.
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Eleinte vonakodva és csak KoOrosy nyomatékos kérésére vallalta el, hogy
megprobalkozik a jelentkezd tanitvannyal.

Miutan Balogh Armin elvéllalta a bankvezeté oktatasat, kezdetét vehette az effektiv
munka. Elsé alkalommal egy vasarnap latogatott el Kornfeld otthondba. A tanitds mindig a
csalad hazaban folyt. A két ember rogton szimpatikus lett egymasnak, kolcsonds rokonszenv
¢bredt benniik egymas irant.

Az els6 oOra hosszabb lett, mint egy oOra. Az elsd taldlkozas vasarnap délutan fél
négytol, este fél kilencig tartott.

A jol sikertilt els6 lecke utan Kornfeld Zsigmond szorgalmasan és nagy buzgalommal
tanult.

Az erdfeszitések hamar meghoztdk elsé gylimolcseiket, amiben szerepet jatszott
Balogh Armin tanitasi modszere is, mely igazodott a nagy befogadoképességii, j6 memoriaji
tanitvanyhoz. Balogh jelent6s eszkdze az volt a tanitasban, hogy a magyar irodalom legszebb
alkotasain keresztiil, Arany és Pet6fi miivein at vezette be a magyar nyelv koreibe. Szép
kolteményeken keresztiil ismerte meg a Hitelbank vezetdje hazank nyelvét.?”’

A magyar nyelvet olyan szinten sajatitotta el, hogy mar a tanulas id6északaban, 1887-
ben megtartotta elsd, magyar nyelvii eldadasat a Magyar Tudomanyos Akadémian.?’®

Aprosag Kornfelddel és nyelvtudasaival kapcsolatban, hogy nagybétyja, Reb Aron
kéziratos hagyatékat, melyet kincsként 6rzott, a maga szaméra lefordittatta.’’”® Ez arra
utalhatott, hogy Kornfeld nem tudott héberiil és nem is tartotta fontosnak, hogy ezt a nyelvet
megtanulja.

Kornfeld alap beallitottsaga érdekes modon, a kdzgazdasag embereire nem jellemzo
modon, human volt, nem szerette a matematikat, sajat magat filologusnak érezte €s az volt az
¢letével kapcsolatos elképzelése, hogy negyven éves kora koriil visszavonul és életét a
tudomanynak és az irodalomnak szenteli. (Ez a terve sajnos nem valhatott valora, Kornfeld
¢lete végeéig bankigazgatd maradt.)

Viselkedésére jellemzoek bizonyos attitidok. Alapvetdéen zarkdzott ember volt és

idegen. Talan ez okozta, hogy Kornfeld udvariaskodd, finomkodd és bizonyos esetekben

277 Radnoti Jozsef Kornfeld Zsigmond: 89.-91. p.

278 V. Ecsedy Judit: Ismeretlen Ritkasagok a Kornfeld-kényvtarban, in Magyar Konyvszemle, 127. évfolyam, 2.
szam, 2011: 150. p.

279 Magyar-zsidé Szemle, 1909., 2. szam: 99. p.
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szertartdsos viselkedési volt. Ezt még otthondban, csaladja korében sem vetkezte le,
valdsziniileg nem is volt ra lehetésége, mert ilyen volt a természete.

Néha azonban nyomasztdan jelent meg az a kdtelezd tavolsadg, amelyet mindenkivel
szemben betartott, és amelyet vele szemben is betartottak, még azok a személyek is, akik
hozz4 a legkozelebb alltak.

A magyar nyelv elsajatitasa utan elkezdett latinul is tanulni ¢és a latinbol kifejlédott
olaszt is elsajatitotta. A nyelvtanulast is komolyan vette, és mindig, mindenben a komoly
ember benyomasat keltette. Valoszinilileg erésen maximalista beéllitottsagi személyiség
lehetett.

A human targyakat szerette foként, azok koziil is az irodalom &llt legkdzelebb hozza.
Kedvelte Pet6fi, Arany, Goethe és Dante miiveit. A koltészetben el tudott mélyedni, egy-egy
sz€p vers meghatotta. Ezen az tUton tudott kikapcsolni a stresszes mindennapi rutin
végeztével. A hétkdznapokon reggeltdl szinte estig kibocsatott, konvertalt, targyalt, képviselte
az allamot és annak pénziigyi vezetdivel targyalt, egy nagybank és szinte egy egész orszag
financialis sorsat intézte, majd e tevékenysége végeztével esténként kdlteményeket olvasott.
Kornfeld Zsigmond maga is irt verseket, ezeket azonban nem magyar, hanem német nyelven
alkotta meg.

Kornfeld, aki minden szélséségtél tudatosan tavol tartotta magat élete sordn,
tulajdonképpen sajat maga képviselte legbeliil, a legnagyobb szélséségeket azaltal, hogy a
nappali nagyhatalmu, racionalis, pénzkdzponti bankar esténként érzékeny poétava valtozott
néhany orara. Kedvenc kolteménye Pet6fi Sandor verse, a ,,Szeptember Végén” volt, melyet
annyira megkedvelt, hogy le is forditotta németre.?%

Igyekezett az irodalmat az emberekkel megszerettetni €s 1893-ban részt vett egy

magyar-zsido irodalmi tarsasag?8! létesitésében,

280 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 90.-91. p.

8L Az Izraelita Magyar Irodalmi Tarsulat hosszas tirgyalasok utdn végiil 1894. februar 14-én tartotta meg
alakuld kozgytilését. Céljuk kdnyvkiadas, felolvasasok €s a szerzok jutalmazasa volt. Székhelyiik Budapest, ahol
egészen 1948-ig folytattak tevékenységiiket. A XIX. szdzad végén a magyar irodalomban ¢és lapkiadasban mar
jelentds szerepet vallaltak zsido szarmazasu irok és koltok.

Az asszimilalt zsidok egyrészt magukat igyekeztek megismertetni, méasrészt a magyar nemzeti hagyomanyokat
vegyitve az eurdpai irodalmi értékekkel sajatos szinarnyalatot hoztak a magyar kultiraba. Kiss Jozsef A Hét
cimt irodalmi folyoirata az 1908-ban indulé Nyugat elé6futaranak szamit. De maga a Nyugat is tartalmazta ezt az

elemet, Ignotus eldszor A Hétnél dolgozott. Osvat Ernd és Feny6 Miksa szintén ezt a vonalat képviselte.
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Acsady Ignac, doktor Neumann Antal, doktor Chorin Ferenc ¢és doktor Rosenberg
Gyula tarsasagaban.?82

A humdan tanulméanyok madsik nagy egysége, a torténelem, eleinte még nem igazan
foglalkoztatta, késobb azonban megjelent benne az érdekl6dés. Sokat olvasott a papasag

torténetérdl és Assisi szent Ferenc?®? 284

¢letérdl, valamint tobbszor forgatta Kempis Tamads
,,Krisztus Kovetése” cimii munkajat.

Ernest Renan,?® a kor ismert francia orientalistdjanak miiveit is szivesen olvasta, azért
is, mert Renan foglalkozott Kornfeld kedvenc filozofusaval, Baruch Spinozaval.

A vilagban az egyensulyt €s az igazsagot kereste a tudés altal. Minden életét vezetd
elvet az empirikus igazsagbol vezetett le.

Husvétkor széder vacsorat adott, majd a masodik széder este utdn szinte minden
esztendoben elutazott Romaba, ahol a mult emlékeit, a mivészetet tanulmainyozta.286

A Hitelbank vezet6je a magyar tudomanyos életben is részt vallalt, példaul 1985-ben
megjelent a Magyar Tudomanyos Akadémia kozgy(ilésén, ahol a téma az emlékezés
Kerkapoly Karolyra és a jelenkori német tudomanyossag voltak. Az iilésen, Kornfeld mellett,

sok kozéleti kivalosag és szamtalan akadémikus volt jelen.?®’

282 Magyar-zsido Szemle, 1893., 6. szam: 349. p.

283 Assisi szent Ferenc (1181/82-1226) Rendalapité. Fiatal kordban tobb hadjaratban vesz részt, majd fogsag és
betegség utan dobben ra, mennyire 1éha életet é1. Eletmodjat 1ényegesen megvaltoztatta, a csendes imat kereste.
Gyakran lattak Assisiben, amint a leprasok hdzaban a legalantasabb munkakat is elvégezte. Latomas hatasara
megtért, prédikalt és gydgyitott. Hatasara sokan nyilvanos blinvallomas utan elajaindékoztak vagyontargyaikat és
csatlakoztak hozza. szerk. dr. Diods Istvan, dr. Viczian Janos, Magyar Katolikus Lexikon III. kétet, Egyetemi
Nyomda, 1997, Budapest: 609. p.

284 Kempis Tamas (1379/80-1471) Pap, lelki ir6. Kézmiives csalddban sziiletett. Lelkiségének meghatarozoja
Isten és a lélek kapcsolata. Az ,,Isten minden, az ember semmi” gondolatat a metafizika szintjér6l az erkdlcsi-
egzisztencialis szintre vitte at. Legnagyobb hatasti miive az ,Imitatio Christi”. (,,Krisztus kovetése”) szerk. dr.
Dios Istvan, dr. Viczian Janos, Magyar Katolikus Lexikon VI. kétet, Egyetemi Nyomda, 2001, Budapest: 498. p.
285 Renan, Joseph Ernest (1823-1892) Vallastdrténész, orientalista és kultarfilozofus. Tanarként és utazoként a
tudomanyoknak szentelte magat. A német idealizmus, a protestantizmus és részben a romantika altal athatott
irodalmi munkéssaganak f6 mive a ,Histoire des Origines du Christianisme”. (,,A kereszténység eredetének
torténete™) szerk. dr. Dios Istvan, dr. Viczidn Janos, Magyar Katolikus Lexikon XI. kotet, Egyetemi Nyomda,
2006, Budapest. 558. p.

286 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 96. p.

287 Budapesti Hirlap, 1895. majus 13., 129. szam, 15. évfolyam: 2. p.
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A szinhazat kevésbé szerette, ritkan latogatta a teatrumokat, a zenés miivek sem igazan
vonzottak, minddsszesen egyetlen operettet latott életében, a ,,Janos Vitézt”, ezt azonban két
alkalommal is megtekintette. Pet6fi Sandor ,,Janos Vitéze” egyébként is kedvelt olvasmanya
volt.

A filozo6fia volt a harmadik tudomanyag, amely érdeklodését le tudta kotni. A
tapasztalatot tartotta a legfobb és legfontosabb dolgok egyikének. Rengeteget foglalkozott a
filozofidval és rengeteget tanult is beldle.

Kedvenc filozofusa Baruch Spinoza volt, akihez ujra és tUjra visszatért, tiszta
elmélyedéssel. Kornfeld Zsigmond sajat ¢élete filozofidjat is Spinoza gondolatai €s tanitasai
alapjan alkotta meg.

",

Elvei a kovetkezoek voltak: ,,Légy igazsagos!”, ,,Ne itélj meg senkit szigorubban, mint
sajat magadat!” Ez Kornfeld esetében egyedi jelentéssel birt, ugyanis Kornfeld sajat magat is
szigortan itélte meg, a mérce tehat igen magasra volt téve. ,,Soha ne szorulj senkire!” Ez a
gondolat talan az ifjukorabol szarmazhatott, mikor mar tizenévesen, egyediil kellett
boldogulnia és helyt allnia a vilagban. Ehhez kapcsolodhatott még egy elve, mely szerint,
»Mastol semmit ne varj!” Ez is egy magéra utaltsagot megszokott ember mentalitasat
tiikrozte.

Sajat maga szamara kialakitott elveihez egész élete soran ragaszkodott, ezeket az
elveket igyekezett betartani.?®

Barati korét is, melyet alaposan megvalogatott, igen miivelt emberek alkottak. Szoros
barati korét Korosy Jozsef, Balogh Armin, Marczali Henrik, Gozsdu Elek, Riedl Frigyes,
Rakosi Jend, Lederer Béla, Gyulai Pal, Alexander Bernat, Goldziher Ignac, Heinrich Gusztav
¢s Karman Mor alkottak.

Karman Mort igen nagyra tartotta, tudasat és munkassagat tobbszor méltatta. Karman
pszichologija, logikdja és neveléstani tudasa jelentds hatast gyakorolt ra és modot kivant adni
Karmannak, hogy csak és kizarolag a tudomanyos munkassaganak élhessen.?8

Baratsagai mélyek és Gszinték voltak. A legelmélyiiltebb ezek koziil a nyelvtanaraval,
Balogh Arminnal kialakult viszonya. Nem csak vele tanult, vele vitatkozott, de vele kartyazott

és vele utazott is. Kornfeld és Balogh megértették egymast, még ha nem is mindig voltak egy

véleményen.

288 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 96. p.
289 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 100.-102. p.
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Balogh Armin egyszerii tudés tudott maradni a legjelentésebb pénzhatalmassig
kozelében is, mig a mivelt bankvezér tudta tisztelni a puritdn tudost. Kettejliik baratsaga
évtizedes tavlatban volt mérhetd.

Amikor szabad ideje engedte, tavasztol 6szig, gyakran utazott le Rakovicra, ottani
birtokara és szabadidejének jelentOs részét ott toltotte. Ilyenkor a nagy vendégjaras mellett a
kastélyban Kornfeld sokat olvasott és tanult is.

Rakovic felé vonaton utazott és a vonaton is olvasott, legtobbszor kedvelt
olvasmanyat, Kempis Tamas, ,,Krisztus Kovetése” cimii muvét.

Egyszer egy szombati nap a vonaton felejtette a kotetet, és amikor hétfon visszafelé
utazott, a kalauz visszaadta neki. Kornfeld kérdésére, honnan tudta, hogy a konyv az 6vé, a
kalauz azt valaszolta:

., Ezen a vonalon csak Méltosagod olvas latinul. »290

Annak ellenére, hogy Kornfeld megtanult magyarul és azt a mindennapokban
hasznalta is, nem felejtette el anyanyelvét, a németet sem. Mikor 1906. oktober havaban angol
kereskedok, az angol kereskedelmi kamardk képviseletében meglatogattdk a Budapesti
Kereskedelmi- és Iparkamarat, a tiszteletiikre adott diszebéden is résztvevé Kornfeld atvezette
oket a tézsde épiiletébe, ahol német nyelvii beszédet mondott nekik.?®? Kornfeld Zsigmond
tehat tobb nyelven is besz¢Elt igen magas, szinte anyanyelvi szinten.

A nyomtatott sajtét is olvasta, minden lapra eléfizetett, a Budapesti Hirlapra és a
Népszavara egyarant. Az elofizetéseket nem a bank pénzébdl, hanem sajat zsebébdl
finanszirozta.

Elmondhat6, hogy Kornfeld nagy tudasvaggyal megaldott ember volt, aki, mindenrél
folyamatosan tudni akart.2%?

Miiveltsége az évek soran egyre fejlddott és a Csehorszagbol elszarmazott egyszerti

zsido fiu felndtt kora delén mar egy igazan miivelt, tobb nyelven beszéld férfiva valt.

IV./5. Kornfeld Zsigmond és a zsido vallas

A XIX. szdzad nem a vallds és nem a zsido vallas reneszansza volt Eurépaban. A

vallasok léteztek, funkcidjuk, kozosségmegtartd ¢és erkolesi tartdst biztositd szerepiik

2% Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 103.-106. p.
291 Budapesti Hirlap, 1906. oktober 2., 270. szam: 4. p.
292 Radnoéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 107. p.
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megkérddjelezhetetlen volt, de az elvilagiasodés folyamata, a szekularizacié nem allt meg. Az
emberek varosokba koltozése ezt a folyamatot csak erdsitette, a kis helyi kozosségek helyét
atvette a varos, mely egy sokkal személytelenebb kozegként, egyiitt a tarsadalom teljes
atalakulasaval, ezt a folyamatot mindinkéabb erdsitette.

A magyar polgarnak volt vallasi ontudata, de mindennapjait mar nem az hatarozta
meg.

Ez a vilagiva valas nem csak az orszag keresztény vallasu lakossagara volt jellemzd,
hanem az egy¢b felekezetek kovetdire is.

Az izraelitdk elott is tobb lehetdség allt. Amennyiben egy zsid6 valldsu ember a
neolog agazathoz csatlakozott, ruhazata a legteljesebb mértékben hasonult az orszag egyéb
lakosainak olt6zékéhez. A varosi ember borcipdje, szovetnadragja, zakodja €s nyakkenddje
teljes homogenitast biztositott mindenki szdmara.

Ily médon barmely ember valldsa lathatatlannid valt a nagyvéarosban, Budapesten.
Katolikus, reformatus vagy zsid6 nagyobbrészt egyforma ruhékban jart a hétkoznapokon.

Ehhez a neoldg iranyzathoz tartozott Kornfeld Zsigmond is. A csehorszagi csaladi
tradiciok mar a mult kodébe vesztek. Az a gondolat, hogy fiatal kordban rabbinak késziilt,
szintén Csehorszagban maradt.

Kornfeld Zsigmond modern emberként mar 6ltozetében is polgari volt. A rola késziilt
fényképeken dontd szazalékban elegans Oltonyben szerepel, kivétel egy kép, mely életének
egy késobbi szakaszaban abrazolta, ezen a kor szellemének megfeleléen diszmagyart visel.

Azonban nem csak az 6ltozkodésben nyilvanult meg Kornfeld felvilagosult felfogésa.
Bar egész életében a zsidd vallast kovette, annak minden szabalyanak betartasatol tavol
tartotta magat.

Jellemz0 példa a szombattal kapcsolatos magatartasa. A zsido6 hit szerint a szombat a
pihenés szent napja. Vallasos izraelita ilyenkor a villanyt sem kapcsolja fel. Ezzel szemben
Kornfeld Zsigmond sok esetben szombaton is dolgozott.

A gyermekei névvalasztasa sem feltétlen izraelita mentalitast tikrozott. Egyik
fingyermeke a Pél nevet kapta. Pal eredetileg Saul volt és késdbb tért csak meg a keresztény

hitre. A P4l igazan keresztény név. A tbbi gyermek, Maria,?*® Gyorgy,

2% Kornfeld Maria kikeresztelkedésére utal Kornfeld Moéric, mikor azt irja: ,,Névérem, azt hiszem, csak mély
valldsossdgdaban taldlta meg az igazi boldogsdgot, bencés oblata ruhdban alussza orok dalmdat.” Kornfeld Moric:
Trianontdl Trianonig, tanulmanyok, dokumentumok, kozreadja Széchenyi Agnes, Corvina KiadoKft. Korrekt

Nyomda, Budapest, 2006: 455. p.

136



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2021.023

Moric?¥ és Ferenc névvalasztasa is inkdbb az asszimilacios hajlandésagrol és az akkor
divatos magyar nevek valasztasarol tantiskodik, mint a zsid6 identitds kimutatasarol.

Eletébdl, munkajabol és magyarorszagi csaladi hatterébdl lathaté, annak ellenére, hogy
Kornfeld Zsigmond még a budapesti zsid6 hitkdzségben is prominens szerepet vallalt és
izraelita vallasat megtartott egész €letében, nem volt kimondottan valldsos mentalitasti ember.

Kornfeld nem az ortodox, hanem a neoldég iranyzathoz tartozott, az iinnepeket
megtartotta, olvasta a Torat, de a vallas tlzott kimutatasatol tartozkodott, a XIX. és a XX.

szdzad fordulojanak jellegzetes asszimilacios vondsait fedezhetjiik fel rajta.

V. Fejezet: A Magyar Altalanos Hitelbank vezet6jének hazassaga, maganélete és
baroi rangra jutasa

V./1. Kornfeld Zsigmond hazassaga és maganélete

Kornfeld Zsigmond szegény csaladba sziiletett, koran belépett a munka vilagaba, nem
volt idegen szamara a megfeszitett munkatempd, a hosszu, faradsagos és nehéz munkanap.
Az, hogy fiatalon allasba keriilt és szamara megszokott rutinnd valt a mindennapos sok Oras
igénybevétel, viselkedésére és emberekkel valo viszonyara is meghatarozo szerepet gyakorolt.

A korban Kornfeld Zsigmond ismert és elismert ember volt, befolyasa és pénzessége
nem volt titok. Bankvezetd, magas pozicioban, bejaratos a legmagasabb korokbe, nagy és
elegansan berendezett hazban ¢élt a févaros patinas részében, a sajté szdmtalan cikket kozolt
munkdjarol és életérdl. A hires és sikeres bankvezérrdl szdmtalan irds jelent meg az évtizedek
folyaman. A rdla sz6l6 szaznal is jocskan tobb iras kozott azonban nem lehetett néiigyekre
vonatkozot talalni. Kornfeld Zsigmond nem éjszakazott, nem jart félreértheté funkciojh

helyekre, nem izott szerencsejatékokat.

2% Kornfeld Mér(ic) 1913-ban nésiilt, felesége Weiss Marianne, Weiss Manfréd lanya lett. Négy gyermekiik

sziiletett, Maria, Hanna, Gyorgy és Tamas. A névvalasztas itt is inkabb keresztény. Az 1925 évben jelentds
dontést hozott a Kornfeld hazaspar, katolizalt. Ugyanezen év julius 6-an a Koronazasi-templomban
innepélyesen tértek at a romai katolikus hitre. Ezt a 1épést nem tették volna meg a hit belsd atélése nélkiil.
Vallasukat mélyen atélé katolikussa lettek, Kornfeld Mor ezutan az iregi uradalman levé templom kegyuri
tisztségét is gyakorolta és a rendszer alapjat képez6 politikai katolicizmust is timogatta. Baratai voltak Baranyay
Jusztin, Kovrig Béla, Barankovics Istvan, Katona Jend és Dessewffy Gyula. E mellett timogatta a Szent Kereszt

Egyesiiletet és rajta keresztiil a katolizalt zsido csaladokat. Kornfeld Moric: Trianonig: 45.-46. p.
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Talan az életére meghatarozo hatassal levé filozofia, mely minden egyes személynek
funkcidt és helyet ad a vildgon, jelolte ki szdmara ezt az utat, a hivatastudat utjat.

Az egyetlen nd, akit évtizedeken keresztiil szeretett, a felesége volt. Kornfeld
Zsigmond hazassaga, tilzas nélkiil allithatjuk, életre sz616 volt.

A tervszerliség és atgondoltsag, amelyek jellemezték Kornfeldet, megjelentek
hazasodasa kapcsan is. Hilen és kitartoan évtizedeken 4t szerette nejét, azonban az asszony
kivalasztasa igen tudatos volt. Felesége, Frankfurter Betty, egy tekintélyes, bécsi orvos
dinasztia sarja volt.

Kornfeld Zsigmond igazgatdé nem sokkal budapesti hivatalanak elfoglaldsa utan
jelentette be a Magyar Altalanos Hitelbank igazgatdsagi tanacsi iilésén, hogy komoly
hazasodasi szandékai vannak.

Az igazgatosagi tanacsi iilésen, 1879 januar 13-an, Kornfeld Zsigmond tavollétében,
Frank igazgat6 olvasta fel a levelet, melyben a nyugdij alapszabalyzat értelmében, Frankfurter
Betty kisasszonnyal hamarosan bekdvetkezd egybekelését az igazgatdsagi tanacs tudomasara
hozta.

Frank igazgatd egyuattal Kornfeld Zsigmond részére hat hét szabadsagot kért az
igazgatosagi tanacson részt vevd vezet6ktol, hogy az ifji par zavartalanul elutazhasson
naszutjara.

A tanacs Kornfeld Zsigmond és Frankfurter Betty egybekelését tudomasul vette és
Kornfeld Zsigmond részére a kérelmezett méasfél honap szabadsagot engedélyezte.

A bizalmat Kornfeld meghalalta. Az 1879. marcius 10-i igazgatdsagi tandcsi iilésre
rendben visszaért, azon mar részt vett, mint a Magyar Altalanos Hitelbank egyik igazgatéja.?®®

A neves bankar felesége, Frankfurter Betty, teljes mértékben megfelelt a magas
pozicioban levd férj tarsaként.

Etikdja, erkolcse, hazassagrol alkotott elképzelése azonos volt férje felfogasaval. A
hiiséget, az otthont, a csaladot mindennél fontosabbnak tartotta. Hazassaguk évtizedeken at
tartott, megingasnak nyoma sem volt soha egy pillanatig sem. Bar6 Kornfeld Zsigmondné,
baro Kornfeld Zsigmondnak szentelte az életét.

Miutan férje 1909 tavaszan elhunyt, nem kezdett 0j kapcsolatba, nem Iépett be mas
férfi az életébe, 6zvegy Kornfeld Zsigmondné néven ¢élt tovabb a Bajza utcdban taldlhato

ingatlanban.

25 MNL OL Z 50 A. Kozgytilési Jegyzokonyvek, 1. csomd, 1. tétel, 7. sorszam
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Férjét joval talélte, majdnem harminc évvel, és életének nyolcvanegyedik évében,
1938-ban hunyt el. Ekkor négy gyermeke, Domony Moricné, sziiletett baro Kornfeld Maria,
baro Kornfeld Moric, Pél és Ferenc gyészolta.

Bar6é Kornfeld Zsigmondné 1938. november 13-an hunyt el €s temetése szinte rogton
lezajlott, november 14-én a rakoskereszturi 0j koztemetoben. Férje és a sajnalatosan fiatalon
meghalt fia, Gydrgy, mellé temették.?%

Gyermekei mindennél tobbet jelentettek a Magyar Altaldnos Hitelbank vezetdje
szamara.

Els6é fia Kornfeld Gyorgy volt, aki sajnos nem tudott megbirkozni a nehéz teherrel,
amelyet az okozott, hogy apja arnyékaban nétt fel, és onnan kilépni nem tudott, igy fiatalon,
mindossze huszonkét éves koraban, 1902-ben 6nkezével vetett véget életének.

Egyetlen leanygyermeke az 1881-ben sziiletett Kornfeld Maria volt, akit félté gonddal
ovott, és aki szép palyat futott be, jo hazassaggal. Férje doktor domonyi Domony Moric volt.

M¢ég harom fiugyermeke sziiletett Kornfeld Zsigmondnak hazassagabdl, sorrendben,
Moric, 1882-ben, Pal, 1884-ben és joval kés6bb Ferenc 1897-ben.

Mindharom fi1 megfeleld karriert futott be és hosszl életet élt.

Nevelésiikre nagy gondot forditott, (1j hazédja j6 polgaraiva igyekezett dket tenni. A
megfeleld kultarat biztositd neveltetés mellett természetesen gyermekei életpalyajat is
igyekezett a formalni, lehetdségeket biztositani szamukra.

Ennek a hasznos elvnek az eredménye és a csaladi tradiciok folytatasa volt példaul az,
hogy fiat, Kornfeld Palt felvették dolgozni a Magyar Altalanos Hitelbank kotelékébe.

De Kornfeld P4l hidba volt Kornfeld Zsigmond fia, az {izletben bizonyitani kellett a
ratermettséget €s megmutatni, hogy a fia mélto a poziciora, melyet betolthet.

fgy lett elészor Kornfeld Pal ideiglenes tisztségviseld a Magyar Altalanos
Hitelbanknal, majd bizonyos id6 elteltével, az igazgatdsagi tandcs gyiilésén hozott dontés
alapjan véglegesitett tisztségviseld6 1904-ben. Az intézménynél végzett munkajaval
bizonyitotta, hogy nem pusztan az igazgat6 fia, hanem egy valddi pénziigyi ember, akinek
helye van a Magyar Altalanos Hitelbank dolgozoi kozott.

Kornfeld P4l megbecsiiltsége a Hitelbankban gyorsan nétt, ennek volt bizonyitéka,
hogy a kovetkez6 évben, 1905-ben, az év elején, fizetését felemelték, és az év januar elsejétol

junius 30-ig szamara szabadsagot engedélyeztek.?®’

2% HU-MNL-OL-P 1929 18-K-155
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Nem pusztan gyermekei nevelésével foglalkozott lelkiismeretesen Kornfeld
Zsigmond, hanem azzal is, hogy csaladi kapcsolataik a késébbiek soran is megfeleléek
legyenek. Gyermekei jovojét igyekezett biztositani anyagi és tarsadalmi szempontbdl. Jo
valasztassal az életet és a boldogsagot szerezte meg maganak a polgar hosszu idokre, akar
¢lethossziglan is. Tudta ezt Kornfeld is, aki gyermekei valasztasat igyekezett tudatossa tenni,
szamukra megfeleld, rangjukhoz ill6 partnert valasztani.

Ez az elv és gyakorlati megjelenése leginkabb leanya, Kornfeld Mici esetében volt a
legtisztabban lathat6. Kornfeld Zsigmond egyetlen leanyat igyekezett jol kihazasitani és az

298y0lt.

apa igyekezetét siker koronazta. A v6 ugyanis doktor Domonyi Moric

A valasztds nem csak Domonyi Moric tarsadalmi statusza miatt volt jo dontés.
Domonyi ugyanis Kornfeld Zsigmond vejeként egy kissé a Magyar Altalanos Hitelbank
¢letében is részt vett, természetesen aposat tdmogatva. Ez a részvétel tobb moddon is
megnyilvanult.

A Magyar Altalanos Hitelbank 1904-es rendes évi kozgytilésén Domonyi Méric részt
vett, mint a bank részvényese, huszonot sajat részvény jogan.

A kovetkezd évben Domonyi Moric ismét részt vett a Hitelbank rendes évi
kozgylilésén, melyet 1905. marcius 19-én tartottak. Itt azonban Domonyi doktor mar
szazhuszonot sajat részvény képviseletében szavazhatott a Magyar Altalanos Hitelbank tigyeit
illetéen.

Ugyanebben az évben a Hitelbank még egy kozgytlést, ezittal egy rendkiviili
kozgytilést tartott. Ennek a kozgylilésnek a jegyzokonyv hitelesitését maga Domonyi Moric
végezte. Az iizletmenet szemmel tartdsa mintha kicsit a feladata lett volna.

1905-ben volt egy harmadik kozgyiilése is a Magyar Altalanos Hitelbanknak, ahol
Domonyi doktor megint részt vett, azonban mar szazharminc sajat részvény képviseletében.

Befolyasa novekedett.

27 MNL OL Z 50 Magyar Altaldnos Hitelbank Rt., Kozgyiilés és Igazgatosag 1879-1915, X 8842, Filmtar
30.147

2% Domonyi Moric: Sziiletett Budapesten 1872-ben. Jogi tanulmanyai elvégzése utdn a Kereskedelmi
Minisztérium szolgalatdba 1épett és gyorsan haladt a ranglétran, hamarosan miniszteri tanacsos lett. Késébb a
Magyar Folyam- és Tengerhajozasi Részvénytarsasag igazgatojava nevezték ki. A kozgazdasagi téren szerzett
érdemei elismerésként domonyi elénévvel magyar nemességet kapott. E mellett a magyarorszagi zsid6 hitkozség

életében is vezetd szerepet jatszott. Magyar Zsidé Lexikon, szerk.: Ujvari Péter, Budapest, 1929: 205. p.
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Az 1906-o0s rendes évi kozgylilésen doktor Domonyi Moric ismét szazharminc sajat
részvény képviseletében jart el, ekkor azonban ott volt vele a bankvezetdé Kornfeld Zsigmond
is, aki sajat 6tven részvénnyel és egyuttal 850 Blum Gyulat, 16.330 Credit-Anstaltot és
hétezer S. M. v. Rothschildot képvisel6 részvényt hozott magaval. Mivel a kozgyiilésen jelen
levok Osszesen 44.221 darab részvényt képviseltek, lathatjuk, hogy a Kornfeld Zsigmond
kezében levd 24.230 darab részvény 0sszeadva Domonyiéval jelentdsen az otven szazalékot
meghaladta. Ketten egyiitt 24.360 darab részvényt képviseltek a Magyar Altalanos Hitelbank
kozgytlésén, igy akaratukat érvényesithették.

Jelentds tényezo az is, hogy Kornfeld Zsigmond, mint az igazgatosag elndke elfoglalta
a kozgytlés elnoki székét is. Kornfeld Zsigmond dominans és bizalmi pozicidja latszik a
kozgylilés részleteibdl és Domonyi Moric egyre fajsulyosabb megjelenése sem lehetett
véletlen.

A Kornfeld-Domonyi egyiittmunkalkodas tovabbi lathaté eseménye volt az 1907-es,
januar 29-1 rendkiviili kdzgytlés is.

E kozgytilésen szintén Kornfeld Zsigmond elnokolt, aki ezuttal csak a sajat otven
részvényét képviselte, de az iilésen ismét részt vett doktor Domonyi Moric, aki a sajat
szazharminc részvénye képviselete mellett ezattal mar meghatalmazottként is érkezett és
doktor Kornfeld Ignacz hatvandt részvényét is képviselte. A Kornfeld-csalad tehat Domonyi
altal is képviselve volt. Domonyi aktivitasa a Hitelbank életében folyamatosan lathato.

A tendencia folytatodott, az 1907. évi rendes kozgytilésen, melyet Kornfeld Zsigmond
vezetett, doktor Domonyi Moric szintén részt vett. Ebben az évben ismét sajat részvényeit €s
doktor Kornfeld Ignacz részvényeit képviselte.

A kovetkezd évben Domonyi Moric jelenléte még hangsulyosabba valt, sajat
részvényallomanya mar szdznegyvenre emelkedett és e mellett képviselte szdzharminchat
részvénnyel Economo Helén barondt, hetvennégy részvénnyel a mar tobbszor képviselt
Kornfeld Ignacz doktort és négyszaz részvénnyel Neurath Lajost.

Ugyanezen a kozgyllésen az elnokld Kornfeld Zsigmond képviselte Otven sajat
részvényét, a Boden-Credit-Anstalt 11.500 részvényét, az osztrak Credit-Anstalt 15.560
részvényét és a Rothschildok 15.560 részvényét.

A kozgyiilésen képviselt részvények szama Osszesen 49.946 volt. Osszeadva a
Kornfeld Zsigmond és veje altal képviselt részvényeket 43.420 a végosszeg. Ez mar mindent
eldontd befolyas volt, nyolcvanhét szdzalék. Ekkora részvénymennyiséggel mar mindent

lehetett szabalyozni a Magyar Altaldnos Hitelbankon beliil.
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Az 1909-es rendes évi kozgyiilés azonban ismét j képet mutatott. Kornfeld Zsigmond
ekkor mar sulyos beteg volt, és bar felépiilésében reménykedtek és szavakba ontotték
reményiiket, hogy a bankvezet6 visszatér, Kornfeld ekkor tulajdonképpen haldoklott és Bajza
utcaban talalhat6 lakasat elhagyni is képtelen volt.

Betegsége miatt a kozgyiilésen sem tudott részt venni, ahol e miatt érgrof Pallavicini
Ede volt a levezetd elndk. Azonban Kornfeld Zsigmond baré hii veje, doktor Domonyi Méric
helyt allt apdsa tavollétében is.

Domonyi Méric immaron teljesen kialakult bizalmi, csalddi statuszat mutatta, hogy a
1909. évi rendes kozgytlésen, marcius 19-én igen sok ¢és sokféle részvényt képviselt.
Képviselte elsddlegesen a sajat szadzharminc részvényét ¢s masodlagosan bizonyos
maganszemélyeket. Domonyi Moric képviselte ekkor grof Festetics Gizellat szazhuszonot,
doktor Polner Aladart huszonét, Spitzer Gusztavot szaz és Spitzer Mort 6tven részvénnyel,
meghatalmazottként.

Az igazi érdekességet azonban a harmadlagos képviselete jelentette. A Magyar
Altaldnos Hitelbank 1909. évi rendes kozgyiilésén ugyanis doktor Domonyi Moéric képviselte
személyesen a Rothschildok 7.800 részvényét.?®® Ezt a hatalmas részvénycsomagot a
Rothschild-csalad nem bizhatta ra barkire, igy bizalmi emberiik, Kornfeld Zsigmond,
betegsége miatt, annak bizalmi emberének adtak. Ez a kozgyiilési megbizatas nem johetett
volna létre, ha nem lett volna meg a maximalis bizalom a Rothschildok és bar6 Kornfeld
Zsigmond, valamint Kornfeld Zsigmond baré és veje, Domonyi Moric kozott.

Domony Moéric és Kornfeld Zsigmond kapcsolatat tehat nem csak a csaladi
Osszekottetés jelentette, hanem a Magyar Altalanos Hitelbank tigyeiben vald esetenkénti
kozos részvétel is, melynek sordn teljesen természetesen képviseltek egymast és sajat
magukat is, kozos céljaik érdekében. Ez a viselkedésminta a korszak 0j gazdasagi elitjének
¢letében nagyon elterjedt volt.

A csaladi nexus mutatkozhatott meg mas {ligyben i1s. A Magyar Folyam- ¢és
Tengerhajozasi Rt.-t részben a Magyar Altalanos Hitelbank pénzébél alapitottik meg 1894-
ben, a Hitelbank donté tényezé volt a hajozési részvénytarsasag létezésében. A
kereskedelemiigyi minisztérium 1903-ban levelezést folytatott a Magyar Altalanos

Hitelbankkal arr6l, hogy a Magyar Folyam- és Tengerhajozasi Rt. részvényeit az

29 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Zrt. Kozgyiilés és Igazgatosag, Kozgyilési Jegyzokonyvek,
1871-1912, 1-43-ig, 1. csomd, 1. tétel
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allamkincstar részére megszerezzék. Az alku része volt a levelezésben a részvénytarsasag
igazgatosagaban alapszabdlyszeriileg fennalld tizendt hely bizonyos szazalékanak jovobeni
betdltése.>® Domony Méric késdbbi pozicidja a Magyar Folyam- és Tengerhajézasi rt.-nél
ebbdl az idébdl szarmazott, aposa kis rahatasaval.

A Magyar Altalanos Hitelbank Kornfeld Zsigmond életében kzponti szerepet jatszott
¢s a Hitelbank vezetd tisztségviseldi sem felejtették el soha Kornfeldet. Megmutatkozott ez
abban is, mikor leanyat, Kornfeld Micit, Domony Moéric doktor 1903. legelején eljegyezte, a
Hitelbank igazgatosagi tanacsanak tlésén nagy szeretettel gratulaltak Kornfeldnek az
intézmény eloljaroi. >0

A kor meghatarozé gazdasagi szerepléi koziil Kornfeld Zsigmond a Hatvany bard
csaladdal hosszabb id6n keresztiil kivald viszonyt apolt. Ez a viszony {izleti is volt, egy
Hatvany bar6 a Magyar Altalanos Hitelbank vezetdi kozott is helyet foglalt a
szazadfordulotol.

A Magyar Altalanos Hitelbank 1901. évi kozgyiilésén ifjabb Hatvany-Deutsch
Jozsefet 6t évre, az 1906. rendes kozgytilésig az igazgatdsagi tanacs tagjava valasztottak. 3%
Ez a valasztas tipikusnak mondhato volt a korban, a gazdasagi elit tagjai, egy viszonylag sziik
kor, elészeretettel foglalt helyet tobb igazgatdsagban. Szinte mindannyian ismerték egymast,
egy zart tarsadalmi csoportot alkottak, és vagyon, valamint befolyas volt a bekeriilés
kritériuma.

Kornfeld Zsigmond és a Hatvany bard csalad viszonya a pénziigyi megalapozottsag
miatt jobba és er6sebbé valt. A nexus kozottik igy egyszerre volt barati és pénziigyi
vonatkozast.

A Hatvany-Deutschok és Kornfeld Zsigmond viszonyat tovabb erdsitette az a tény is,

hogy a korszakban igen tehetdsnek szamitdé Hatvany barok részvényesek is voltak a Magyar

Altaldnos Hitelbanknal és ebbdl kovetkezben a csalad tagjai rendszeresen részt vettek a

300 MNL OL Z 51 2. csomo, 101. tétel, Magyar Altalanos Hitelbank Okménytar

9L MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Rt., Kozgytilés és Igazgatosag 1879-1915, X 8842, Filmtar
30.146

302 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Zrt. Kozgytilés és Igazgatosag, 1. csomo, 1. tétel: Kozgytilési
JegyzO6konyvek 1871-1912, 1-43-ig
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pénzintézmény kozgytlésein, éveken at, sajat részvényeik képviseletének jogan.®®® Valosagos
gazdasagi halo volt ez a magyar nagyburzsodzia legfelsd rétegei kozott.

Bar6 Kornfeld Zsigmond magéanéletének bemutatdsandl nem tekinthetiink el
lakhelyétdl sem. Az ingatlan, ahol a neves financier ¢lt, minden szempontb6l mélté volt hozza

¢s stilusat képviselte.

4. fot6: Kornfeld Zsigmond lakohédza a Bajza utca 32. szam alatt

Forras: a szerzé sajat felvétele 2018. oktdber

A Magyar Altalanos Hitelbank vezetSje tobb évtizedes budapesti tartozkodasa soran
nem koltozott, egyetlen ismert cime a Bajza utca 32. volt. A hely maga remek valasztas,
elegans kornyezetben talalhato, kozel az Andrassy ut, és a Varosliget is néhany perc séta

mindossze Kornfeldék egykori kapujatol.

33 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Zrt., Kozgyiilés és Igazgatosag, 1. csomo, 1. tétel: Kozgyiilési
Jegyz6konyvek 1871-1912, 1-43-ig
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Az éplilet a mai napig all és hasznaljak, jelenleg a Miniszterelnokség kezelésében all, a
vidéki Magyarorszag egy fejlesztési programjaért felelds projekt irodai talalhatdéak az
épiiletben. Kozvetlen mellette all az Osztrak Koztarsasdg nagykdvetsége.

Mikor lehetdség volt bejarni az egész teriiletet, 2020. majus 5-én, feltiint, hogy bar
kiils6 szépsége ¢érintetlen maradt, a belsd részeket jelentdésen atalakitottdk a magyar
torténelem utdbbi néhany évtizedében.

A haz maga eldkertes, szép landzsakeritéssel. Az eldkert, mely az utca zajatol és a
kivancsi szemektdl megvédte a bent tartdzkodokat, mintegy tiz méter széles lehet. Az épiilet
jelenleg haromszintes, mogotte egy kert talalhatd, talan szaznyolcvan-kétszaz négyzetméteres,
épiiletek kozé szoritott, fiivel boritott zoldtertilet.

Az épiilet alatt pince foglal helyet, boltives tetdvel, erds, vastag falakkal. A pince
felujitott és karbantartott, de a falai talajszintig salétromosak a kozeli Varosliget egykori
mocsarassaga miatt magas talajvizszint miatt.

A pincében talalhato egy étellift, mely a rajta levd felirat szerint a huszadik szézad
elejérdl szarmazik. Az étellift mellett van egy nagy helyiség, mely a konyha lehetett, erre utal
az is, hogy a bejovo vizvezeték és a pinceszint vizesblokkja is itt talalhat6. Mivel ezeket
altalaban a haz felépitésekor alakitjak ki, ezek valdsziniileg mar a Kornfeld-csalad itt lakasa
alatt is ezen a helyen voltak.

Az ingatlan foldszintjén a régi szdzéves, valosziniileg az épiilettel egykoru, ajtok
megmaradtak, felismerhetd erds, vastag, idonek ellenalld tokozasuk. A zsanérok és pantok az
ajtokon szintén eredetinek tlintek.

A bejarat utan kis portasfiilke taldlhatd, mely korabban taldn az épiilet gondnokéé
lehetett. A portasfiilke ablakain keresztiil pont ralatni a kertre nyilo ajtora és a 1épcséhaz
izléses marvanylépcso jellemzik. A foldszinten talalhatd egy kozépsé folyosd, melyrdl jobbra
és balra szdmos kis helyiség nyilik.

A felsobb szinteken ugyanilyen kozeépsO folyosordl nyild kisméretli helyiségeket
talalunk. Az egykori szobak helyét meghatarozni lehetetlen. A kis helyiségek ugyanis
biztosan utdlagos beépitések, errdl tantskodik vékony falazatuk és a falazatba épitett
tomérdek egymastol is kiilonb6z6 modern ajtd, modern kilincsekkel.

A legfelso szintre mar nem ér fel az étellift és a hazba beépitett lichthof is itt kezdddik.

Itt talalhato egy kis erkély, mely a hatso kertre néz.
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A hézat bejarva érezhetd benne egy kellemes, de nem harsany vagy feltiind elegancia.
Szép hdz, de nem hivalkod6. Szintenként kortilbeliil kétszaz négyzetméteres lehet az ingatlan.
Az épiilet maga nagypolgari, elegans és impozans egyszerre.

Az Osztrak-Magyar Monarchia 1j embertipusa a polgar volt. A dualizmus kordban
jelent meg ¢és indult hodité utjara. Kornfeld Zsigmond maga volt a ,,polgar”, abban az
értelemben, amely a polgari réteget naggya és erdssé tette. A minta Eurdpa nyugati felérol
érkezett. A polgart jellemezte ruhdzata, munkaethosza, puritan etikaja.

A Magyar Altalanos Hitelbank vezetdje azonban, annak ellenére, hogy puritan polgar
volt, nagypolgar is volt, s6t, élete végén még baroi rangot is nyert az uralkodd kegyének
jovoltabol.

A nagypolgar pedig mas életmodot élt, mint az egyszer(i polgar. Kornfeld Zsigmond
esetében ez hatvanyozottan jelentkezett, hiszen a Magyar Altalanos Hitelbank vezetéjeként,
mely nagybank az Osztrdk-Magyar Monarchia egyik vezetd pénzintézménye volt, a
legmagasabb korokkel volt napi szinten kapcsolatban. Tobb szaz éves multa csaladdal
rendelkezd arisztokratdkkal, kiemelkedd anyagi helyzeti nagyvallalkozokkal €s nemzetkozi
adodoan.

E miatt szdmara is jelentOséggel birt az, hogy hol tolti az idejét. Az elegans otthon, a
szépen berendezett munkahelyi iroda mellé sziiksége volt egy kis vidéki rezidenciara. A
korszak pénzes magyarorszagi elitjének minden tagja rendelkezett ilyennel. A vidéki kuria
fenntartasa arisztokratikus fényben tiintette fel tulajdonosat.

Kornfeld Zsigmond is, mint az uj, kapitalista elit tagja, vasarolt a maga ¢és csaladja
szamara egy ilyen kis vidéki uradalmat.

A birtok a Budapesttél észak-északnyugatra talalhatd Nyitra varmegyében volt, a
Postyéni jarasban, gyonyorii kornyezetben.

Ha tehette ide vonult vissza feleségével és gyermekeivel pihenni és regenerdlodni a
nehéz és stresszes banki ligyintézeés utan. A kellemes, vidéki hangulat valoszintileg jot tett a

bankvezetd egészségének.
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5. foto: Kornfeld Zsigmond vidéki kastélya Rakovicon, azaz Rékfalvan

Forras: Borovszky Samu szerk.: Magyarorszag Virmegyéi és Vérosai, Nyitra Varmegye: 118. p.

A bankvezér birtoka, amely a Vag foly6tol nem messze levé kis faluban, Rakovicon, a
Felvidéknek az Alacsony-Tatra és a Duna kozé esé részén volt, nagyon szép kornyezetben
tertilt el.

Rakovic, vagy magyarosan Réakfalva, Boritdl délre, a Dudvag jobb partjan, a Holcska-
patak mellett volt talalhatd. A targyalt idészakban, a XIX. szazad végén mar tot kozségként
emlitették a forrdsok. Lakossdga csekély, mindossze 436 fobol allt, akik a romai katolikus
vallast kovették. A szazadfordulon posta mar volt a telepiilésen, azonban a legkdzelebbi
vasuti allomas Postyénben, a jaras székhelyén épiilt. A birtokara pihenni megérkezo Kornfeld
Zsigmond is minden bizonnyal a postyéni allomasig utazott vonattal, onnan pedig
lovaskocsival mehetett tovabb a sajat hazaig Rakovicra.

Maga a helyiség, Rakovic, elsé izben a XIII. szazadban keriilt emlitésre, 1262-ben
elobb a nyitrai, majd a csejtei var uradalmahoz tartozott. A XIII. szazad végén a templomos
lovagrend birtokolta, akikt6l a Szent-Janos rendi lovagok 6rokolték.

Ilyen nagy multa helyiségben a Kornfeld Zsigmond altal tulajdonolt kastélynak is volt
torténete.

A Kkastély nagyon régi eredeti épitmény volt, alapja még a templomos idékbol
szarmazott, mai fundamentumat akkor raktak le. Egy 1675-b6l fennmaradt irds szerint, az
épiilet ekkor mar, mint ,,régi kastély” szerepelt. Az udvarhazat 1856-ban az akkori tulajdonos,

Mednyéanszky Dénes atépittette.
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Az épiiletet késdbb a Magyar Altalanos Hitelbank vezetdje szerezte meg és elegansan
rendezte be, kiilon jelent6séget tulajdonitva az épiilet koriil elteriild angolparknak, melyet
nagyon szEéppé alakittatott.

A parkbejarat szomszédsagaban voltak a Kornfeld Zsigmond uradalméhoz tartozo
mintaszeri gazdasagi épiiletek.

Azonban csak a kastély volt Rakovicon, a nagy Kiterjedésii birtok egy része atnyult a
szomszédos kozség, Veszele teriiletére.

Veszele szintén egy kicsi telepiilés volt akkoriban is, minddssze 874 rémai katolikus
lakossal. Az idok folyaman tobb birtokosa is volt a helyiségnek, igy a Stibor, Banfty,
Nadasdy, Révay és Mednyanszky csaladok is tulajdonoltak a sok alkalommal gazdat cseréld
kis falucskat. A kozépkori elézmények és az illusztris elédok utdn vasarolt itt birtokot a
Magyar Altalanos Hitelbank vezetdje. Kornfeld, mint tulajdonos, mint itt nagyobb birtokkal
rendelkezd személy volt megemlitve a szazadfordulon. 3%

A Hitelbank vezetdje biliszke puritdn léte ellenére egy kicsit foldbirtokos és
viselkedésében kicsit arisztokratikus is kellett, hogy legyen, legalabbis néhany itt eltoltott év
utan mindenképpen, mivel addigra kialakult tarsadalmi statusza és a vele napi szinten
érintkez0 rétegek ezt megkovetelték.

Egy pénzes magyar ur szamara fontos volt, hogy legyen foldbirtoka, ¢s Kornfeld
Zsigmond ekkor mar nem csak pénzes ¢és ur, de szive szerint magyar is volt. A birtok is ezt
fejezte ki, mely arisztokratikus volt. Kornfeld a maga modjan arisztokrata volt, azonban nem

szliletése, hanem tehetsége jogan. A kor embereként Kornfeld pénzarisztokrata volt.

V./2. Miként, miért €s mikor lett Kornfeld Zsigmond magyar fénemes, azaz bard

A tizenkilencedik szédzad a polgéarosodas évszazada volt szerte egész Eurdopaban, a
modern kor embere mar a polgar volt. A polgar sok esetben a szorgos, puritan viselkedésii és
kinézetii, hivalkodo kiils6ségek nélkiil is érvényesiild, uj embertipust jelentette.

Kornfeld Zsigmond tisztan képviselte ezt az embertipust, mely nem &sei tetteibol,
hanem sajat cselekedetei jogan kivant anyagi és erkolcsi megbecsiilést kivivni magéanak.

Kornfeld volt maga a polgar a magyarorszagi tokés viszonyok kialakulasanak koraban.

304Borovszky Samu szerk.: Magyarorszdg Varmegyéi és Varosai, Nyitra Varmegye, Orszdgos Monografia

Tarsasag, Budapest, 1900: 118. p.

148



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2021.023

A megtestesiilt polgar sokaig ragaszkodott polgari 1étéhez, élete legnagyobb részében
az maradt. Tobbszor is felajanlottak neki az arisztokracia soraiba valo emelkedés lehetéségét,
de Kornfeld sokaig és kovetkezetesen visszautasitotta a magyar miniszterelnokok felajanlasat,
igyekezett megmaradni annak, aminek sziiletett.

Elszantsaga ellenére sokszor ugy viselkedett, mint az arisztokratdk. Birtoka volt
kastéllyal, Budapesten is palotdban lakott, kocsival jart, jotékonykodott. Polgar volt, de
nagypolgar valdjaban.

Evtizedeken keresztiil Kornfeld nem élt a lehetdséggel, hogy a magyar tarsadalom
legfelsObb kasztjaba 1éphessen az uralkodo kegye altal.

Gazdasagi tevékenysége miatt kitlintetésre is felterjesztették, még a XIX. szazadban.
Ezt a magas rendjelet, a masodosztaly vaskorona rendet, 1893-ban, elfogadta, de tobbet nem
igényelt hosszi idén keresztiil.*® Kornfeld Zsigmond szeretett polgar lenni. Elete végén
azonban mentalitasa megvaltozott.

Nem arrol volt szd, hogy személyesen neki hianyzott a férendi statusz. Sokkal inkabb
az motivalta, hogy hagyjon valami 6r6k dolgot az utédaira. Egy magyar bar6i cim, mint
orokség, sz€p ajandék, ezaltal egyenes agi leszdrmazottai mind férenddé valtak és Kornfeld
Zsigmond igy igazan sok embert meg tudott ajandékozni. A baroi cimet végiil, utdédaira vald
tekintettel elfogadta.

A magyar nemesség soraiba 1épés azonban a teljes valdjaban Kornfeld életében még
nem zajlott le. A férendi cimet jovahagytdk a legmagasabb féorumokon, a titulust megkaptak,
baréva valtak, de az egész folyamat talnytlt néhany hénappal a Magyar Altalanos Hitelbank
vezetdjének foldi életén.

A folyamat legelején, 1909. februar masodikan a minisztertanacson elhataroztak, hogy
Kornfeld Zsigmond és torvényes utddai részére magyar bardsagot adomanyozzanak, az
orokos forendihazi tagsag nélkiil.

Ezt a dontést nem sokkal késobb, 1909. februar 23-an bevezették a kiralyi konyvekbe,
ahova az Gjonnan nemesitetteket regisztraltak.

Ezzel egy id6ben a baroi oklevél kiallitasat is elrendelték az 6 felsége személye koriili
magyar kirdlyi miniszter segédhivatalanak igazgatosagan.

A barodsitas Kornfeld Zsigmond kozvetlen csalddtagjait érintette csupan. Az Uj
forendek, Kornfeld Zsigmond, felesége, valamint feleségétdl szarmazo gyermekei, Mor, Pal,

Ferenc és Maria voltak, akik szamara ett6l fogva engedélyezve volt, hogy az orszagnagyok

305 Magyar-zsido Szemle, 1893, 10.-11. szam: 542. p.
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szokasa szerint veres pecséttel pecsételhessék le leveleiket és barhol jarnak, az a kivaltsag
illesse meg Oket, mint a tobbi bardt és az orszag egyéb nagyjait.

Az 6 felsége személye koriili miniszter bekérte az érintett hat személy iratait, ami
Osszesen nyolc iratot jelentett, mert a hat sziiletési anyakonyvi kivonat mellett bar6 Kornfeld
Zsigmond és domonyi Dr. Domony Moricné, azaz Kornfeld Maria esketési bizonyitvanyat is
bekérték. Ebben a korban még szerepet jatszott az, hogy rendezett csaladi koriilmények
kozott, hdzas viszonyban éljenek az eldléptetésben, rangemelésben részesitett emberek.

Az iratokat hivatalos uton juttattak el, a lebonyolitast dr. Eischer Vilmos ko6z- és
valtotigyvéd, Budapest V. keriilet, Bathory utcal2., intézte, aki egyttal az iratok érkeztetése
mellett 784 korona elutalasarol sz616 bizonylatot is benyujtott.

Ez a 784 korona a baroi oklevél kiallitasanak koltségeit volt hivatva fedezni.

A koltségek részletesen a kovetkezdek voltak:

1. kiadvanyozasi dij 144 korona,

2. harom iv eredeti pergamen 30 korona,

3. sz&épiro dija 250 korona,

4. czimfestd dija 150 korona,

5. borkotés, bortok 80 korona.

Ez mindOsszesen hatszazotvennégy korona alapkiadast jelentett. Ehhez jott még
azonban két masik 0sszeg is, hogy a fouri kinevezés valoban fouri legyen.

Az oklevél diszesebb, kalligrafikai kivitelezéséért Gtven korona, az elegansabb és
szebb kotésért pedig nyolcvan korona tobbletkoltség meriilt még fel.

A hatszazotvennégy korona alapkoltség és a szazharminc korona extra koltség
egyiittesen hétszazotvennégy koronat jelentett. Ezt az Gsszeget juttatta el dr. Eischer Vilmos
koz- és valtdligyvéd hivatalos uton az & felsége személye koriili miniszter titkarsaganak
szamara, a felmeriild koltségek fedezésére.3%

Az, hogy a Magyar Altaldnos Hitelbank vezetSje és csaladja hamarosan a magyar
arisztokracia soraiba 1ép, ekkortol mar eldontott tény volt, bar maga Kornfeld Zsigmond, aki
banki statusabol adodoan eddig is a magasabb korokben forgott, mar korabban is részesiilt
komoly, eldkelé kinevezésben. Sz¢ll Kalman ugyanis 1901. december 22-én Ferenc Jozsef

csaszar utasitisara eléléptette a férendihaz tagjava.’

306 HU-MNL-OL K 20 1909-384
307 Hazénk, 1901, december 29., 8. évfolyam, 306. szam: 4. p.

150



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2021.023

A bar6i kinevezés azonban a legfelsé szintre érkezést jelentette a Kornfeld-csalad
szamara az Osztrak-Magyar Monarchia tarsadalméban.

Az indoklas szerint Kornfeld a kozgazdasag és a pénziigyek terén kimagaslo
érdemeket szerzett.

Az uralkod6hoz cimzett felirat szerint:

., -..jelentékeny része van a hazai pénziigyek fellendiilése dltal az utobbi évtizedekben

elert nagy sikerekben és kiilonésen a valutarendezés koriil, de nem csekélyebbek érdemei az
ipar és kereskedelem terén sem. Alig van Magyarorszagon ujabb nevezetesebb ipari,
kereskedelmi és kozlekedési vallalat, melynek létesitése koriil Kornfeld részét ki ne vette
volna. 3%
Ekkor Kornfeld Zsigmond mar sulyos betegen otthon fekiidt, a Magyar Altalanos
Hitelbank 1909. marcius 19-i rendes évi kozgytilésén pedig napirend el6tt megemlékeztek
arrol, hogy Ofelségétdl érdemei elismeréseként 6rokos, tehat leszarmazottaira is vonatkozo
bardi méltosagot kapott. Ugyanekkor megemlékeztek arrdl is a kozgyllés résztvevoi, hogy
tisztelt elndkiik mar hosszabb id6 oOta sulyos beteg, jokivansagaikat megfogalmaztak, hogy
egészsége helyredlljon ¢és nagyfontossagu tevékenységét az intézet javara tovabb
folytathassa.>%°

Sajnos a cég dolgozoinak jokivansagai ellenére Kornfeld Zsigmond 1909. marcius
végén hosszas betegeskedést kovetden elhunyt.

Mivel a nemesités mar korabban eldontétt tény volt, a cimet életében még megkapta,
igaz csak a legeslegvégén. Elete utolsé néhany hetében mar baré Kornfeld Zsigmond volt a
neves bankar.

A bardi kinevezés megvolt, elfogadtattak az illetékes helyeken, azonban egy dolog
még mindenképpen kellett.

Egy fénemesnek elengedhetetlen, hogy legyen egy megfelelden elkészitett, impozans
¢s csak ra jellemzd cimere. A heraldika szabdlyait tiszteletben tartva meg kellett csinéltatni
eldszor a cimertervet, majd magat az eredeti cimert.

A Kornfeld-csalad cimerének elfogadasat valamilyen diskurzus elézhette meg, mert

Kornfeld legidésebb fia, Moric, 1909. oktober 21-én levelet irt az 6 felsége személye koriili

308 HU-MNL-OL K 20 1909-384
39 MNL OL Z 50 Magyar Altalanos Hitelbank Zrt. Kozgyiilés és Igazgatosag, Kozgyilési Jegyzokonyvek,
1871-1912, 1-43-ig, 1. csomd, 1. tétel
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miniszternek, melyben kérte, hogy a kivanalmaknak mindenben megfeleléen atjavitott
cimertervet elfogadni sziveskedjenek.

A cimertervet €s a leirast bizonyos idg elteltével, 1910. januar 12-én fogadtak el végiil,
melyeket Kornfeld Moric nytjtott be két-két példanyban.

Bizonyos pontatlansagok zavaroak lehettek. Dr. Elischer Vilmos koz- és valtoiigyvéd
kérésére javitottak a nemesité okiraton, ahol a legidésebb fiu nevét valdsziniileg véletleniil,
helytelentil tiintették fel, ugyanis Moric helyett, Mort irtak. A hibat a kérésnek megfeleléen
korrigaltak.

Ezek utdn 6 csaszari és apostoli kiralyanak felségének legmagasabb sajatkezii
alairasaval ellatott baroi diszoklevelet az 6 felsége személye koriili minisztérium segédhivatali
igazgatdsagatol bard Kornfeld Moric, 1910. februar 26-an atvette. Ezzel lezarult a Kornfeld-
csalad magyar forendek kozé 1épésének folyamata.

A bar6 Kornfeld-csalad cimerének leirasa:

All6, csiicskos talpii paizs, melynek kék mezejében lebegd arany korondn fészkében
1ilo természetes szinii pelikan, szarnyait védoleg kiterjesztve, négy fiat vérével eteti. A paizsra
helyezett baroi korondn szemben allo koronds nyilt lovagsisak nyugszik, melynek disze a
paizsbeli pelikan. A sisaktakaro mindkét felol kék-eziist. A paizs bronzszinii arabeszkre van
allitva, melyen jobbrol és balrol egy-egy befele fordulo, vords nyelvét ki6lté paizstarto
aranyoroszlan dagaskodik. Az arabeszken keresztiil fektetett kék szalagon eziist lapidarius
betiikkel e jelmondat olvahato,

BREVE EST TEMPUS. 31

Kornfeld cimere tipikus példaja volt a korban nemességet szerzett csaladok cimerének.
A cimerben semmilyen fegyver nem taldlhato, jelezve, hogy a nemesség nem fegyverjogon
szerzett. A pelikan szintén egy békés jelkép, jelen esetben leginkabb a csaladi onfeldldozés
attributumanak tlinhet.

A latin felirat jelentése, rovid az id6, talan arra utalt, hogy Kornfeld mar csak haléala
elott kevéssel kapta meg a kinevezeést.

A Kornfeld-csalad a magyar arisztokracia egyik legfiatalabb, legutobb kinevezett
tagja, mivel ahhoz, hogy ebbe a rétegbe keriiljenek, uralkod6 kellett, olyan kinevezésre
jogosult apostoli uralkodo, aki lehetdleg Roma kegyébdl lett felkenve, akar csaladi
hagyomany alapjan tobb szaz éve. Az Osztrak-Magyar Monarchia csaszara ilyen apostoli

uralkod6 volt, a vildghdborut kdvetden azonban, bar az allamforma formalisan kiralysag

310 HU-MNL-OL K 20 1909-384
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maradt, kiraly nem volt, csak kormanyzé. Igy mar 0j arisztokratdk kinevezése sem volt
lehetséges. A magyar arisztokracia soraiba 1épés lehetdsége tehat lezarult a torténelmi
Magyarorszag széthullasaval.

Kornfeld Zsigmond baro elérelatasanak koszonhetéen ma is vannak a vilagon
Kornfeld barok, az 6 leszarmazottai, akik magas, de manapsdg mar kevésbé hasznalt
rangjukat neki koszonhetik.

6. fot6: Bard Kornfeld Zsigmond egyszertisitett cimere

o //é;(// (-A‘IIJ r%ﬁ e ; /;/{I"I.I/C,Z/

Forras: V. Ecsedy Judit: Ismeretlen Ritkasdgok a Kornfeld-konyvtarban, in Magyar Konyvszemle, 127.
Evfolyam, 2. szam, 2011.: 151. p.

VI. Fejezet: Eletének utolsé szakasza, betegsége, halala és temetése
VI./ 1. Kornfeld Zsigmond betegsége

Kornfeld negyven éves koraban szeretett volna az aktiv munkatevékenységtol
visszavonulni és erre lelkileg, valamint anyagilag is koriiltekintden és alaposan felkésziilt. A
terv valoban impozans volt, de az élet kozbeszolt. Harminchét éves koraban Kornfeld
Zsigmondot elérte egy brutalis anyagi 0sszeomlas. Ezt a kollapszust sogoranak, felesége
testvérének, Frankfurter Sdmuelnek kdszonhette, aki hatalmas Osszeget veszitett a tdzsdén. A
bajt tetézte, hogy az elbukott pénz nagy része nem az &vé volt. A konnyelmii Frankfurter
Samuel kemény és sulyos itéletet mondott maga felett, onként a haldlba ment. A csalad
nevének tisztara mosasa csak az okozott kar megtéritésével volt lehetséges. Kornfeld helytallt
neje csaladjaért és fizetett. Ez az Osszeomlas Kornfeld egész eltervezett programjat

felboritotta és lehetetlenné tette. Gazdag embernek hitte magat és tulajdonképpen egyik
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naprol a masikra szegény lett3'! Anyagi szempontbol, bar befolyasos bankvezeté volt,
atmenetileg teljesen lenullazodott. A tékegytijtést elolrdl kellett kezdenie, bar valodi vigaszt
jelenthetett szamara, hogy neje csaladjanak nevét tisztazta. Kornfeld ekkor még testileg
teljesen egészséges, munkakedve toretlen, moralja jo, de varhat6 volt, hogy a rengeteg munka
elébb-utobb kikezdi a szervezetét.

Bar rendkiviili szellemi képességekkel, munkabirassal és erkdlcsiséggel rendelkezett, a
testi adottsagok tekintetében nem volt igy megaldva. Gyenge test, szivos akarat, erds Iélek,
hatalmas elme, voltak a tulajdonsagok, melyek Kornfeld Zsigmondban egyesiiltek, de teste
torékeny volt és a mar tinédzser koratdl végzett intenziv és folyamatos munka, még ha nem is
fizikai, hanem szellemi természetii volt, ingatag egészségét kikezdte. Nem pusztan a Magyar
Altaldnos Hitelbank elnokeként tevékenykedett. A budapesti t6zsde és a tézsdebirosag elndke
is volt és e mellett szerepet vallalt a pesti izraelita hitkdzség vezetésében, melyben az alelnoki
poziciot birtokolta hossza idén at. Mindezek mellett még egy fontos, a budapesti pénziigyi
¢letben kiemelkedd jelentéségii kulcspoziciot mondhatott magaénak. Kornfeld Zsigmond a
Budapesti Giro- és Pénztaregyesiiletnek annak megalapitasa ota volt az elndke és
igazgatosaganak tagja.3!2 Ez az egyesiilet a budapesti pénziigyek és pénzmozgasok tisztasagat
volt hivatott feliigyelni. Végignézve tisztségein lathatd, hogy egyszerre volt bankvezetd,
szamos iparvallalat ligyeinek legfobb intézdje, a tdzsde elndke, magyar forendihazi tag és
izraelita hitkozségi eloljar6. Ennyi munka és pozicio, a nagy és folyamatos iizletek, az allami
Kornfeld igazi puritan volt, a szenvedélyeket, kicsapongasokat megvetette, teljes 1ényét
hivatdsanak szentelte, mely a Magyar Altalanos Hitelbank és a magyar financélet naggya,
sikeressé ¢€s tisztava tétele volt. Ebbéli igyekezetét siker korondzta, hiszen a Hitelbank,
kiilondsen a szazadforduldt kovetd iddszaktdl, az Osztrak-Magyar Monarchia egyik vezetd
pénzintézetévé valt, azonban a nagy munka soran Kornfeld elfeledkezett sajat magarol,
egeészseégérol. Kozismert €s a korban k6zmondasos merevsége, mely a tisztességébdl fakadt,
most megbosszulta magat.

Betegsége lassan, hosszan és megallithatatlanul, éveken keresztiil hatalmasodott el

rajta. Orvosai, akik kozott a kor legkivalobb orvosait és egyetemi tandrait talaljuk, stlyos

311 Radnoéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 97. p.
312 A7 Ujsag, 1908, majus 28., csiitortok : 22. p.
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veseproblémakat €s érelmeszesedést diagnosztizaltak nala. Késobb ezek a betegségek okoztak
a hires bankvezér fijdalmasan korai elhunytat is palyafutasanak zenitjén.3*®

Betegsége hosszu volt és fajdalmas. Hetekig és honapokig tartott, a stilyos kor miatt
szinte folyamatos agyban fekvésre kényszeriilt. A torténelem érdekes sajatossaga, hogy mig
az alacsony presztizsii €s szerény koriilmények kozott €16 csaladbol szarmazo, de gyonyori
karriert befutott emberek ifjukoranak kutatasa sokszor nehézkes a forrasok szitkossége miatt,
addig életiik utolsd iddszakanak leirdsa megint csak Osszetett munka, de mar a forrasok
talarado bosége miatt. Igy van ez Kornfeld Zsigmond élettorténetével is, kinek kevésbé
dokumentalt fiatalkorat koveti egy megfeleléen nyomon kovethetd palyaiv, melynek lezarasa
egészen kivaloan ¢s sokoldalian lett megorokitve. A korabeli sajtd ekkor tulajdonképpen
naprol-napra foglalkozott az és egészségi allapotaval, aki ekkor mar kimagaslé kozéleti
szerepet  jatszott, mivel ,,...Kornfeld neve Magyarorszag pénziigyi  helyzetének
megerdésodésével elvalhatatlanul egybe van forrasztva...” 314

Betegségével és annak sulyossdgaval maga ¢€s sziikebb csaladja is jo ideje tisztaban
volt, hiszen végrendeletén az 1907. november 14-én datum szerepel. A végrendeletben mar
szerepelt egy Otvenezer koronas alapitvany, melynek kinevezett gondnoksaga Kornfeld
akarata szerint: bar6 Kornfeld Mizzy, férjezett nevén dr. domonyi Domonyi Méricné, baro dr.
Kornfeld Moéric, baré Kornfeld Pal és dr. domonyi Domony Méric. 31°

Azonban rendkiviil szorgalmas és makacs ember volt, a munkajabol, annak
precizitasabol és teljességébdl akkor sem engedett mikor szervezete mar nem birta a terhelést.
Ekkor férfikora delén jart és az altala vezetett Magyar Altalanos Hitelbank is ekkor érte el
legnagyobb hazai és nemzetkozi sikereit, igy a munka folytatodott, azonban lathatéd jelei
voltak annak, hogy munkassaga az utobbi években megrenditették fizikumat. Gyenge labon
allo egészségének megdrzéséhez, kiméletre és pihenésre lett volna sziiksége, de Kornfeld
éppen ezt nem engedte meg maganak. Az a minden ellendllast legy6z6 vasakarat, amivel ez a
torékeny testli ember minden akadalyon at céljahoz ért, a torténet végén visszaiitott. 31
FOhosiink nagyszabasti ember volt, aki a nagyméretli dolgok kozott érezte j6l magat, mert

ezeknek felelt meg a gondolkodasa. Az egészsége azonban nem tartozott az altala leginkabb

313 Pesti Hirlap, 1909, marcius 25., csiitdrtok : 10. p.

314 Magyarorszag, 1909, marcius 25., csiitortok : 9. p.

315 Févarosi Kozlony 1910, VIL. 1., 21. évfolyam, 55. szam.: 1276. p.
316 Budapesti Hirlap, 1909. marcius 25.: 7. p.
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preferalt dolgok kozé, tobb mint husz vallalat igazgatosagaban vett részt.’l’ Rengeteg
teenddje mellett sajat testi egészsége hosszll idon keresztiil sokadrangi dolognak szamitott
csupan.

A Kornfeld Zsigmond kapcsan oly sokat emlegetett megfeszitett munka mar 1905-ben
kikezdte a bankvezér gyenge szervezetét és a kovetkezd évek kemény megprobaltatasai, egyre
inkabb gyengitették az akkor mar beteg test ellenalloképességét.3!8

A megroppant egészség egyre gyengébbé tette és bizony egyre tobbszor fordult eld,
hogy néhany dolgot mar nem a szokott szorgalommal, akarattal és hataridore teljesitett.
Fokozatos visszavonulasa a legszebb férfikor delén egyértelmiien a betegsége miatt volt. Ez
tortént mar 1907-ben is, mikor a magyar képvisel6haz banki bizottsaga felszodlitotta hazank
néhany kitind kozgazdajat, hogy nyilatkozzanak rovid tanulmanyban az o6nallé bank
kérdésérol. Az Osszesitésbdl, a bankszakértdk nyilatkozataibdl felvett naplobdl hidnyzik
Kornfeld Zsigmond véleménye, cikke. Ez azért torténhetett meg, mert az egyébként nagyon
lelkiismeretes és minden részletre tigyelé Kornfeld betegsége miatt mar csak a napld lezarasa
utan foglalhatta irdsba eldterjesztését. Tehat mar ekkor stlyos beteg volt, de betegen is
igyekezett tevékeny lenni és vallalasait ellatni.*® Az 6nallo magyar jegybank kérdésében irott
tanulmanyat mar nem is budapesti munkahelyén, esetleg ottani lakhelyén irta meg, hanem
rakovici birtokan, ahova pihenésképpen, regeneralodas céljabol utazott el 1907-ben, tobb
hétre. A banki és pénziigyi tevékenységet még gyogyulas kozben, esetleg a helyett is folytatta
és erdltette. 320

Az 1908-as év soran betegsége tovabb tartott és folyamatosan stilyosbodott. Minden
erofeszitése ellenére korabbi szertedgazo tevékenységét egyre kevésbe volt képes ellatni. Az
év majusaban Kornfeld, a Budapesti Giro- és Pénztaregyesiilet elnoke levélben lemondott
allasarol. Ez mar a szervezetét felemésztd és munkaintenzitdsat jelentds aranyban csdkkentd
betegsége miatt tortént.3'Kornfeld lemondasa a Giroegylet é1érél végleges volt, oda mar nem
tért vissza.

Mindazonaltal igyekezett helytallni és tarsadalmi szerepvallalasaival valo torodésre

utal az, hogy 1908 tavaszan, mikor Geiger Jend szolnoki nagybirtokos a Dohany utcaban

317 Orszag-vilag, 1906. aprilis 8., 27. évfolyam, 15. szam: 1. p.

318 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 171. p.

319 Markus Andor dr.: A Politika Mogiil, Haborus Valuta és Onallé Jegybank, in Nyugat, 1918, I. szam
320 Radnoéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 171. p.

321 A7z Ujsag, 1908, majus 26., kedd : 22. p.
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talalhato izraelita templomban oltar elé vezette Sandor Katat, Sandor Pal orszaggytilési

képviseld leanyat, a budapesti pénzvilag, a tézsde részérdl Kornfeld megjelent az eskiivon. 322

7. foto: Kornfeld Zsigmond baré élete utolséd szakaszaban

Forras: Vasarnapi Ujsag, 1909, marcius 7.

Amiként a betegség egyre jobban elhatalmasodott szervezetén, Kornfeld ugy keriilt ki
egyre inkabb a munka vilagabol. A Magyar Altalanos Hitelbank miikodése azonban nem
allhatott le és az utols6 iddszakban Kornfeld Zsigmondot mar ott is helyettesiteni kellett, bar
akkor még nem tudhattik, hogy ez a helyettesités végleges lesz.

A Magyar Altalanos Hitelbank sajat nevelésti tisztvisel6je, Ullmann Adolf jol
vizsgazott ebben az idében. ,Ullmann Kornfeld helyettesként ratermettségét fényesen
beigazolta az utobbi esztendoben, amikor is Kornfeld betegeskedése alatt egyediil intézte az

intézet iigyeit. "%

322 A7 Ujsag, 1908, majus 19. : 12. p.
323 Pesti Naplo, 1909, marcius 27. : 18. p.
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Kornfeld betegb6l nagyon beteggé 1908-ban lett és az év majusaban kapta az elsd
erdsebb veserohamot, mely utan hat héten keresztiil az edlachi szanatériumban apoltak.

A szanatoriumi apolast kovetéen kornyezete Kornfeldet Rakovicra, az ottani
birtokukra vitte. A nyarat ott is toltotte csaladja gondos apolasa mellett, vidéken, a nyiizsgd
nagyvarostol a lehetd legnagyobb tavolsagra, apolt kert, csend és harmonikus nyugalom
kozepette.

A birtokon toltétt id6, bar pihenésnek tiinhetett, igazabdl nem teljes mértékben volt az.
Hianyzott a teljes pihenés €s a tokéletes kikapcsolodas. Kornfeld Zsigmond mentalitdsa még a
mar lathatéan ¢és érezhetdéen egyre sulyosbodd betegség hatasara sem valtozott meg.
Makacssaga megmutatkozott itt is, nem kevésbe mély elkotelezettsége a Magyar Altaldnos
Hitelbank haladasa és tigyei irant. Kérnyezete probalt hatni ra, de kevés sikerrel. Figyelmét
igyekeztek elvonni a munkar6l, probaltak ravenni, hogy ne dolgozzon, de Kornfeld
hajthatatlan volt.

Osszel visszatért a févarosba munkahelyére és olyan aktivitassal és akarattal latott
ismét munkahoz, mintha soha semmi baja nem lett volna és egészsége nem lett volna nagyon
megroppanva. Pedig ekkorra Kornfeld fizikuma leromlott, 6 azonban igyekezett ezt a tényt a
legteljesebb mértékben figyelmen kiviil hagyni. Megint reggelt6l estig dolgozott, megint
folyamatosan és nagyon sokat utazott a legkiilonfélébb iizleti ligyekben. (A mai korban is
megviselné barmelyikiink szervezetét a napi rendszerességgel torténd utazgatas, foleg egy
sulyos betegét. Nem beszélve arrol, hogy Kornfeld Zsigmond vesebeteg volt, a huszadik
szazad elejei viszonyok pedig razosak voltak az utakon. Az éppen kiépitett vasutak, a még
motorizacid eldtti korszakban levd kozati jarmiivek és a sok esetben nem a legjobb allapotban
levé tuthalozat bizonyara komoly szenvedést okoztak egy még valosziniileg mindig els6
osztalyon utazd bankvezetdnek is.)

A munkéjadban mindig a legjobbra és legtobbre torekedé Kornfeld tehat nem fogadott
szOt orvosainak €s hidbavalo volt csaladtagjai minden kérlelése, nem volt hajlandé kimélni
magit, a Magyar Altalanos Hitelbanknak mennie kellett, az allam bankéra nem pihenhetett.
Ennek a mentalitasnak az eredményei, bar kordbban sokszor kiemelkedd iizleti eredményt
hoztak, most katasztrofalissa kezdtek valni.

Nyar elején, juniusban kapta el igazan a kor. Innent6l kezdve allapota folyamatosan €s
egyre erdsebben rosszabbodott. Mintegy harom honap alatt testi dllapota igen jelentosen

leromlott. Oktober kdzepén bécsi tartdzkodasa alatt Gijabb veserohamot kapott és elészor a
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helyi Grand Hotelben, majd mikor allapota nem javult, a Cottage-szanatoriumban fekiidt
hetekig. Allapota nem javult, egyre gyengébb lett.3%*

Amikor 1908 6szén Kornfeld mar nagybetegen fekiidt a bécsi Cottage-ban, azt mondta
elgondolkodva egyik ott tartozkodd hivének:

, Hianyzom? Azt hiszem és ugy érzem, hogy valoban hianyzom, mert az emberek
tudjak, hogy amig én a helyemen vagyok, valami nagy igazsagtalansag nem torténhetik
veliik. 3%

E mondatbdl kideriilt 6nmagéba, énmaga vilaggal szembeni igazsagossagaba vetett
hite és az is, hogy szamit arra, visszamehet még a posztjara, mert az emberek igénylik
jelenlétét a munkahelyén.

A gybgyulast és a pihenést, a mindennapok rohanasa és stressze utan a kikapcsolodast
keresve Monte Carloba utazott. Harom hetet toltott ott a teljes nyugalomban, azonban
betegsége sulyossaga miatt mar ott is nagyon rosszul érezte magat és haza kivankozott
Magyarorszagra.>?°

Kornfeld Zsigmond az 1908 novemberében kezd6dott monte carld-i utja soran is a
legjobb koriilmények kozott probalt meg gydgyulni. Lent a Riviéran pihent, a Coted’ Azure-on
remélte és varta a gyogyulast, amely azonban nem érkezett el. A Hotel de Parizsban toltott
idészak hetei alatt Kornfeld valamennyire erdre kapott, de mindez kevés volt, raadasul a
makacs bankvezér rovid id6 elteltével mar a hazatérésen gondolkodott minden tanacs
ellenére.?’

Hazaérkezett, azonban megérkezése utan allapota egyaltalan nem javult és innentdl
kezdve mar folyamatosan betegeskedett. Allapota egyre inkabb valsagosra fordult.

Statuszabol fakaddoan megengedhette maganak, hogy a kor legkiemelkedébb

orvosaival kezeltesse magat. Tobb orvos is igyekezett megmenteni a neves pénziigyi

szakembert, egyik kezel6orvosa Koranyi Frigyes baro32 volt.

324 Radnéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 171. p.

325 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 109. p.

3% Magyarorszag, 1909, marcius 25., csiitértok : 15. p.

327 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 171. p.

328 baro Koranyi Frigyes (1827-1913) Orvos, belgyogyasz, az MTA tagja, férendihazi tag. 1866-1908 kozodtt a
pesti egyetemen a belgydgyéaszat tanara, majd az egyetem rektora. A modern magyar orvostudomany és
kozegészségligy egyik megteremtdje., a magyar belgyogyaszati iskola megalapitoja. Bardsagat 1908-ban kapta.
Marké Laszl6 szerk., Uj Magyar Eletrajzi Lexikon, III. kétet, 1074. p.
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Koranyi mellett még egy neves hazai orvos, Vincze doktor és tobb elsdrangu kiilfoldi orvos is
kezelte a beteget.>?°

Az 1908-as év szdmara mar dontden a betegsége elleni kiizdelemrdl szolt. Ebben az
évben tulajdonképpen korhézrol korhazra jart. Felesége és gyermekei mindvégig mellette
voltak, orvosai, titkarai szintén folyamatosan mellette alltak. A kinzd betegség gyotorte,
megtorte és felorolte szervezetét.

Néha, rovidebb idészakokra még jobban lett, kicsivel jobban érezte magat, de nagyon
sokat szenvedett. Orvosai tudtak, hogy hiaba minden igyekezet, nem tudnak segiteni rajta és
mar arra forditottak minden erejiiket, hogy szenvedéseit, amennyire lehet, ebben az utolséd
idészakban minél jobban enyhitsék.

Az utolsé 6rom, amit még megadatott neki, az a legmagasabb kiralyi kitiintetés volt,
amely paradox modon, a legpolgaribb munka, legpolgaribb emberét és utddait a magyar
fénemesek sordba emelte minden idékre 3%

A bar6i cimet idaig mar harom magyar miniszterelnok, Tisza Kalman, Wekerle Ferenc
¢s Lukécs Laszlo is felajanlotta Kornfeld Zsigmondnak, azonban a puritan és polgari elveihez
egész addigi életében kovetkezetesen ragaszkodo bankvezet6 csak halalos agyan fogadta el
azt, hogy pénzben mérhetd vagyon helyett az 6roklddé cimet hagyhassa kozvetlen
csaladtagjaira.

A baroi kinevezés sziikséghelyzet miatti eldre leegyeztetettségére és az ebbdl fakado
gyors raruhazasara utal, hogy Kornfeld Zsigmond egyik fiu gyermeke, Kornfeld Pal a
tdzsdevalasztasokat intézd nagybizottsdg munkajaban 1909. marcius 17-1 keltezéssel mar
forendként, mint baré Kornfeld Pal, jar el bankja, a Magyar Altalanos Hitelbank
képviseletében. 3!

Az utolso alkalommal, mikor jobban lett, 1909. marcius 18-an, magahoz kérette
titkarat, Gerber Miksat és amennyire a koriilmények engedték, beszélgetett vele. Kornfeld
kifejtette jovObeni terveit, azt, hogy mit szeretne csindlni a kovetkezd iddszakban.
Elképzelései, tervei, kizarolag gyogyulasa koriil forogtak. Azt mondta Bergernek, hogy hat

honapi szabadsagot szandékozik igényelni, és ha megkapja, szeretne elutazni, csak azért, hogy

329 Magyarorszag, 1909, marcius 25., csiitortok : 15. p.
330 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 171.-174. p.
331 Pesti Hirlap, 1909, marcius 17., szerda: 20. p.
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gyogyulast keressen. A titkdraval valo beszélgetés utan azonban ismét gydtorni kezdte a
kinzd, erds fajdalom és még hosszi napokon 4t szenvedett.33?

Annak ellenére, hogy ekkor Kornfeld mar tulajdonképpen haldoklott, bizonyos
helyeken még mindig szamitottak a felépiilésére és a kés6bbi idépontban toérténd esetleges
ismételt munkaba allasara. Az egyik ilyen hely a budapesti aru- és értéktézsde volt, mely
marciusi kozgytlilésének egyik pontja negyvendt tézsdei tanacsosi allashely betoltése volt.
Nagy meglepetésre a Bajza utcdban ekkor mar félig onkiviileti allapotban fekvd Kornfeld
Zsigmond is ott volt az allasra jeloltek k6zott, a névsorban a tizenkilencedik helyet foglalta el.
A felhivas pontos iddpontja 1909. marcius 17.3%

A fenti epizod egyszerre volt meghato és kissé meglepd. Nagyon meglepd viszont,
hogy nem sokkal késébb, 1909. marcius 23-an, az akkor mar majdhogynem halaltusajat vivo
Kornfeld Zsigmondot, jeldlése alapjan, a testiiletbe megvalasztottak.33*

Nem is pusztan egyszerii tagként keriilt be Kornfeld ekkor a tézsdetanacsba Az aznapi,
tehat keddi valasztds szerint Kornfeld Zsigmondot megvalasztottdk a tézsdetanacs
elnokéve.3®

A masik hely, ahol nagyon szamitottak felépiilésére, a Magyar Altaldnos Hitelbank
volt. A Hitelbank 1909. marcius 19-én, pénteken délelétt tiz orakor tartotta meg XLI. rendes
kozgytilését, melyen Orgrof Pallavicini Ede, igazgatosagi tag elnokolt. Az elndk sulyos
betegségére vald tekintettel 6rgrof Pallavicini Ede nyitotta meg az igazgatdsdg megbizasabol
a kozgytilést. Megemlékezett arrdl, hogy 6 kiralyi felsége Kornfeld Zsigmondot, az intézet
érdemdus elnokét, nagysikerli tevékenysége elismeréséiil, az O6rokds bardi méltosaggal
tiintette ki, inditvadnyozta, hogy a kozgyiilés ez alkalombol 6romének adjon kifejezést és
egyszersmind jegyzokonyvben fejezze ki azt a reményét, hogy az elnok, akinek paratlan és
érdemekben gazdag tevékenységéhez flizddik az intézet felvirdgoztatasa, betegségébdl nem
sokara fel fog épiilni. A teljes jelenlévd kozgyililés ehhez hozzdjarult. Pallavicini Orgrof
felvetését még meg is éljenezték.

A kozgyitilés utan tartott igazgatosagi alakulo iilésen az igazgatosag elnokéiil baro

Kornfeld Zsigmondot megvalasztottaik. %%

332 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 171. p.

333 Magyarorszag, 1909, marcius 20., szombat: 14. p.
334 Magyarorszag, 1909, marcius 23., kedd: 13. p.

335 Pesti Hirlap, 1909, marcius 23., kedd: 20. p.

336 Pesti Hirlap, 1909, marcius 20., szombat: 18. p.
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Sajat bankjanak, a Magyar Altalanos Hitelbanknak dolgozoi is biztak
meggyogyulasaban és visszavartdk az akkor mar nagyon sulyos allapotban 1évé Kornfeldet.

Ezek az esetek is azt bizonyitottak, hogy paratlan tehetségii bankszakember volt,
ujravalasztassal igyekeztek kedveskedni neki.

Egy Kornfeld Zsigmond életének utolsé szakaszabdl szarmazd anekdota kicsit
megvilagitja nekiink Kornfeld jellemét és azt, miként latta sajat szerepét és jelentdségét a
vilag iigyeiben. Kornfeld ¢élete alkonyan, a betegeskedd, Oregedd ember érzékenységével
olvasgatta a lapokban megjelent gyaszjelentéseket. Egy ilyen gyaszjelentést olvasva
Osszetalalkozott azzal a kifejezéssel, hogy a halott elmulasa potolhatatlan veszteséget jelent.
Kornfeld kétkedden razta meg a fejét €s azt mondta:

-Potolhatatlan veszteség? Hat azt hiszik az emberek, hogy van potolhatatlan
veszteség? En azt hiszem, hogy nincs.>’

fgy gondolkodott Kornfeld Zsigmond valdszintileg sajat magardl is, igy latta a vilagot,
benne az emberiséggel és sajat magaval.

Elete utolso négy hetére mar nagyon elgyengiilt. Ideje legnagyobb részét agyban fekve
kellett eltoltenie és folyamatosan annyira rosszul volt, hogy csaladtagjai mar minden percben
az elkeriilhetetlen végtdl tartottak. Kornfeld agyhoz kotott ember lett, élete utolsd egy
honapjat a Bajza utca 32. szam alatt talalhat6 lakésédban volt kénytelen tdlteni. Felesége, két
fia és leanya sziinet nélkiil apolta.

A szeretet, mellyel csaladtagjai koriilvették Kornfeldet, sem tudta életét megmenteni.
Elhunyta el6tt harom nappal, mikor mar nagyon rosszul volt, orvosai kijelentették, hogy a
bankvezér menthetetlen. Ezzel tulajdonképpen arra készitették fel kornyezetét, hogy a
csaladfo halaltusaja megkezdodott.

A halalat megel6z6 utolsé harom napban Kornfeld tudata mar nem is volt teljesen
tiszta. 3%

V1. 2. Kornfeld Zsigmond halala és temetése

., Kornfeld Zsigmondot nem a véletlenek szerencséje emelte ily magasra, a szerencse

csak annyiban jatszik szerepet életében, hogy teret nyitott neki egyéniségének érvényesitésére.

337 Radnoéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 176. p.
338 Budapesti Hirlap, 1909, marcius 25., csiitortok: 7. p.
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A helyzet megtalalta benne emberét, az ember megtaldlta a neki valé helyzetet”, irta nem
sokkal Kornfeld elhunyta eldtt a Magyar Ipar cimii folyoirat.3*® Tisztanl4tasrol arulkodé sorok
voltak ezek. Kornfeld és a Magyar Altalanos Hitelbank naggya tették egymast.

Kornfeld haléltusaja, hosszas szenvedés utan véget ért és 1909. marcius 24-¢én, egy
keddrdl szerdara virradé hajnali 6raban elhunyt.3*° A halal pontos idpontja is ismertté valt a
sajto jovoltabol. Egész pontosan éjjel ketté ora tizenkét perckor tdvozott az élék sorabol. A
magyar pénziigyi életet és a modern Magyarorszagot.

Amilyen jelent6s eré nyilvanult meg magaban Kornfeld Zsigmondban életében, oly
nagy erok mozdultak meg halala utan, hogy kegyeletiiket, részvétiiket lerojak €s a megfeleld
végtisztességet megadjak a valoban kiemelkeddé bankvezetonek.

Kornfeld Zsigmond elhunyta valddi, orszagos gyasz volt, megsiratta a korabeli magyar
kozélet. Halalakor megmozdult Magyarorszag.

Nevét még a hatdron til is ismerték, els6sorban a pénziigyi korokben nemzetkozi
szinten is ismert volt, a nemzetek feletti financoligarchia és a pénzintézetek képviseldéi mas
orszagokbdl is részvétiikket nyilvanitottdk a Magyarorszagot, a magyar pénzvilagot és a
Magyar Altalanos Hitelbankot ért veszteség miatt.

Temetése a gyasz €és az 6szintén atérzett veszteség megnyilatkozasa volt, a politikai
vilag és a dualista allam kozgazdasagi életének szinte minden szdmottevd tagja részt vett
Kornfeld Zsigmond gyaszszertartdsdn és elkisérte utols6 utjara. Ezzel parhuzamosan
nekrologok egész sora jelent meg, a korabeli napilapok szinte percrél-percre tudositottak az
eseményekrél, mikdzben maguk is kinyilvanitottak észinte gyaszukat.3*2

A gyaszold csaladhoz Kornfeld Zsigmond elhunytdt kovetden azonnal 6zdnleni
kezdtek a megrendiilt hangulata részvéttaviratok és seregével érkeztek a koszortk is,
melyekkel az otthondban elhunyt bankvezetd ravatalat feldiszitették. Kornfeld ravatalat mar a
halalat kovetd elsd napon tobb mint szdz koszoru diszitette, melyek szinte elboritottdk a
gyaszemelvényt. A részvétnyilvanitasok nem pusztan a Monarchia teriiletérdl érkeztek, nagy

szamban érkeztek kiilfoldrol, az orszaghataron tlrél is.3*3

339 Magyar Ipar, 1909, februar 28., 9. szam: 190. p.
340 Magyar-zsido Szemle 26. 1909, 2. szdm: 97. p.
341 Magyarorszag, 1909, marcius 25., csiitortok: 9. p.
342 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 171.-172. p.
343 Magyarorszag, 1909, marcius 26., péntek: 5. p.
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Az ismert findncszakember halédla alkalmabdl kifejezték részvétiiket a londoni, parizsi
és bécsi Rothschild-cégek, Theodor von Taussig lovag, az Osterreichischer Boden-Credit-
Institut kormanyzdja, a Wiener Creditanstalt igazgatosdga, a Creditanstalt pragai
igazgatosaga, a Wiener Bankverein igazgatosaga, a Disconto-Gesellschaft igazgatosaga, a
Magyar Kiralyi Postatakarékpénztar igazgatosaga is.>**

Kornfeld Zsigmond bard eltavozasa miatt, mint az izraelita hitkozség
elndkhelyettesének elhunyta alkalmabol, a pesti izraelita hitkdzség eloljarosaga is rendkiviili
elnokségi iilést tartott, amelyen az elnok megemlékezett a veszteségrél, melyet a halaleset
kapcsan elszenvedtek.3*® A pesti izraelita hitkozség eloljarosaga dr. Weinmann Fiilop
elnokletével megemlékezett a hatalmas veszteségrol és jegyzokonyvbe vette az elhunyt
Kornfeld Zsigmond baré mulhatatlan érdemeit, egyuttal felkérte a teljes hitkozségi
képviselOtestiiletet a temetésen vald személyes megjelenésre és rendelkezett arrol, hogy a
bankvezér 6zvegyének és minden csalddtagjanak atiratban fejezzék ki részvétiiket.°

A gyésziratok mellett az emberek mély megrendiilése sok épiileten is lathatéva valt. A
Magyar Altalanos Hitelbank, a Lipotvarosi Kaszind, a Ganz-gyar, a Budapesti Giro- és
Pénztaregylet, a Magyar Folyam- és Tengerhajozasi Rt. és ezeken kivil még szdmtalan
pénzintézet épiiletére kitiizték a gyaszlobogot Kornfeld halala miatt. 34’

Nem csak ¢és kizarolag Kornfeldék iranyaba érkeztek a részvétet kifejezd ilizenetek.
Igen sok részvétirat és gyasztavirat érkezett kiilonb6zé orszagokbol magaba a Hitelbankba is.
348

A részvétnyilvanitasokban a Magyar Altalanos Hitelbank budapesti vezetd gardaja is
részt vett €s a nagyobb kiilfoldi pénzintézeteket, valamint a Hitelbank egyéb fidkjait, a korban

és még sokaig nagyon elegansnak szamito, ugynevezett expozituralt taviratban®*® értesitette a

bank vezetdjének fiatal koraban bekovetkezett halalarol.

344 Pesti Hirlap, 1909, marcius 26., péntek: 9. p.

345 Pesti Hirlap, 1909, marcius 25., csiitdrtdk: 11. p.
346 Pesti Naplo, 1909, marcius 25. : 5. p.

347 Pesti Hirlap, 1909, marcius 25., csiitortok: 10. p.
348 Pesti Hirlap, 1909, marcius 26., péntek: 9. p.

349

.expozituralt tavirat” Elére elkészitett, egyedi kidolgozasu tavirat. Altalaban valamilyen kiemelkedd

jelentoségli esemény alkalmaval hasznaltak. Pl. eskiivo, sziiletés, halal.
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E mellett a Magyar Altalanos Hitelbank budapesti kozponti fiokjanak egész bejaratat
fekete lepellel vonattak be, legmélyebb gyaszuk jeléiil. >

A neves bankvezér elhunyta a legmagasabb korokben is egyiittérzést keltett. Kossuth
Ferenc kereskedelemiigyi miniszter Kornfeld haldla alkalmabol levelet intézett a budapesti
aru- ¢és értéktézsde tandcsahoz, melyben kifejezte legmélyebb gyaszat, dszinte egylittérzését
és a Kornfeld Zsigmond személye iranti nagyrabecsiilését. 3!

Kossuth Ferenc irasabol kicseng, hogy koztudott volt Kornfeld betegségének
sulyossaga:

,, ...a tézsde kozonsége...mdr hénapok 6ta eld volt késziilve a katasztrofira. %

Id6kozben a ravatal helye is megvaltozott. A budapesti tdzsde tandcsanak {iilésén
Szterényi Jozsef allamtitkar méltatd beszéde utan a tanacs tagjai legmélyebb tiszteletiik jeléiil
felvetették, hogy megkérik a gydszold csalddot a halott kiadasara, hogy azt a tézsde
épiiletének eldcsarnokaban ravataloztathassak fel €s temetési menete is onnan, a toke
szentélyébél indulhasson. A felvetést egyhanguan elfogadtak.>®

A temetés és a ravatal, a végtisztesség koriili &tmeneti bizonytalansagot jelezte, hogy a
Kornfeld Zsigmond temetésérdl hirt adoé gyaszkeretes hirdetés, mely az 1909. marcius 25-i,
csiitortoki Magyarorszag hasabjain jelent meg, gyaszhazként és a bankvezér temetési
szertartasanak indulasi pontjaként még a csalad Bajza utca 32. szam alatt talalhato hazat adta
meg.3%*

A gyaszolo csalad tagjai a tiszteletteljes kérést a tézsde tandcsdnak részérdl végiil
elfogadtdk és a holttestet 1909. marcius 26-an, pénteken este a Bajza utcaban talalhatd
ideiglenes ravatalrdl atszallitottak a tdzsdepalotaba.

A tdzsdepalota elOcsarnokat atalakitottak, hogy megfeleld legyen az elhunyt
bankvezetd végtisztességének megadasahoz. Az épiilet elécsarnokat e célbol teljes egészében
bevontak fekete gyaszlepellel és dekoraciokként ndvényeket és palmakat helyeztek el
mindenfelé, hogy az iinnepélyes €s sz€p hangulatot a legteljesebb mértékben meg tudjak

teremteni a megemlékezék szamara. 3>

350 Magyarorszag, 1909, marcius 25., csiitértok: 9. p.
31 Pesti Hirlap, 1909, marcius 25., csiitortok: 11. p.
352 pesti Hirlap, 1909, marcius 25., csiitdrtok: 16. p.
353 Pesti Naplo, 1909, marcius 25.: 5. p.

354 Magyarorszag, 1909, marcius 25., csiitortok: 15. p.
355 Magyarorszag, 1909, marcius 26., péntek: 5. p.

165



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2021.023

A tdzsdepalota kiilsé részeire is kerliltek a gyészt kifejez0 dekoracids elemek. A
tézsdepalota mindkét oldalan egy hétig gyaszlobogok voltak.

E mellett szintén a Kornfeld elhunyta miatti gyasszal 0sszefliggésben marcius 24.
délutan fél kett6t6l marcius 26. déli tizenkét oraig a tézsdén sziinetelt a kereskedés, azaz
ebben az idSben a tdzsdét bezartak egyiittérzésiik jeléiil.>*

Mar pénteken, a temetés elott egy nappal elddlt, hogy a neves halottra ismerdsei
méltoképpen szeretnének emlékezni és nem pusztan a temetés €s a gyasz idészakaban, hanem
késbbb is szeretnék emlékét megbrizni. Bing Gyula, Barun Arnold, Enyedi Simon, Gomperz
Emil, Herzfeld Frigyes, Kemény Bend, Politzer Sandor, Reisz Izidor, Strasser Rezs6, Thék
Endre és Wellisch Lajos tézsdetagok a t6zsde kozonségének felvetették azt az otletet, hogy a
kozeli jovoben felallitasra keriiloé konyvtar és a hozza kapcsolodd olvasoterem Kornfeld
Zsigmond nevét viselje:

., A szobrdsz vésdje marvanyba fogja faragni nagy elnokiink vondsait. Am eljévend a
kor, amelynek faradt kenyérkeresdje talan mar csak faradt kozonnyel fog elmenni a hideg
marvanyarc elott. De még ebben a korban nem fog elmulni nap, hogy hadlaval ne ejtsék ki a
nevét azok, akik a rola nevezett konyvtar olvasotermének csondjében okuldst keresve és
idiilést talalva, vj kiizdelemre acélozhattak nehéz napi munkajukban kimeriilo szellemiiket.”

A kezdeményezéshez szamosan csatlakoztak és a folyamodvanyt a jelen levd tagok
koziil sokan alairdsukkal is timogattak.>®’

A hosszu tava emlékezetben tartasra mast is kitalaltak a tézsdetagok. Elrendelték még
Kornfeld Zsigmond baré marvany mellszobranak elkészitését is, melyet a budapesti tézsde
épiiletében szandékoztak felallitani. E mellett elhataroztak, hogy halottuk arcképét egy jo
nevil festével elkészittetik, és a tanacsteremben kiallitjak. A szobor és festmény mellett, egy, a
nevét viseld pénziigyi alap létrehozasardl is dontottek. A tézsdetagok tanacsanak kozgytilése
elé egy javaslatot terjesztettek, egy baré Kornfeld Zsigmond nevét viseld alap 1étesitése irant,
melynek kamataival az elszegényedett €s nehéz helyzetbe keriilt tézsdetagokat igyekeztek

segélyezni. >

356 Pesti Hirlap, 1909, marcius 25., csiitortok: 11. p.
357 Pesti Hirlap, 1909, marcius 27., szombat: 21.-22. p.
358 Pesti Hirlap, 1909, marcius 25., csiitortok: 11. p.
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Az ehhez sziikséges pénzeszkozoket oly modon teremtették meg, hogy a tdzsde
vagyonabol elvettek szdzezer koronat a Kornfeld Alapitvany részére, mely 0sszeg nagysaga
lehetdvé tette az igénylSk hosszi tavi segélyezését a kamatokbol.3>°

Az elhunyt iranti tiszteletet jelezte az is, hogy az alapitvany Iétrehozasanak
otletgazdaja, Kornfeld utoda a Magyar Altalanos Hitelbank élén, Ullmann Adolf*®volt.

Az arckép megfestése mas helyen is felvetddott és szintén megvaldsulasra is keriilt. A
Magyar Folyam- és Tengerhajozasi Rt., mely cégben Kornfeld jelentds szereppel birt,
igazgatosaga elrendelte, hogy készitsék el az elhunyt vezeté arcképét. E mellett dontést
hoztak arrél is, hogy a temetési szertartison az egész tisztvisel6i kar testiiletileg részt vesz. !

A szomoru végtisztesség a gydszolok nagy tomegének impozans részvétele mellett
ment végbe.”

A tézsde elbtt Oriasi embertomeg tolongott és mar joval a temetési szertartas
megkezdése eldtt emberaradat szallta meg az utcat teljes szélességben és e miatt a
kozbiztonsagot fenntartdé rendérdk csak nagy nehézségek aran tudtak a folyamatosan érkezd
kocsiknak megfeleld, balesetmentes utat nyitni. Hatalmas tomeg gyult O0ssze a nagy
eseményre, tobb mint kétezer ember szorongott a tézsde kupolatermében ¢€s az épiilet eldtti
téren, hogy jelen lehessen a temetésen.

A kupolatermet, ahol a ravatal volt elhelyezve, erre az alkalomra gyaszpompaba
Oltoztette a tézsdei vezérkar. A falakat fekete barsonydrapériaval, a modern, kék iivegi
villanykortéket pedig fekete tiillel vették koriil. A nyomasztdé gyaszhangulat oldasat virdagok
elhelyezésével oldottdk meg. Ennek eredményeként az eldcsarnok virdgerddbe borult. A
rengeteg kihelyezett virdg mellett a szamos koszoru is helyet kapott. A részvétet kifejezd
koszorukbol olyan sok volt, oly nagy tomegét hordtdk dssze, hogy nyolc kocsira pakoltak fel
a hatalmas mennyiséget.

A tomeg folyamatosan novekedett, mar reggel kilenc 6rakor olyan sokan gytiltek 6ssze
a tézsdei kupolateremben, hogy szinte 1épni, mozdulni sem lehetett a korai ora ellenére.

A tomeg nem csak mennyiségében, hanem mindségeében is rendkiviili volt. A
szamtalan ember kozt sok, a korabeli kdzéletet meghatarozo személy volt jelen.

A kormany részérdl ott volt dr. Wekerle Sandor miniszterelndk, grof Andrassy Gyula

belligyminiszter, Popovics Sandor, Szterényi Janos, grof Hadik Janos és Désy Zoltan

359 Pesti Hirlap, 1909, majus 28., péntek: 14. p.
360 Magyar Ipar, 1909, méjus 9., 19. szam 30. évfolyam: 475. p.
361 Pesti Hirlap, 1909, marcius 26. péntek: 9. p.
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allamtitkarok, valamint hat miniszteri tandcsos, 6t nyugalmazott allamtitkar és egy udvari
tanacsos.

A férendihazat is sok kiemelkedd személy képviselte. Ott volt grof Dessewfty
Aurél,*? baro Kemény Kalman,*®® grof Széchenyi Sandor, dr. Chorin Ferenc,%% baro Forster
Gyula, baré Harkanyi Frigyes, Lanczy Le6,>®® baré hatvani Deutsch Sandor, Kautz Gyula,>®
bar6 Koranyi Frigyes, grof Batthyany Tivadar.3%7

A budapesti tézsde is képviseltette magat az eseményen. A tézsdetanacs részeérdl jelen
volt a teljes testiilet.

Tiszteletét tette a budapesti fopolgarmester, dr. Barczy Istvan is.

A szamtalan kiemelkedé kozéleti személy mellett jelen volt még a Magyar Altalanos

Hitelbank egész vezérkara, Sz¢ll Kalman, grof Szapary Laszld, grof Wickenburg Mark,

Zipernowsky Karoly és Tolnay Lajos is.

362 gr6f Dessewffy Aurél (1846-1928) Politikus, az MTA tagja, a Magyar Foldhitelintézet és az Orszagos
Magyar Gazdasagi Egyesiilet elnoke, forendihazi tag. politikatol visszavonulasa utan tobb pénzintézet €s vallalat
igazgatdsagi tanacsi tagja lett. Marko Laszlo szerk., Uj Magyar Eletrajzi Lexikon, II. kotet, 138. p.

363 baré Kemény Kalman (1838-1918) Hosszu ideig a szdszrégeni keriilet orszaggytilési képviseldje, majd Also-
Fehér varmegye féispanja. A Kemény-csalad Honlapja, Csaladi Lexikon, www.kemenyinfo.hu

364 dr. Chorin Ferenc (1842-1925) Nagyiparos, politikus, a Gyériparosok Orszagos Szdvetségének megalapitdja,
majd 1902-t61 elndke. Forendihazi tag, mikodésével nagymértékben hozzajarult a magyar szénbanyaszat és
gyaripar fellendiiléséhez. Marko Lészlo szerk., Uj Magyar Eletrajzi Lexikon, 1. kétet, 1002. p.

365 Lanczy Led (1852-1921) Gyéros, a Budapesti Kereskedelmi- és Iparkamara elndke, 1893-t6] férendihazi tag.
Budapest székesfovaros torvényhatosagi bizottsaganak tagja, valosagos belsd titkos tanacsos. El6szor 1870-t61
Pesten az Angol-Magyar Bank tisztvisel6je, majd annak tonkremenetele utin a Pesti Magyar Kereskedelmi
Banknal helyezkedik el, amelynek 1881-t6] vezérigazgatdja, majd elndke lett. A bankot 0j szemléletil,
univerzalis pénzintézetté alakitotta at. Marko Laszl6 szerk., Uj Magyar Eletrajzi Lexikon, IV. kétet, 67. p.

366 Kautz Gyula (1829-1909) Ko6zgazdasz, az MTA tagja, forendihazi tag, valosagos belsd titkos tandcsos, a pesti
egyetemen tanar, majd ugyanott a jog- és allamtudomany kar dékanja, késébb rektora. 1883-t6l az Osztrak-
Magyar Bank alkormanyzoja, 1892-1900 kozott fokormanyzoja. Magyarorszagon a nemzetgazdasagtan egyik
legelsd és legkivalobb miiveldje. Vezetd szerepet jatszott a pénziigyi rendszernek aranyvalutara valod
helyezésében. Marko Laszl6 szerk., Uj Magyar Eletrajzi Lexikon, III. kotet, 808. p.

367 grof Batthyany Tivadar (1859-1931) A Monarchia haditengerészeténél szolgal, majd a Foldmiivelésiigyi-,
Ipari- és Kereskedelemiigyi Minisztériumban a fiumei tengerészeti osztaly vezetdje, késdbb az Adria
Tengerhajozasi Rt. igazgatosagi tagja, tengeri hajozasi féfeliigyeld. Marko Laszlo szerk., Uj Magyar Eletrajzi
Lexikon, I. kotet, 524. p.
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A megemlékezok tdborat gyarapitotta a jelen 1évo teljes budapesti sajtd, a magyar
miivészvilag szamos tagja és a Magyar Altalanos Hitelbankkal osszekottetésben allo dsszes
ipari és kereskedelmi vallalat szintén itt megjelent képviseldje.

Kornfeld Zsigmond gyaszol6 csaladja részérdl ott volt 6zvegye, Frankfurter Betty ¢€s
gyermekei, dr. Domony Moricné, bar6 Kornfeld Moric, bardé Kornfeld Pal és baré Kornfeld
Ferenc. Ott voltak unokai, leanya két fia, Domony Péter és Janos, valamint veje, dr. Domony
Moric.

A fenti névsorban levé sok ismert ember bizonyitotta Kornfeld Zsigmond
munkassaganak kiemelked6 voltat, a kozéleti vezetés ilyen szintli felvonulasa csak orszagos
jelentdségli munkat végzé emberek temetésén volt jellemzo.

A temetésén részt vett minden ismert személy felsorolasa lehetetlen feladat, az orszag
nagyjai, a kormany, a térvényhozas, a tarsadalom szine-java képviseltette magat és e mellett
szamos kiilfoldi kivalosag is megjelent.

Az emberek szimpatidjat az eseményen nagyszdmban megjelent nép bizonyitotta
mindenki szamara.>®® A Szabadsag teret szinte betolttte a hatalmas 1étszamu kozonség. 3%

A tomeget tovabb ndvelte az is, hogy a temetésen sok budapesti testiilet és egyesiilet is
képviseltette magat. Példaul a miiegyetem tanacsa is elhatarozta, hogy jelen kivannak lenni az
eseményen, melynek oka az volt, hogy Kornfeld Zsigmond annak idején a miegyetemi
ifjusag részére tobbrendbeli alapitvanyt 1étesitett.3™

A tdzsde épiiletében lobogd gyertyaju kandeldberek kozott allt a ravatal. A
gyaszemelvénytdl jobbra egy szoszék volt feldllitva a szertartdst vezetd egyhazi személy
szamara, balra pedig egy kis emelvényt épitettek a gyaszolo csalad tagjainak.>’*

Kezdetét vette a szertartds melynek bevezetdjeként Lazarus fokantor régi héber
temetési dalt énekelt. Ezutan az operai férfikar adott el6 évszazados halotti dalokat, majd ezek
végeztével dr. Kohn Samuel forabbi megtartotta a mélyen meghatd gyaszbeszédet, melynek
befejezd néhany mondata mindenképpen felidézésre érdemes:3’?

. Te, aki ily kivdlasztottia voltdl az Urnak, te drdga, te felejthetetlen, te dicsd, aki

maradandot végeztél életedben, mely nem érte el az emberi élet legmesszibb hatarqt,

368 Magyar-zsido Szemle, 26., 1909, 2. szam: 100. p.

39 Vasarnapi Ujsag, 1909, 14. szam, 56. évfolyam: 270. p.
370 pPesti Hirlap, 1909, marcius 26., péntek: 9. p.

371 Pesti Naplo, 1909, marcius 27.: 8. p.

372 Pesti Hirlap, 1909, marcius 27., szombat: 13. p.
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bucsuzunk toled! Fogadja el Isten megdicsoiilt szellemedet, adja meg neked a derék jambor
elet kierdemelt jutalmat, a mennyei boldogsagot! Isten veled derék bajnok, ki dicséen
vegigkiizdotted dicso életedet! Baro Kornfeld Zsigmond |Sten veled!”

A gyészbeszéd elhangzéasa utdn az operai férfikar ismét néhany halotti éneket adott
eld, melyek befejeztével Simon Jakab, a t6zsde alelndke is elmondta bucsubeszédét.

A forabbi és a tézsde alelndke utan Ullmann Adolf kovetkezett. Ullmann a Magyar
Altaldnos Hitelbank nevében mondott megemlékez6é beszédet, melynek elhangzas utan, az
énekkar utols6 gyaszdalai mellett a diszes koporsot levették a ravatal allvanyardl és levitték a
1épcsékon a gyaszkocsihoz, melyet a csalad tagjai és a megboldogult tisztelsi kovettek.®"

A gyaszkocsi szintén latvanyos volt, egy hatfogat lovas kocsi vitte Kornfeld
Zsigmond barét utolsé Gtjan.3™*

A temetési szertartds pontosan déleldtt tiz orakor kezdddott. A tomérdek gydszold
koziil tobb mint szaz kocsi tilésein helyezkedett el a kozonségnek az a része, amely Kornfeld
Zsigmondot elkisérte utolsé utjara a temetdbe.>"

A temetési menet a tézsdepalota Szabadsag téri bejaratatol indult el, majd ezt kovetden
befordult a Nador utcidba, kimondottan azért, hogy a halotti menet, a halott utolsé tutja
elvezessen a Magyar Altalanos Hitelbank épiilete mellett, amelynek Kornfeld Zsigmond élete
legnagyobb részét szentelte. Ezen a helyen egy nagyon révid kis idére meg is allt a halottat
vive diszes kocsi. Ezt kovetéen a gyaszolé menet ismét elindult és tovabb haladt a Zrinyi
utcan keresztiil. Innen rafordultak az Andrassy tutra, melyen végighaladtak, majd ott jobbra
letérve az Aréna uton, melyet ma Dozsa Gyorgy utnak hivnak, haladtak tovabb a Kozma utcai

376

izraelita temetSbe,3’® ahol 6rok nyugalomra helyezték a Magyar Altalanos Hitelbank egykori

vezet6jét.3’’

Kornfeld Zsigmond bar6 temetésének nagyszabasu voltara jellemz6 volt, hogy szinte
az egész fOvaros kozlekedését érintette. A belsd keriiletek egy részét a temetési menet
athaladasa miatt egy idére lezartak. E mellett azonban a Budapesti Villamos Varosi Vasut a

hatalmas tomegre valé tekintettel, mely a temetésen részt vett, az Arpad utcaban az esemény

373 Pesti Hirlap, 1909, marcius 27., szombat: 14. p.

374 Pesti Naplo, 1909, marcius 27.: 8. p.

375 Magyarorszag, 1909, marcius 27., szombat: 8.-9. p.

376 A Kozma utcai izraelita temeté az Uj koztemetd utan talalhaté Budapest X. keriiletében. 1893-ban nyilt meg.
Magyarorszag legnagyobb zsid6 temetdje.

377 Pesti Hirlap, 1909, marcius 27., szombat:14. p.
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idejére szamos kiilon kocsit allitott, amelyek atszallas nélkiil, kozvetleniil az j temetObe
szallitottak a résztvevd kozonséget. Ezen kiviil a Rokus-korhaznal talalhato végallomason is
atmenetileg megnovelték a temetd felé induld kocsik szamat.3’®

Az esemény minden részletével, blucsuztatissal, temetési menettel és sirba tétellel
egyiitt 0sszesen koriilbeliil két 6ran keresztiil tarthatott, mivel az azon mindvégig részt vevo
Wekerle Séndor a temetés utan déli tizenkét ora kornyékén érkezett meg onnan az
Orszaghazba.3"®

A jotékonysag sem maradhatott el. Bar6 Kornfeld Zsigmond hozzatartozoi ezer
koronat kiildtek at Barczy Istvan fopolgarmesternek azzal a kéréssel, hogy ezt az Gsszeget az
elhunyt bankvezetd temetésének napjan, osszdk szét a fOvaros szegény lakosai kozott. A
fopolgarmester intézkedett, hogy a felajanlott 6sszeget a varosi kereskedelmi eldljarosag utjan
juttassak el rendeltetési helyére.*®° Ezzel a jotékony felajanlassal a Kornfeld-csalad igyekezett
még emlékezetesebbé tenni az eseményt.

Kornfeld temetése miatt szombat délelStt zarva maradt a tézsde.38 Ez is a tisztelgés
jele volt a financszakember emléke elétt.

A megemlékezéseknek jo darabig se szeri, se szdma nem volt. A budapesti Dohany
utcaban talalhato izraelita hitkozség 1909. méjus 5-én, szerdan gydasziinnepélyt rendezett
elhalalozott alelnoke lelki tidvéért. A megemlékezésen szamos gyaszold jelent meg, a
csaladtagokon kiviil tiszteletét tette Weinmann Fiilop udvari tanacsos és Décsey Zsigmond
is 382

Kornfeld Zsigmond nagy alkotasa volt a budapesti t6zsde, melynek 1j épiilete is az 6
alkotd erejét dicsérte és miikodése, rendszabalya is az ¢ felligyelete alatt allt hossza éveken
keresztiil. A nagy t6zsdei szakemberrdl természetesen a budapesti aru- és értéktdzsde tagjai
sem ¢és feledkeztek meg. A budapesti borze vezetdségének tagjai, az altaluk alapitott Segitd
Egylet nevében, dr. Strasser Imre elnoklete alatt az 1909. marcius 28-i kozgytlésiikon
megemlékeztek a néhai Kornfeld Zsigmond érdemeir6l. A megemlékezést jegyz6konyvben

orokitették meg és részvéttaviratot intéztek a gyaszolod csaladhoz. 3

378 Pesti Hirlap, 1909, marcius 26., péntek: 9. p.

379 Pesti Naplo, 1909, marcius 27.: 8. p.

380 Pesti Hirlap, 1909, marcius 26., péntek: 8. p.

381 Pesti Hirlap, 1909, marcius 27., szombat: 19. p.
382 Pesti Hirlap, 1909, majus 6., csiitdrtok: 10. p.
383 Pesti Hirlap, 1909, marcius 30., kedd: 17.-19. p.
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A temetés utan még szamos helyen és alkalommal megemlékeztek a Magyar Altalanos
Hitelbank egykori vezetdjérdl. Az orszaggyiilésben a férendihaz egyik iilésén is elparentaltak
Kornfeld Zsigmondot. Az elparental6 iilés 1909. marcius 29-én zajlott le, a forendihdz déli
sziinet utani tlésén. Az iilés elndke grof Desswffy Aurél, a jegyz6je Degenfeld Pal volt. Az
osztrak-magyar kormany részérdl jelenlétével megtisztelte az iilést Wekerle Sandor, Giinther
Antal és Josipovich Géza. Az elparentald iilés aznap délutdn négy ora tizendt perckor vette
kezdetét az Orszaghazban. Grof Dessewffy Aurél kegyeletes szavakkal parentalta el a
forendihdz halottait, Kornfeld Zsigmondot ¢és a szintén kevéssel korabban elhaldlozott Kautz
Gyulat. A Haz elvesztésiik felett érzett részvétét oly modon fejezte ki, hogy megrendiilését és
gyaszat jegyzokonyvbe foglalta a kor altalinos kdvetelményei alapjan.®34

A Pesti Lloyd Tarsulat éves kozgyiilésén mély kegyelettel emlékezett meg a Magyar
Altaldnos Hitelbank vezet6jének elhalalozasarol.8®

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara, melynek elnéke Kornfeld Zsigmond 6rok
rivalisa, Lanczy Led volt, 1909. aprilis 23-an délutan, Budapesten tartott {ilésén
megemlékezett napirend eldtt az elhunytrol. %8 A kegyeletteljes visszaemlékezés, az elhunytat
méltatd szép szavak korrekt gesztust jelentettek Lanczy Led részérdl.

Kornfeld Zsigmond rendkiviil sokréti és szerteagazod gazdasagi tevékenységére volt
jellemzé, hogy elhunyta utdin még a Zsolnai Cement- és Mészgyar kozgyllésén is
megemlékeztek munkdssagarol. Ennél a cégnél Kornfeld az elnoki poziciot toltdtte be. A
megemlékezést beocsini Ohrenstein Henrik, frissen kinevezett elnok vezette, aki nem sokkal
korabban még alelndk volt és a tarsulat nagyérdemii elndkének haldla utan léptették el.>8

Kornfeld bankja is megemlékezett egykori vezetdjérél és a Magyar Altalanos
Hitelbank 1910-ben, évi jelentésében oOrokitette meg igazi megalapitdjanak és

folviragoztatojanak emlékezetét.388

384 Pesti Hirlap, 1909, marcius 30., kedd: 2.-7. p.
385 Pesti Hirlap, 1909, majus 4., kedd: 15. p.

386 Magyar Ipar, 1909, méjus 2., 18. szam: 442. p.
387 Pesti Hirlap, 1909, marcius 30., kedd: 19. p.
388 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond: 175. p.
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8. fotd: Kornfeld Zsigmond bard temetése (el6térben két fia gyermeke, hattérben a gyaszolo tomeg és a

Forras: Pesti Hirlap, 1909, marcius 30., kedd

VI1/3. Kornfeld Zsigmond emlékezete

,Az uj vezérigazgato kinevezése nem érte varatlanul a pénzpiacokat...Egyéni
ratermettsége, nagy szaktuddsa és vezetoi képességre nézve mindenkor & kozelitette meg
leginkabb a nagy financziert, ki maga is felismerte hiiséges munkatdarsanak kivalo tehetségét
és mindenben egyiitt dolgozott vele. Csak igy torténhetett meg, hogy az dallami hitelmiiveletek
olyan mozgalmas idejében, mind az elmult két év volt, a Hitelbank Kornfeld betegeskedése
daczara a legfényesebben megdallta helyét.”

fgy irt a korabeli sajto Kornfeld Zsigmond eltivozasarol és igy vezetett be egy j
korszakot, melyet mér egy sajat, a Magyar Altalinos Hitelbankon beliili nevelésti vezetd,
Ullmann Adolf fémjelzett.

Ullmann mar 1905-t61 kezd6dden vezérigazgato-helyettes volt a budapesti
Hitelbanknal és ebben a mindségében mar Kornfeld jobb kezének szamitott. Tavollétében 6
bonyolitotta le a konzorcidlis iigyeket, majd mikor Kornfeld betegsége egyre sulyosabba
kezdett valni, mar 6nalléan is hozhatott dontéseket. Ezek az iizletek néha egészen nagy
Osszegeket érintettek a konzorcidlis ligyekben. Ilyen volt az 1908-ban A4ltala intézett

szaz6tvenmillio koronas kolcson és az 1909-es, kettdszaztizendt millid értéki kincstari
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utalvany iizlet is. Ezeket a miiveleteket az akkor mar sulyos beteg Kornfeld Zsigmond mellett,
de egyre inkabb helyett, mar 6nalléan bonyolitotta le.3%°

Ullmann Adolf Magyar Altalanos Hitelbank irdnti mély elkotelezettségére volt
jellemzod, hogy mar az el6z0 évszazadban is kivaléan dolgozott a Hitelbank tisztviseljeként.
E mindségében mar 1885-ben a jO munkdjaért jutalmat kapott €és a fizetésemelésre
felterjesztettek kozott szerepelt a neve. Emlitésre mélto az is, hogy 1885-ben Ullmann Adolf
nem pusztan az évi teljesitménye miatt keriilt emlitésre, hanem azok kozott szerepelt a neve,
akik mar az 1882., 1883. ¢és 1884. is jutalmat kaptak a Hitelbanktél munkdjukért.
Ratermettségét és lojalitdsat tehat mar sok évvel korabban is bizonyitotta.>*

A Magyar Altalanos Hitelbank rendes évi kozgyiilése Ullmann Adolfot mar 1894.
marcius 19-én igazgatova valasztotta. Hosszu palyafutasanak jelentds allomésa volt ez, mikor
a bank részvényesei is bizalmat szavaztak neki.>*

Kornfeld haldlakor Ullmann mar harminc éve dolgozott a Hitelbanknal. A teljes
ranglétrat végigjarva jutott a legfelsd szint kozelébe és egy id6 utan személye
nélkiilozhetetlenné és megkeriilhetetlenné valt.

Kornfeld eleinte tamaszkodott Ullmann segitségére, majd betegeskedése alatt Ullmann
szerepe mindinkabb megndtt, mig végiil 6rokébe is 1€pett elhunytaval.

Ullmann Adolf tehat Kornfeld Zsigmond halalaig vezérigazgato-helyettes volt.
Kornfeld elhalalozisa utan azonban a Magyar Altalanos Hitelbanknal —strukturalis
valtozasokat Iéptettek életbe és ismét szétvalasztottdk a vezérigazgatoi allast az elnoki szektdl,
amely pozicidkat annak idején Kornfeld Zsigmond nagy egyéniségének elismeréséiil
egyesitettek. Az 1) elnok a Hitelbankndl grof Zichy Nandor lett, akinek a helyét az
elndkségben Pallavicini Ede érgrof foglalta el.39

Egy meghatarozé korszak lezarult a Magyar Altalanos Hitelbank torténetében
Kornfeld Zsigmond baré haléalaval.

A kiegyezés koriili id6szak bankalapitasai koziil csak egy volt a Hitelbank, naggya
Kornfeld Zsigmond munkaja tette. Elhunytakor a Magyar Altalanos Hitelbank Magyarorszag

¢s a Monarchia egyik legjelent6sebb hitelintézete volt, széleskorii nemzetkdzi pénziigyi

389 Magyar Ipar, 1909, m4jus 9., 19. szam, 30. évfolyam: 474. p.

3%0 MNL OL Z 50 Kozgyiilési és Igazgatosagi Iratok 12. csomo, 4. tétel

31 MNL OL Z 50 Kozgyiilés és Igazgatosag, Kozgytilési Jegyzokonyvek, 1871-1912, 1-43-ig, 1. csomo, 1. tétel
392 Magyar Ipar, 1909, méjus 2., 18. szam: 474. p.
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érdekeltségekkel ¢és jelentds tekintéllyel mind a hazai, mind a nemzetkozi toke
vonatkozasaban.

Kornfeld élete f6 miive a Hitelbank volt. De miként maradt meg igazi alapitoja az
intézmény emlékezetében?

Halala utin a Magyar Altalanos Hitelbank kozgyiilése emlékezetére egy segélyalapot
létesitett. Ez a segélyalap kimondottan a Hitelbank alkalmazottai szamara lett 1étrehozva.

Az alapitvany mikodését szigort szabalyzat kototte, melyet az alapitvany életre hivoi
pontrol-pontra rogzitettek. A legfontosabb szabalyokat, a Baré Kornfeld Zsigmond-segélyalap
tulajdonképpeni regulajat a Magyar Altalanos Hitelbank részvényesei a bank 1910. évi,
marcius 19-én tartott kozgytilésén fogadtak el.

A segélyalap célja a bankban ténylegesen szolgalatot teljesité vagy nyugdijas
alkalmazottainak, azok Ozvegyeinek és esetleges arvainak segitése volt, kolcsonok és
tdmogatasok formajaban.

Az alap tkéje a bank tulajdonat képezte, azonban a Magyar Altalanos Hitelbank
felszamolasaig ez a toke az alapbol nem volt visszavonhato.

Az alap novekedésére igyekeztek tobbféle lehetdséget biztositani. Egyrészt kotelezden
visszaforgattak az alapnak segitségnyujtasra fel nem hasznalt kamatjovedelmeit, masrészt
lehetévé tették az esetleges késébbi banki hozzajarulasokat és maganszemélyek
adomanyainak elfogadasat is.

A segélyalap vagyonat a Hitelbankndl vezetett folydszamlan kezelték. A folydszdmlan
az alap mindenkori kovetelései utani kamat fejében a pénzintézet tovabbi intézkedéséig a
mindenkori hivatalos kamatlabat kaptak meg. Ezaltal az alap pénze bank lett a bankban, a
kisebb 0sszeg a nagyobb 0sszeg arnyékaban biztonsadgban volt.

Az alap t6kéjét lehetdség szerint igyekeztek kolcsondk nyUjtasara forditani,
kamatjovedelmeit pedig segélyek engedélyezésére forditani.

A rendelkezésre allo Osszeget minden ¢év végén feliilvizsgaltdk ¢és az addig
segélyezésre fel nem hasznalt kamatjovedelem 25%-4t az alap tOkéjehez csatoltdk, mig a
fennmarado 75%-nyi a kovetkezd év segélyezésében volt kotelezéen felhasznalando.

Az alap tokéjének azt a részét, amelyet kolcsondk altal nem vettek igénybe,
amennyiben lehetdség nyilt rd, igyekeztek értékpapirokban elhelyezni. Ezekrdl az

elhelyezésekrdl a bank ligyvezetd igazgatdsaga egy bizottsag javaslata alapjan dontott.

175



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2021.023

A Bar6é Kornfeld Zsigmond-segélyalap vagyonar6l, valamint a terhére folyositott
kolcsonokrdl, illetve segélyekrdl a bank titkarsdganak konyvvitele kiilon-kiilon nyilvantartasi
konyvet volt koteles vezetni.

A segélyalap vagyonat a bank éves mérlegében kimutatni és szerepeltetni kellett,
ezaltal lathatova valt, hogy a segélyalap valdjaban a Magyar Altalanos Hitelbank része.

Részletesen szabalyoztdk a kérelmezett kolcsonok, illetve segélyek esetén kotelezd
eljarast is, valodi protokollt kialakitva ezzel.

A nehéz helyzetbe keriilt kérelmez6 a bank ligyvezeté igazgatosagahoz koteles volt
kérvényt benyujtani legeldszor. Ez a kérelem a kolcson vagy a segély iranti folyamodas
legalapvetobb okat €s a kérelmezd vagyoni helyzetének lelkiismeretes feltarasat tartalmazta.
A segitségnytjtasi folyamat elinditasahoz ez elengedhetetlen volt.

Amennyiben a kérelem forméaja megfeleld volt, azt a Hitelbank {igyvezetd
igazgatésaga a mar emlitett bizottsdg szdmara tovabb kiildte. A bizottsdg feladata volt a
benytjtott és formailag megfeleld kérelem véleményezése.

A véleményezé bizottsdg tagjait a Magyar Altalanos Hitelbank tigyvezet6
igazgatosaga nevezte ki. A bizottsag tagjainak szdma is szabott volt. Legkevesebb hat,
legfeljebb tizenkét tagja lehetett. A tagok kinevezése is elére meg volt hatarozva, egy tag
kinevezése hiarom évre szolt. A Magyar Altalanos Hitelbank tigyvezetésége nevezte ki a
bizottsag elnokét is.

Az igy létrejott, és a Hitelbank vezetésének minden szempontbol teljesen megfeleld,
feddhetetlen bizottsag a beérkezett kérvényeket behato vizsgalat targyava tette. A kérelmet
azonban nem a teljes bizottsag vizsgalta, hanem egy vagy tobb, erre kinevezett bizottsagi tag
tarta fel a kérelmekben megtalalhatd tényallast és az abban foglaltakat, a kérelmezd altal
megadott adatok alapjan. A tényallast részletesen megvizsgaltak és az ezek alapjan sziiletett
eredményrdl a bizottsdgnak jelentést tettek.

Miutén a vizsgalo altali jelentéstétel megvolt, a segélyalap bizottsaga szavazas altal
nyilvanitotta ki véleményét az adott tigyben, hogy a kérelmez6 szamara a kolcson, illetéleg a
segély engedélyezhetd-e.

Ahhoz, hogy a véleményadas érvényes legyen, a bizottsag Osszes tagjat meg kellett
hivni az iigyrél dontd iilésre. A megfellebbezhetetlen dontéshez sziikség volt az elndkldvel
egylitt legalabb négy bizottsagi tag jelenlétére. Ez a dontés a hosszi tavu védhetdségeét

szolgalta és azt, hogy a tévedés lehetdségét a legteljesebben kizarjak.
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A segélyalapot kimondottan a Magyar Altalanos Hitelbankkal munkakapcsolatban all6
emberek és csaladtagjaik megsegitésére hoztak létre. Az innen szarmazd kolcsont vagy
segélyt a bankban tényleges szolgalatot teljesitd alkalmazottak, esetleg mar nyugdijas
kollegak, valamint e személyek hatramaradott 6zvegyei, gyermekei és arvai kaphattak meg. A
Magyar Altalanos Hitelbank nem engedte el bajba jutott dolgozoi kezét és szitkebb
csaladjukrdl is gondoskodtak eztton.

Az alapbol felvehetd kolcson 6sszege nem haladhatta meg az alap teljes tokéjét.

Amennyiben a kolcson keresztiilment és engedélyezésre kertilt, folyositasanak 6sszes
feltételét a bank ligyvezetd igazgatosaga allapitotta meg.

Az adott kolcsonre a kamat a mindenkori hivatalos bankkamatlab volt, mely kamati
szint alatt csak egészen kivételes esetben lehetett kdlesont engedélyezni.

A folyositott koleson Osszege is kotott volt, jovedelemaranyosan kotott. A kiadott
Osszeg egy tényleges alkalmazott esetében a teljes évi 6sszjovedelem, egy nyugdijas esetében
a teljes évi nyugdij egyszeresét nem haladhatta meg alapesetben. Rendkiviili esetekben ettol
az alapvetd szabalyozastol eltérhettek, ilyenkor maximalisan a teljes évi jovedelem, illetéleg a
teljes évi nyugdij masfélszeresét adhattdk. Ezt az Osszeget meghaladni azonban a
legszigorubban tilos volt az elbiralo bizottsdg szamara.

Kiilon szabalyoztdk a konkrétan a Magyar Altaldnos Hitelbanknal munkat nem
vallal6, de a munkatarsakkal vagy mar nyugdijas munkatarsakkal kozeli rokoni viszonyban
allo személyek segélyiigyeit.

Az alkalmazott hatra maradottai legfeljebb az illetd legutolsd éves torzsfizetésének
kétharmad részének 0sszegéig kaphattak kdlesont.

Az egész szabdlyzatbol kitlint a segitd szandék ellenére az alapvetden anyagi
megalapozottsagu banki gondolkodas. Kolcsont adott a bizottsag, alacsony kamatra, és ennek
segitségével kihtizta a bajbajutottat vagy a bajbajutottakat a problémabol.

Segélyt csak ¢és kizarolag az alap vagyondnak kamataibdl és csupan kiilonos
méltanylast érdemld esetekben nyujtottak.

Az adott segély Osszegét is igyekeztek a lehetd legjobban minimalizalni. Egy személy
szamara az engedélyezhetd segélyosszeg legfeljebb a 25%-at tehette ki annak az Gsszegnek,
amit az illetd a segélyalapbdl kolcsonként megkaphatott volna.

A segitségnyujtast, amennyiben mégsem koleson, hanem segély formajaban tortént, a
lehetd legjobban keretek koz¢ volt szoritottdk. A bizottsag Szem el6tt tartotta, hogy egy és

ugyanazon személy szamara csak egyszer egy évben engedélyezhetd segély.
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Fdszabaly volt az is, hogy az allando6 segély, tobb évre elére, nem engedélyezhetd.

A segély folyositasanak foként azokban az esetekben volt 1étjogosultsaga, ha olyan
alkalmazott halalozott el, akinek haldla pillanatdban még nem volt nyugdij jogosultsaga és
Ozvegyet, arvat, esetleg mindkettot hagyott maga utan.

Alapos okot adott a pénzintézettdl kaphatd segélyre, ha az alkalmazott nyugdijas volt
¢s 6 vagy valamely kozvetlen csaladtagja megbetegedett és a gyogykezelés olyan Osszeget
igényelt, melyet az illetdk nem lettek volna képesek Onerejiikbdl kifizetni.

Halélesetek eldfordulasakor a segélyalap szintén pénzbeli segélyt adott, amennyiben
az alkalmazott vagy a mar nyugdijas egykori alkalmazott csaladjaban tortént a halalozas és az
¢érintettek a temetési koltségek finanszirozasara onerejlikbdl biztosan képtelenek lettek volna.

Extra esetként adhatott a segélyalap pénzt akkor is, ha nem a Magyar Altalanos
Hitelbankkal munkaviszonyban allo személy folyamodott segitségért. Ez abban az esetben
torténhetett meg, ha valamely nyugdijas elhaldlozasakor 6zvegye vagy arvai annyira
vagyontalan allapotban voltak, hogy a temetkezési koltségeket csak igen nehezen fizethették
volna ki.>%

A Baré Kornfeld Zsigmond-segélyalap szabalyai legalabb olyan szigoruak voltak,
mint a banki hitel felvételénél szokasos feltételek, azonban a segit6 szandék is jol latszott és a
segélyalap hosszu idén keresztiil nyujtott hatékony segitséget a bajba, anyagi nehézségek
kozé jutott hitelbanki dolgozoknak és hozzatartozoiknak. A segélyalap Iétesitése nemes
gesztus ¢és szép megemlékezes volt az elhunyt bankvezetd emléke elott.

Kornfeld masik nagy miive a Magyar Altalanos Hitelbank naggya tételén kiviil a
budapesti tézsde volt. Hosszu éveken 4t kiizdott annak rendjéért, szinvonalanak emeléséért és
valodi presztizsének elfogadtatasaért. Faradozasai nem voltak hidbavaloak, a magyar févaros
t6zsdéje vilagszinvonalat ért el iranyitasa alatt és impozans 0j épiiletbe is koltozott, mely
részben szintén Kornfeld Zsigmond ténykedésének kdszonhetd.

A borze kozonsége 1s halas volt és Kornfeld Zsigmond bar6 marvany mellszobrat a
tézsde nagy kupolacsarnokaban allitottak fel az 1911-es év elején. A szobor felallitasat
kiilondsebb iinneplés nem kisérte, csak késbb szerveztek egy kis emlékiinnepélyt. igy halala

utan két évvel a tézsdén Kornfeldnek mélt6 emlékmiivet allitottak, hogy a késObbi

3% MNL OL Z 53-12. Bar6 Kornfeld Zsigmond-segélyalap Szabalyzata
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nemzedékek tézsdei pénziigyekkel foglalkoz6 tagjai is megismerhessék nevét és
arcvonésait.3%

Volt olyan tevékenysége bar6é Kornfeld Zsigmondnak, mely annak ellenére, hogy csak
a halala utan késziilt el, a mai napig ra emlékeztet. Ez a bank kdzponti épiilete.

A Magyar Altalanos Hitelbank kozpontja Kornfeld vezetdi tevékenysége alatt a Nador
utca 12. szam alatt volt. Ez a saroképiilet, melyhez az idok folyaman a Nador utca feldli
oldalon is csatoltak irodakat, ahogyan a Hitelbank fejlodott, egyre kevésbé volt képes helyet
adni a 1étszamaban folyamatosan novekvd személyzetnek és a szamukra elengedhetetleniil
sziikséges kiszolgalohelyiségeknek. A Magyar Altalanos Hitelbank az évtizedek alatt kinétte
kdzpontjat.

Nemcsak a Hitelbank novekedett dinamikusan a korszakban, hanem a presztizse is.
Mivel a pénzintézet az Osztrak-Magyar Csaszarsag egyik legnagyobb és legtOkeerdsebb
bankjava valt az idok folyaman, sziikségessé valt egy 0j, impozans és minden szempontbol
sajat kozpont 1étrehozasa.

A Magyar Altalanos Hitelbank 1j kozpontjanak felépitése mar Kornfeld baré életében
felmeriilt, palyazatot is irtak ki ra, melyre szamos kivalo terv érkezett be.

A palyazat els6 dijat Alpar Ignac nyerte el. A latvanyos és grandidzus épitmény
azonban csak Kornfeld Zsigmond elhunyta utan késziilt el.

A tervekrol, az arakrol, a kivitelrdl és az arculatrol Kornfeld még egyeztethetett Alpar
Ignéccal és épitész iroddjanak tagjaival, de az 1909 marciusaban bekovetkezd haldla miatt a
szerzddést az épitésrdl, a miiépitészeti teendOk elvégzésérdl mar nem 6 kotdtte meg.

Az alairast a Magyar Altalanos Hitelbank nevében Ullmann Adolf szignalta 1909.
julius 14-én.

A szerzddésben Alpar Ignac elvallalta a Dorottya utca, Wurm utca és a Jozsef-tér altal
hatérolt teriileten a sziikséges bontast és a részben boltokat és bérlakasokat is tartalmazd
hatalmas bank felépitését.>*

Az ¢épiilet elkésziilte és atadisa utan évtizedekig a Magyar Altalanos Hitelbank
kozpontjaként funkcionalt, aztan allamositottak. A szép és massziv, haztomb méretii épitmény
a mai napig all és Magyarorszag pénziigyi érdekeit szolgalja. Ma mar ugy hivjak,

Pénziigyminisztérium. Kornfeld Zsigmond ehhez is erés alapokat alkudott ki.

3% Magyar Ipar, 1911, februar 12., 7. szam, 32. évfolyam: 192. p.
3% MNL OL Z 51 2. csomd, 102. tétel, Magyar Altalanos Hitelbank, Okmanytar
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VII. Fejezet: A végso konkluzié

Kornfeld Zsigmondot nehéz, de nem lehetetlen Osszehasonlitani masokkal, hasonlo
karriert befutott korabeli magyarorszagi pénzemberekkel, korabeli vallalkozokkal,
magnasokkal, a korai magyar kapitalizmus jellegzetes alakjaival. Sziikséges is életpalyajat
beleilleszteni egy korba, annak ivébe, tipikus, nagyburzsoazidhoz szorosan k&tddé vondsait
feltarni és egyéb, kiemelked? jelentGségli pénziigyi tekintélyekkel 6sszevetni.

Kornfeld Zsigmond sziil6helyérél nem hozott magéaval semmiféle pénzben mérhetd
vagyont, csak az iskolazottsagahoz képest széleskorli miveltséget. Egyetlen vagyona a
mérhetetlen ambicidja volt, mely vagyon kés6bb szépen kamatozott.

Még gyerekfejjel indult el a banktisztviseldi palyan, mar tizenévesen tapasztalatokat
szerzett a pénz, a toke vilagaban.

Mivel Kornfeld Zsigmond nagyon kiemelkedé pénzember volt a maga koraban,
logikus, hogy az Gsszevetés csak mas, szintén ebben a korszakban kiemelked6 hazai pénziigyi
potentatokkal lehetséges. Kinek a palydja volt Kornfeldéhez mérhetd az akkori
Magyarorszagon? A szamos lehetdség €s a valoban sok remek tlizletember koziil csak a harom
legjellemzObbet emelném ki, hogy palyaiviiket, munkassagukat, befolyasukat és vagyoni
helyzetiiket Osszevessem Kornfeldével. Az elsd Lanczy Led bankelnok, a Pesti Magyar
Kereskedelmi Bank nagytekintélyli vezetdje, aki tobb mint négy évtizeden keresztiil
irdnyitotta az emlitett pénzintézetet és tulajdonképpen Kornfeld Zsigmond legnagyobb
rivalisa volt sokaig. A masodik egy csalad, a hatvani Deutsch-csalad, mely jo {izleti érzéki
emberek egész sordt adta Magyarorszagnak a XIX. és a XX. szdzad soran. A Deutsch-csalad
altalanos parhuzamba emelése mellett egy koziilik kiemelt nagy jelentdségli személyt,
hatvani Deutsch Lajost vizsgalom Kornfelddel egyiitt. A harmadik pedig a szézadfordulo
utani Budapest legismertebb maganbankara, a méltan hires Krausz Simon, kinek pénziigyi
zsenialitasat a munkassagat kétkedve fogadok is mindig kénytelenek voltak elismerni.

Miben hasonlitott rajuk Kornfeld Zsigmond és miben kiilonbozott téliik? Probaljuk
meg elhelyezni a Magyar Altalanos Hitelbank vezetdjét a tobbiekhez képest. Mennyire urizalt
Osszevetve a tobbiekkel? Voltak egyedi jellegzetességei, sajatossagai? Kornfeld
tevékenységével tudatosan kozelebb vitte hazankat a nyugati nemzetekhez, két vezetd
eszméje pedig, Magyarorszag gazdasagi Onallésaga és a magyar kereskedelem szellemi és

etikai szinvonaldnak emelése volt, mellyel 6rok nyomot hagyott.
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Lanczy Le6 és Kornfeld Zsigmond meglehetésen hasonlo palyat futott be, mindketten
zsid6 csaladi hattérrel rendelkezd, modern pénzemberek voltak az Osztrak-Magyar
Monarchidban, melyen belill is legfoképpen a székesfévarosban, Budapesten fejtették ki
tevékenységliket.

Mindketten évtizedeken at nagybankot vezettek, hatalmas szakmai tekintélyek voltak,
oOridsi munkabirassal és mindketten kulcsszerepet jatszottak a magyar gazdasagi és pénziigyi
¢letben.

Tevékenységiik tovabbi parhuzama volt az is, hogy iizleti tevékenységiik nem
korlatozodott csupan a bankszektorra, hanem a magyar gazdasag szamtalan egyéb teriiletén
rendelkeztek befolyassal, sok alapitdsban vettek részt, hataskorilk messze talmutatott egy
pénzintézet vezetjének hataskorén. Rengeteg iparvallalat igazgatosagaban helyet foglaltak,
befolyasuk rendkiviili volt.

M¢ég bankjaik székhazai is egymds szomszédsagdban voltak szinte, mivel a Kornfeld
Zsigmond altal vezetett Magyar Altalanos Hitelbank a Zrinyi utcaban, a Lanczy Led vezetése
alatt 4ll6 Pesti Magyar Kereskedelmi Bank pedig a mai Széchenyi téren volt megtalalhato. A
két épliletet egymastol néhany szaz méterre valasztja el.

Mindketten részt vettek a magyar iparszervezes €s iparteremtés nagy munkéjaban, és
nem csak bankarként tették ezt. Kornfeld a t6zsde elndke volt, Lanczy pedig egy masik
jelentds budapesti testiiletet vezetett, a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamarat.

A feltlind hasonldsagok mellett azért kiilonbségek is akadtak az Osztrak-Magyar
Monarchia e két emblematikus, nagyban gondolkodo alakja kozott.

Kornfeld Zsigmond Csehorszagbol koltozott Budapestre, Lanczy Leo apja révén, pesti
embernek szamitott. Lanczy apja tehetds ember volt, Kornfeldé szegény.

Az eltérd vagyoni helyzet okozta az oktatdsukban meglevd kiilonbséget is, mert mig
Lanczy tanittatasara csaladja sok gondot és pénzt forditott, addig ez Kornfeld esetében nem
tortént meg, mert szegény, megvakult apja szamara, tehetséges fia tanittatasa lehetetlen
feladatnak bizonyult.

Az is kiilonbséget jelentett, hogy bar mindketten izraelita kotddésti csalddban
sziilettek, Kornfeld Zsigmond, Kornfeldként sziiletett és halt is meg a Kornfeld-csaladban,
addig Lanczy Leo apjat még Lazarovits Wolfnak hivtak, aki azonban késobb felvette a
magyarosabb hangzast Lanczy nevet.

Ezzel hozhatd Osszefiiggésbe, hogy Kornfeld Zsigmond a Kozma utcaban talalhato

zsido temetdben nyugszik, amely kimondottan az izraelita valldsuak szdmara lett 1étrehozva,
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Lanczy Led pedig a Kerepesi uton 1évS, Fiumei Uti Sirkertben, ahol dontd szazalékban
keresztények vannak eltemetve.

Az altaluk mozgatott tokék kozott is volt kiilonbség, mert mig Lanczy a Kereskedelmi
Bank vezet6jeként a hazai tokét, addig Kornfeld a nemzetk6zi pénziigyi szintéren szerepld
Rothschild-csoport anyagi eszkézeit kamatoztatta.

Kornfeld vagyona fennmaradt, utodai®®® is milliardosként éltek a megfontolt pénziigyi
tudatossaguk miatt, Lanczy vagyona azonban az elsé vilaghaborut kovetd iddszakban, az
inflacio kovetkeztében elolvadt.

A vagyontol fiiggetlen végsé hasonlosag kettejiik miive kozott az, hogy a Magyar
Altalanos Hitelbankot és a Pesti Magyar Kereskedelmi Bankot is a masodik vilaghabort utan
megsziintették a hatalmat megszerzé és minden burzsod, polgari dologban ellenséget 14t
kommunistak.

A masodik vizsgalt szerepld a hatvani Deutsch-csaldd, amely bar a pénziigyi, banki
vilagban csak egy kis kitér6 erejéig vett részt, a magyar gazdasagi élet, a korai magyar
kapitalizmus életében mégis dontd befolyassal birt.

A hatvani Deutsch-csalad parhuzamba allithatd Kornfeld csaladjaval és utana érdemes
a két kiemelkedd személyt egylitt megvizsgalni.

A hatvani Deutschok hasonléan a Kornfeldekhez, izraclita gyokerekkel rendelkeztek
¢s szintén a kereskedelem és pénziigy terén vald jeleskedésiikkel keriiltek egyre magasabb
anyagi és tarsadalmi pozicioba.

Ahogy kozvetve Kornfeld Zsigmond karrierjét iS egy nagy nemzetkozi trauma, az
1873-as gazdasagi valsag tette lehetdvé, ugyanezt a hatvani Deutschokrol is elmondhatjuk. Az
0 meggazdagodasukat a napdleoni haborik okozta gazdasagi konjunktira alatt megfeleléen
kihasznalt lehetdségek alapoztdk meg.

Tovabbi parhuzam volt a két csalad sorsaban a gazdasagi multifunkcionalitas, nem
ragadtak le egy-egy iparagnal, hanem j6 szemmel folyamatosan alkalmazkodva a modern
kapitalista gazdasag 0j lehetdségeihez, mindig ki tudtak hasznalni az adodo lehetdségeket, igy
altalaban a kiemelkedden nagy 0sszegek, a legnagyobb keresetek kozvetlen kdzelében tudtak

mindig lenni.

3% Vagyonossaguk mentette meg 6ket még 1944-ben is, mert az un. Kasztner-vonaton, mely a leggazdagabb

néhany szaz izraelitat mentette ki Svajcba, helyet tudtak maguknak vasarolni.
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Miként a hatvani Deutschok, ugy Kornfeld és gyermekei is az 1j, magyar, kapitalista
elithez tartoztak.

A hazai nemesség korébe is mindkét familia belépett. Bardsitasuk is kozel egy id6ben,
az arisztokracia létesitésének utolsd korszakaban tortént. A Kornfeld-csalad és egyenesagi
leszarmazottaik 1909-ben, mig a hatvani Deutschok 1910-ben valtak magyar férenddé,
barova.

A két nemesités kozott annyi volt a kiilonbség minddssze, hogy a hatvani
Deutschok®’” mar korabban elnyertek egy egyszerii nemesi cimet 1879-ben, amely nemesi
titulust Kornfeld Zsigmond is megkaphatta volna, még a XIX. szazad folyaman, azonban 6
ezt, mint ontudatos polgér visszautasitotta.

Kiilonbség volt az, hogy a hatvani Deutsch-csalad Magyarorszagon beliil lett sikeres,
Kornfeld azonban sziikebb patriajat, Csehorszagot, elhagyva lett elismert és gazdag.

Jelentds kiilonbség mutatkozott a vagyoni helyzetben is. Annak ellenére, hogy
Kornfeld Zsigmond egy nagybank vezetdje volt, palotaval, vidéki kastéllyal, hintoval és
kiilfoldi allamférfiakkal targyalt felvaltva németiil, olaszul és magyarul, a Kornfeld-csalad
vagyona semmiképpen sem allta ki az Osszehasonlitdst a hatvani Deutschok
vagyonkonglomeratumaval, akik az Osztrak-Magyar Monarchia leggazdagabb csaladjai kozé
kiizdotték fel magukat néhany generacid, néhany évtized leforgésa alatt.

Vidéki urilakok, gyarak, pesti és budai nivos ingatlanok voltak a birtokukban és a
szaz legnagyobb magyarorszagi foldbirtokos listajan is eldkeld helyet foglaltak el. (A hatvani
Deutschok iizleti intelligencidjara jellemzd, hogy nem csak a szaz legnagyobb birtokkal
rendelkez0 mégnas kozott volt helylik Magyarorszagon, de a birtokukbdl ardnyaiban
legnagyobb bevételt szerzé foldesurak kozott is ott taldlhatd a neviik, tehat a hatalmas
latifundiumokat nem pusztdn tulajdonoltdk, hanem folyamatosan hasznositottdk is oket,
ezaltal kornyezetiikben gazdasadgi prosperitast ¢és szamtalan embernek folyamatos
munkahelyet biztositottak.)

A hatvani Deutschok a XX. szdzad elejére a magyar magnas jellegzetes

attribGtumaival mar rendelkeztek.

397 Hatvany Lajos egy évvel csaladja nemesitése utdn sziiletett mar hatvani elénévvel, de még Deutsch
y Laj gy i g

Lajosként. Apja és nagybatyjai 1897-ben vették fel a Hatvany-Deutsch nevet. Hatvany-Deutsch Lajos
testvérével, Ferenccel 1917 marciusdban valtoztatta nevét Hatvanyra. A Hatvany-csalad tobb férfi és no tagja
megkeresztelkedett, koztilk Hatvany Lajos is. Konrad Miklos: Hatvany Lajos ,,Zsidokérdése”, in: Szombat
Online, Zsido politikai és kulturalis folydirat, 2013. VII. 14.
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A Kornfeld-csalad, bar 6k is a felsé tizezerhez tartoztak és statuszuk, tekintélyiik
vitathatatlan volt a Monarchiaban, mégis szegényebb volt.

Raadasul Kornfeld Zsigmond vagyoni gyarapodasa egy alkalommal le is lett nulldzva,
a nagy financiért ugyanis visszaallitotta az élet a kezd6vonalra, mikor neje testvérének
végzetes hibaja miatt a Frankfurter név tisztdra mosasara addig megszerzett vagyonat fel
kellett aldoznia.

Kornfeld a red bizott Rothschild-tokét forgatta, a hatvani Deutschok pedig dontéen a
sajatjukat, a tobb generacio altal 1étrehozott vagyont igyekeztek gyarapitani.

Mindkét csaladban tobb kiemelkedd képességii ember volt, a kiilonbséget az jelentette,
hogy a hatvani Deutschok kozott sok nagyon jelentds személy volt, a Kornfeld-csaladban
pedig volt egy pénziigyi géniusz és még tehetséges emberek is.

A két csaladbol vizsgalt két személy palydja egyarant impozans, mindketten
rendkiviili emberek.

Hatvani Deutsch Lajos®® fiatalon sokat tanult, doktoralt, majd az MTA tagja lett.

Kornfeld Zsigmond fiatal koraban nem sokat tanult, de lemaradasat késébb behozta,
mikor lehetdsége volt ra, és 0§ is tartott eldadast az MTA-n.

A hasonlosagok azonban itt nagyobb részt ki is mertiltek.

Kornfeld Zsigmond egy sajat nagy ivii karrierjét megteremtd elszant, rendkiviil
hatarozott pénzember volt, sokak szerint rideg viselkedéssel, hatvani Deutsch Lajos viszont
megteremtenie, tulajdonképpen belesziiletett a nagy vagyonba.

Ez sok dolgot meghatarozott. Kornfeld maga volt a szigorti puritdnsag, a tartozik €s
kovetel rovatba a teljes vildgot beleldtd pénzember, hatvani Deutsch pedig a koltészet
rajongoja, a muzsa csokjat egész €letében hajszold szivember.

Kornfeld Zsigmondnak is volt mecénaési tevékenysége, de hatvani Deutsch Lajos maga

volt a mecénas. A csaladi vagyona pedig szinte korlatlan lehetdségeket biztositott szamara.

3% bard Hatvani Lajos (1880-1961) Neve 1917-ig Deutsch. Irodalomtdrténész, kritikus, az MTA tagja, Kossuth-
dijas. 1905-ben bolcsészdoktori oklevelet szerzett, majd 1908-ban Fenyé Miksaval és Ignotusszal egyiitt
inditotta el az 0j szellemi irodalmi folydiratot, a Nyugatot. 1911-ben a lap egyik szerkesztdjével, Osvat Ernével
tdimadt nézetkiilonbségei miatt megvalt a laptol, melyet anyagilag is bOkeziien tamogatott. Ekkor keriilt barati
kapcsolatba Ady Endrével, akinek elsék kozott ismerte fel koltéi nagysagat. Marko Laszlo szerk., Uj Magyar
Eletrajzi Lexikon, IIL. kotet, 147. p.

184



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2021.023

Nagy vagyona ellenére hatvani Deutsch Lajos nem bevésarolta, hanem beirta magat a
magyar irodalomba.®* Kornfeld a kortars irodalommal igazab6l nem térédott. A magyar irok
¢s koltok kozil ismerte €s szerette Arany Janost, Petéfi Sandort, de a szivéhez igazan kozel a
régi irok alltak és a filozofia.

Hatvani Deutsch Lajos orokérvénytiségét sok egyéb tevékenysége mellett a Nyugat
cimu folydirat alapozta meg, melynek egyik 1étrehozdja volt.

A Nyugat jelentésége megkeriilhetetlen, a modern magyar irodalom egyik sarokkove.
A Nyugat volt az 6sszekoté kapocs hatvani Deutsch Lajos és Ady Endre kozott, akinek
koltészetét sokaig finanszirozta, Ady nehéz természete ellenére is.

Az Adyval valo6 kapcsolata olyan szintli volt, hogy a mar nagybeteg, szinte haldoklé és
a betegsége természete?® miatt rendkiviil nehezen kezelhetd koltd utolsod verseinek kotetbe
rendezését ¢ vitte véghez.

A mell6zottség ideje alatt Osszegyiilt kiillonbozé szinvonald Ady Endre verseket 6
rendezte egy kotetbe és a kiadasrol is gondoskodott. Igy sziiletett meg és keriilt az olvasokhoz
,,A Halottak élén” cimii kotet.

Hatvani maga is irt irodalmi miiveket, melyekben a magyar polgarsag kialakuldsat és
fejlodését abrazolta kifejezden, atéléssel.

Kornfeld forditott és irt verseket, de igazan komoly személyes irodalmi munkassaga
nem volt, valosziniileg eszébe sem jutott a dolog és ideje sem volt a megfeleld, évekig tartd
elmélytilést igényld szépirodalmi munkara.

A nevek is kiillonboztek, Kornfeld egy életen 4t volt Kornfeld, hatvani Deutsch Lajos

azonban egy id6 mulva mar Hatvani Lajosként jelenik meg, ugy élt és tigy is halt meg.

399 Hatvany Lajos maga is irt. Miive az ,,Urak és Emberek” azonban sajitos reakciokat valtott ki az emberekbél.
A tobb generaciot ativel$ csaladregényt az Egyenléség ((:A Magyar Zsidosag Politikai Hetilapja 1882-1944)
antiszemitanak értékelte, az antiszemitdk pedig sajat nézeteik igazolasat olvastak ki a miibol. Konrad Miklés:
Hatvany Lajos ,,Zsidokérdése”, in: Szombat Online, Zsid6 politikai és kulturalis folyoirat,2013. VII. 14.

40 Ady Endre ekkor a harmadlagos szifilisz tiineteivel kiizddtt, melynek kdvetkeztében széliitést kapott. E

mellett koszvény is kinozta. Elete utolso szakaszaban beszéde szaggatotta valt.
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A harmadik 6sszehasonlitas soran szintén egy pénzemberhez, Krausz Simonhoz*! hasonlitjuk
Kornfeld Zsigmondot.

Krausz Simon pesti sziiletésii volt, gyermekkordt a Terézvarosban és az
Erzsébetvarosban, foként azok hatarteriiletén toltotte.

Kornfeldhez hasonloan Krausz is izraelita volt, melyhez egész életében ragaszkodott
¢s szintén kiemelkedd pénziigyi tehetség volt.

Tehetségét mindenki elismerte, még azok is, akik nem feltétlen szimpatiaval figyelték
tevékenységét.

Krausz ugyanis, bar bankar, maganbankar volt hosszi éveken keresztiil, meredek
tézsdei spekuldcidkat is véghezvitt. Tobbnyire inkabb azokkal foglalkozott.

Kornfeld a Magyar Altalanos Hitelbankhoz volt lojalis, Krausz ahhoz, amibél éppen
meg lehetett gazdagodni.*®?

Kornfeld leginkdbb technokrata volt, hatalmas kitartdssal, Krausz pedig sokszor
szerencselovag, Oriasi szerencsével.

A jo sors azonban nem mindig allt Krausz mellé, tobbszor tonkrement a sajat
hibajabol. Néha kimondottan szegény embernek szamitott élete soran.

Kornfeld is nagyban gondolkodott, de benne megvolt egy bizonyos fajta jozansag,
mely nem engedte szamara az értelmetlen kockéazatot és az ezzel jar6 eliiszas veszélyét.

Kornfeld nemesen élt és nemesként halt meg, Krausz azonban miutan harmadszor is
tonkrement és bravirosan harmadszor is milliomos lett, ismét bakot 16tt, negyedszer mar nem
tudott visszakapaszkodni.

A neveket tekintve elmondhat6, hogy Kornfeldhez hasonléan Krausz is ragaszkodott
az eredeti nevéhez, Krausz Simonként ¢€lt, tevékenykedett ugy is halt meg 1938-ban, tehat

majdnem harom évtizeddel Kornfeld Zsigmond elhalalozasa utan.

401 Krausz Simon (1876-1938) Bankar, Budapest székesféviros tdrvényhatosagi bizottsaganak tagja, a
Gyariparosok Orszagos Szovetségének igazgatosagi tagja, a Budapesti Aru- és Ertéktzsde tanacsanak tagja.
1900-ban Bettelheim Morral egyiitt bankhazat alapitott, mely1924-ig allt fenn. 1916-1926 k6z6tt az IBUSz Rt.
elndke, 1912-t61 kozremiikodott a Chinoin Gyodgyszer- €s Vegyészeti Termékek Gyara megalapitasaban.
Vakmerd t6zsdei iizletkotései hirhedtté tették nevét. Nagy befolyassal volt a févaros pénziigyi politikajara.
Marké Lészl6 szerk., Uj Magyar Eletrajzi Lexikon, III. kotet, 1211. p.

402 Krausz Simon szamtalan iizleti probalkozasa kozott szerepel az is, hogy megprobalta a bikaviadalokat
Magyarorszagon meghonositani. E célbdl ideiglenes arénat épittetett a Varosligetben. A probalkozas azonban
megbukott, mivel az allatvédék nyomésara a bikat leszurni tilos volt és igy a latvanyossag sokat veszitett

vonzerejébdl. Krausz Simon, A Pénzember: 48. p.
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Erdekes modon Krausz Simonnak volt irodalmi munkéssaga Kornfeld Zsigmonddal
szemben. Krausz irt egy olvasmanyos, érdekes, a korabeli viszonyokat a sajat szemiivegén
keresztiil, fanyar humorral bemutat6 6néletrajzot.

Kornfeld Zsigmond nem rendelkezett rendkiviili vagyonnal, de rendkiviili hatalommal
viszont igen. Kornfeldnek nem csak gazdasagi pozicioja volt, hanem dont6 politikai befolyasa
IS, és e mellett ugyanugy puritan tudott maradni. Annak ellenére, hogy ,,..megbizhato
tandcsadoja volt a magyar pénziigyi kormanynak, amely Kornfeld mértéktarto véleményének
meghallgatdisa nélkiil fontosabb gazdasdgi kérdésekben joformdn sohasem hatdrozott...”,
sohasem tekintette magat kivalobbnak masoknal.’®® Elete dontd hanyaddban Kornfeld
Zsigmond csak egy banki alkalmazott volt elsé ranézésre, a Magyar Altalanos Hitelbank
egyik tisztségviseldje. Beosztasatol fliggetleniil azonban & volt a pénzintézet tényleges
iranyitoja, és mint ilyen, a magyar gazdasagi €let egyik legbefolyasosabb ¢s legkiemelkeddbb
képviseldje hosszl éveken keresztiil. Szandékosan nem akart a jol lathatoé csucsra kertiilni, a
feltinést egész <¢letében tudatosan keriilte, megelégedett a kemény munka altal elért
sikerekkel. Elért eredményei pedig dnmagukért beszéltek, Kornfeld iranyitasaval a Hitelbank
vezetd szerepet vivott ki magénak az allamhitelezés teriiletén.

crer

utan pénziigyi korokben elterjedt a hir, hogy Kornfeld 6rokére Széll Kéalman, aki akkor a

Magyar Jelzalog-Hitelbank elnokigazgatdja volt, is palyazik.*%*
Kicsit retrospektiv megkozelithetésnek tiinhet, de Kornfeld Zsigmond leginkabb talan

egy mai csticsmenedzserre®®

emlékeztet 6sszességében.
Az a komplex tevékenység, a csak altala atlatott tizleti hald, a messze a normal ember
munkabirasa feletti munkatempd, az alapallas, a munkaethosz, a XXI. szazad

topmenedzsereinek vilagat idézi.

408 pesti Hirlap, 1909, marcius 25., csiitdrtok : 10. p.

404 pesti Naplo, 1909, marcius 27. : 18. p.

495 v.: ,menedzser” Osszetett, bonyolult feladat, nagyobb iizleti vallalkozis megszervezésével és iranyitdsaval,
kiiléndsen annak gazdasagi vonatkozasaival foglalkozé személy. Bakos Ferenc, Idegen Szavak és Kifejezések
Szotara: 533. p.

A menedzser elgondolasai és cselekvése befolyasolja a vallalat szervezését, fejlodését és tizletpolitikajat. Olyan
személy, akinek célként megadott, meghatarozott eredményeket kell elérie a rendelkezésre allo pénziigyi,

személyi, miiszaki er6forrasok felhasznalasaval. A menedzser soha nem a cég tulajdonosa, legfeljebb igazgatdja.
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crer

A viszonyok is hasonloak voltak. Kornfeld nem volt tulajdonos, egy magas pozicioja
alkalmazott volt, aki a tulajdonos tékéjét szaporitotta, mikdzben 6 maga is nagy Osszegeket
keresett ez altal.

A vallalat gazdasagtan jelenségei tehat hasonloak voltak akkor, mint ma, csak a
megnevezések kiilonbozoek.

Mikor Kornfeld Zsigmond életrajzat olvassdk, észre sem veszik, hogy a Magyar
Altalanos Hitelbank torténetét is olvassak, mert Kornfeld felolvadt a Hitelbankban és a
Magyar Altalanos Hitelbank felolvadt Kornfeld személyében. Munkaja soran egyfajta
szimbiozis alakult ki Kornfeld és bankja kozott. Egyik a masik nélkiil nem volt elképzelhetd
¢s még ma sem lenne lehetséges a személyt és az intézményt kiilon, egymastol fiiggetlenil
targyalni vagy leirni.

Jellemének fontos Osszetevoi voltak az erds judicium, a vasakarat és a terveihez vald
mindendron val6 ragaszkodas.

Kornfeld tokéletesen megtanult magyarul és 1887-ben megtartotta elsd magyar nyelvii
eldadasat a Magyar Tudomanyos Akadémian.

A Kornfeld-csalad hatalmas gyiijteményt halmozott fel, melyet Kornfeld Zsigmond
alapozott meg, akirdl koztudott volt, hogy kedvelt olvasmanya a bolcselet, a filozofia, a
klasszikus latin szerzok. Ezt a gylijteményt fia, bard6 Kornfeld Moric jo izléssel tovabb
bévitette. Moric fia volt az, aki tudatosan gytijteni kezdte a régi, magyar nyelvii konyveket, a
konyvnyomtatds legkorabbi emlékeit, az dsnyomtatvanyokat és a legrégebbi bécsi kiadok
Magyarorszag szamara készitett diszes koteteit.*%®

Kornfeld életatja kivalo adalék az asszimildcio és a kettds kotddés kérdéskoréhez,
hiszen Kornfeld élete soran magyarra valt, de zsido eredetét soha nem tagadta meg és
kotddése a zsidd hagyomdnyokhoz élete végéig elkisérte. Baro lett élete végén, de izraelita
volt egész életében. Valdjaban igazi puritan polgar volt, aki kimondottan és hatarozottan
polgari életmoddot folytatott és mindennapjait munkaja hatarozta meg.

Melyek azok a kézzel foghato és jelentds, meghatiroz6 dolgok, melyek Kornfeld
Zsigmond utan itt maradtak és a mai napig megtalalhatoak Budapesten?

Harom olyan dolog van itt is most veliink, amely még t6bb mint szaz évvel halala utan

is rd emlékezteti az utdkor torténelem irant érdeklddo tagjait.

48Ecsedy Judit: Ismeretlen Ritkasigok a Kornfeld-Kényvtarban, in Magyar Kényvszemle, 2011, 127. évfolyam,
1.-4. szam: 150. p.
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A harombol kettd kozépiilet, melyek jelentdségét nem lehet tagadni €s kisebbiteni sem
érdemes.

A Szabadsag téren talalhato egykori tézsdepalota az egyik. A gyonyorti, monumentalis
épiilet, mely a tézsde szamara késziilt, ezt a funkciojat elhagyta és sok éven keresztiil a
televizid székhdzaként funkcionalt.

A Pénziigyminisztérium Jozsef nador téren taldlhato épiilete a masik, mely sokaig,
egészen a masodik vilaghdborat kovetd allamositasig, a Magyar Altalanos Hitelbank
kozpontja volt. Ennek elkésziiltét Kornfeld Zsigmond mar nem ¢élhette meg, de az étlet, a
tervezés elkezdése vitathatatlanul az 6 nevéhez fiiz6dott.

A harmadik pedig a végsé nyughelye, mely a Kozma utcéban, az izraelita temetdben
talalhato, a kripta sor jobb oldalan, huszonnegyedikként.

A sir mélté Kornfeld Zsigmondhoz, szEép, impozans, izléseses, kevés diszitéssel,
minimalis felirattal ellatott. Egy kis épiilet, melynek bejaratat vasracs zarja le, felette
timpanon talalhatd. Az egész épitmény kobol késziilt, koriilbelil négy méter magas,
ugyanilyen széles, mélysége 6t méter lehet.

Bejaratatol balra lent a sarokban még a készitd neve is ott van, Schon Frigyes,
miiépitész nevét vésték oda szép betiikkel.

Annak ellenére, hogy a kornyezetében levé tobbi kripta némelyike nem a legjobb
allapotban van ¢és helyenként a ndvényzet is jelentdsen elburjanzott, aminek kovetkeztében
vadregényes, vadromantikus t4j alakult néhol ki, a Kornfeld-csalad kriptéja feltinben szép és
kimondottan apolt.

A bejaratot lezaro vasracs teljesen rozsdamentes, a kripta belseje tokéletesen tiszta,
még egy falevél sincs benne és maga a tobb mint szdz éves épiilet erds, fém, atmend
csavarokkal van megerdsitve. A fém atmend csavarok le vannak festve kalapacszomanccal,
mely a csavarokat az id¢jaras viszontagsagaitol, es6tdl, sz€ltdl, fagytol megvédi és a korrdziot
hosszu tdvon tavol tartja. A csavarok szakszerlien, egyenesen, a sziikséges helyen vannak
behelyezve, biztosan szakember vagy szakemberek dolgoztak rajta.

A kripta egyik kiszogellésére Kis koveket, az emlékezés koveit helyezték. A kripta
Osszesen négy ember végsd nyughelye, ott van eltemetve Kornfeld Zsigmond és felesége,
Frankrurter Betty és két fingyermekiik is.

A kripta valosziniileg a csaladfo, Kornfeld Zsigmond elhunyta eldtt elkésziilhetett,
mivel a legidésebb gyermekiik, Kornfeld Gyorgy, aki szintén itt van eltemetve, 1901-ben halt

meg, nyolc évvel az édesapja eldtt. A masik fi, aki a két sziilével nyugszik, a legkisebb
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gyermekiik volt, Kornfeld Ferenc. O 1898-t61 1945-ig élt. Neve nem a sziilék és id6sebb
fiatestvére tablajan, hanem a kripta bal oldaldn, egy kiilon marvanylapon keriilt feljegyzésre.
Az izraelita temetOkben a sirhelyek, emberi 1éptékkel szamitva, ,,0rokre” szolnak, igy

Kornfeld Zsigmond veliink marad.

9. fotd: Kornfeld Zsigmond kriptaja, bels6 tér

Forras: a szerz0 sajat felvétele 2020. augusztus 27-én
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