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Koszonetnyilvanitas

A kutatdsaim ¢és a disszertacid elkészitése soran nyujtott segitségiikért szamos baratnak,
kolléganak és ismeretlentil is onzetleniil segité személynek lehetek halas.

Eldszor 1s koszonet illeti munkahelyemet, a Magyar Nemzeti Levéltar Veszprém Megyei
Levéltarat, benne 6sszes kollégamat, kiilondsen is az intézmény igazgatoit, Hermann Istvant
¢s Boross Istvant, hogy mindenkor tamogattdk munkamat. Szerencsésnek mondhatom
magam, hogy a Herendi Porcelanmanufaktira iratanyagat levéltarosként rendezhetem,
torténészként pedig kutathatom.

Ugyancsak koszonet illeti azokat a barataimat és kollégaimat, akik kutatasaim soran
tobbszor felhivtak figyelmemet uj forrasokra, értelmezési lehetdségekre és természetesen
hibaimra is. A késziilé szoveg kapcsan folyamatos és megszamlalhatatlan segitséget kaptam
Eéry Arontol, akinek ezittal is koszonet mondok mindezért. A kézirat végsé formaba ontése
el6tti fontos észrevételeikért pedig Czetz Balazsnak és Kunt Gergelynek vagyok halas.

Szintén kdszonet illeti konzulensemet, O. Kovacs Jozsefet, hogy kutatéi szabadsagomat
tamogatta €s tandcsaival segitette a disszertacid elkészitését. Ugyancsak halas vagyok
opponenseimnek, Szekér Noranak és Csiki Tamasnak hasznos €s eléremutato észrevételeikért,
kritikdikért és tanacsaikért. A kézirat végsé formdba ontése eldtt fontos szempontokat vetett
fel Body Zsombor is, akinek eziton mondok kdszonetet.

Halas vagyok sziileimnek, hogy vargabetiim ellenére mindenkor, minden helyzetben
mellettem alltak és tdmogattak. Végiil pedig nagy koszonettel tartozom csaladomnak,
feleségemnek és gyermekeimnek, hogy kiilondsen a kézirat elkészitésének utolsd fazisaban

biztositottak az alkotashoz sziikséges nyugalmat.
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|. Bevezetés

I/1. Kontextusok

A porcelan olyan, mint a kenyér, minden haztartdisban megtaldlhatd6 — mondta egy idds
herendi asszony a munkajaval kapcsolatban feltett kérdésre. Valoban, a 20. szdzad masodik
felétdl a ,,fehér arany” nem szamitott tobbé kivaltsagnak, hiszen apro nippek, fali tanyérok és
étkészletek révén szinte minden panellakasba eljutott. Mara a porcelan tehat a haztartas
hétkoznapi tartozéka lett, azonban a 20. szézad elsé felében ezek az aprd nippek és
étkészletek még komoly értéket képviseltek.*

A porcelan tomegcikké véaldsa mégsem képezte sem gazdasag-, sem tarsadalomtorténeti
kutatdsok témajat. Annak ellenére sem, Magyarorszdg egyik leghiresebb iparmiivészeti
vallalkozasanak, a Herendi Porcelanmanufaktiranak a torténete irant, sikeres alkotasainak
koszonhetden  folyamatos a  tarsadalmi  érdeklédés. A majd 200 esztendds
porcelanmanufaktira termékei révén nemcsak miivészet-, hanem politika, gazdasag- és
diplomaciatorténeti szempontbol is szamtalan kutatasi lehetdséget kinal. A porcelan ugyanis
nem kizarolag egy esztétikailag értékelhetdé miivészeti alkotds, hanem olyan termék is,
amelynek létrehozatala komoly kézmiives- ¢€s technologiai tudast, értékesitése pedig
professzionalis kereskedelmi és diploméciai jartassagot igényel. Ahhoz ugyanis, hogy a
kézzel késziilt, kifogastalan mindségli porcelantermékek eljussanak a megrendeldkhoz, jol
kidolgozott tizleti tervre, értékesitési politikara, reklamra valamint széleskorli formalis €s
informalis kapcsolatrendszerekre van sziikség. Mindezek feltdrasa, megismerése és elemzése
segithet megérteni egy-egy gazdasagi vallalkozas, esetiinkben a Herendi Porcelangyar egyes
1d6szakainak {izleti €s szakmai sikereit, netan kudarcai mogott meghtiz6do okokat.

Disszertaciomban a Herendi Porcelangyarat, mint gazdasagi véllalkozast vizsgalom. A
hagyomanyos, leir6 jellegli ilizemtorténet helyett a vallalat mikodési elvét és dontési
mechanizmusait, azok szerkezetét igyekeztem rekonstrualni. Ehhez modszertani szempontbol
az 1970-1980-as években létrejové 1) vallalattorténeti irdnyzat, a Business History
szemléletmodjat igyekeztem hasznalni. Ennek Iényege egyrészt a mikroszintli 1épték és

nézOpont, masrészt a vallalat miikddésének, milkddtetésének tobb szempontu, gyakran

1  Természetesen hozza kell tenni, hogy a kézzel késziilt, kis példanyszamban kikeriilé miivészeti alkotasok
arai és ezzel értékei, ma is jelentdsek.
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tarsadalomtudomanyi modszerekkel valo vizsgalata.? Ez utobbi kapcsan egyik legelterjedtebb
szempont a szocioldgiabol kolcsonzott halozatelemzés vagy éppen a gazdasagfoldrajzban
hasznalt lokalis elmélet.

A Business History alapvet6 idedja szerint tehat nem elsOsorban a piac altal, hanem a
vallalat bels0 szervezetének, igazgatisanak ¢és miikodésének feltdirasa nyoméan valhat
megismerhetdvé a termelési egység eredményeinek hattere.> A vallalat miikddésének
mozgatorugoja eszerint tehat a menedzsmentben, az ugynevezett ,,Chandler-féle lathato
kezekben”, és nem a ,,lathatatlan kéz” szimbolizalta piacban érhet6 tetten.* A vallalatvezetésre
ugyanis egy olyan komplex szervezetként tekinthetiink, ahol leegyszeriisitve a dontéshozatal,
termelés és az értékesités Osszefonddik, folyamatosan egyiittmiikodik. A menedzsmentnek
tehat alakitd ereje van, és nem elssorban a kiilsé koriilmények — a piac — hatarozzak meg
annak iranyait, lehet6ségeit. Azaz a piac nem egy eleve adott konstrukcio, amelyben a
vallalkozo csak annak kovet6je, hanem a benne részes szereplok alkotoi, alakitoi és iizleti
sikereik érdekében folyamatos fenntart6i.

A vallalatvezetés, vallalatiranyitas kapcsan mar az elején fontos néhany alapveto
fogalmat roviden tisztdzni. Az elsd rogton a vallalkozdo személye. A vallalattorténet
historiografidjaban jo néhany elméleti konstrukcid6 megfogalmazodott, azonban most csak a
disszertacid6 modszertana szempontjabol meghatarozokat idézem. A Business History egyik
fontos teoretikusa, Joseph A. Schumpeter példaul szakitva a korabbi koézgazdasagi
tradiciokkal, megkiilonbozteti a vallalkozot a téketulajdonostol. Szerinte az 6rokdlt tulajdon
nem jelent egyben vallalkozoi attitidot, tehat egy tulajdonos onmagiban nem nevezhetd
véllalkozonak.® A vallalkozoi 1ét ugyanis egy olyan mentalitis, egy olyan életforma,
amelyben tobbek kozott a polgari illem, az iizleti szorgalom és vallalkozéi kedv egyesiil.’
Schumpeter rovid megallapitsa szerint a vallalkozé gazdasagi szerepének fenntartisa
érdekében folyamatos cselekvésre kényszeriil.

Max Weber néhany évtizeddel korabban szintén hasonlé megallapitasra jutott, amikor a
kapitalista szellemmel telitett, szigori polgari nézeteket vallo, egyszerre dvatos €s merész,

Osszességében tantorithatatlanul az iizletnek szentelt életformaju vallalkozokrol beszélt.®

Kovér 2003: 285.

Kovér 2003: 284.

Alfred D. Chandler Jr: The Visible Hand. The managerial revolution in Amerian business. New York,
1977.

Halmos 2008: 13.

Schumpeter 1982: 41.

Schumpeter 1982: 45.

Weber 1982: 74.
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Weber azonban elsésorban a vallalkozé szellemiségre volt kivancsi, arra az ethoszra,
amelynek eléfeltételeként a protestantizmust vélte sziikségesnek.

Werner Sombart 1909-ben megjelent munkajaban sokkal hatarozottabban fogalmaz,
amikor arr6l beszél, hogy a vaéllalkozd6 minden pillanatban 1étfeltételei Onhatalmu
teremtéjének érzi magat.’® Sombartnal a vallalkozé a kapitalizmus megtestesitdje, olyan
személy, akinek dontései mogott a tervszeriiség és célszerliség, azaz végsd soron sajat iizleti
érdekei allnak. Sombartndl a tokéletes vallalkoz6 a kovetkezd személyiségjegyekkel bir:
feltalalo, felfedez6, szervezd és kereskedd. A német szerzé harom tipusba sorolta a
vallalkozokat, kategdéridi a régi burzsodzia és a modern vallalkozotipus kozotti eltérd
gondolkodasmodot és cselekvési formakat tartalmaztak.

Bar természetszertileg napjainkig ujabb és ujabb elméletek és konstrukciok sziiletnek,
mégis megallapithatd, hogy Joseph A. Schumpeter teéridja - néhol mar korabban megcafolt
részletei ellenére - ma is fontos elméleti alapvetéseket tartalmaz. Igy esetemben is a
vallalatvezetok személyiségét, szerepeit és motivacioit jelentds részben a ,,schumpeter-i
teoriak™ alapjan hatdroztam meg. A vallalkoz6 személye tehat elvalaszthatatlan a vallalkozas
eredményeinek, eredménytelenségeinek vizsgalatakor.

Ebb6l a megkozelitésbol a vallalkozok személyiségei, szerepei, kapcsolatai a piacon
jelenlévd, oda érkezd vagy onnan tavozo vallalkozasok stratégiait, miikodési mechanizmusait
¢s igy a piacon elfoglalt helyliket is megvilagithatjdk. Természetesen egy gazdasagi
véllalkozas nem vizsgalhatd kizardlag a vallalkozé személyén keresztiil, hiszen figyelembe
kell venni a tarsadalmi és kornyezeti hatdsokat, az dgazat helyzetét valamint a vallalkozas
technikai lehetdségeit és korlatait.

Ezek alapjan, a nemzetkozi piacokon jelenlévd és attdl fliggé Herendi Porcelangyér
idealis mintanak tiint ahhoz, hogy a vallalat belsé miikodését, a vallalatvezetok szerepeit
valamint a piac és a menedzsment kapcsolatat vizsgaljam. Mindezek fontos értelmezési
keretet adnak a kutatas f6 témajahoz, a vallalat kapcsolatainak és halozatainak feltarasahoz és
értelmezéséhez.

Ugyanakkor ezek a kapcsolati halozatok a vallalat mitkodésének vizsgalatakor csak akkor
hasznalhatoak, ha tudjuk, hogy mindezek milyen szerepet jatszottak az ugynevezett
tranzakcios koltségek csokkentésében. Ronald Coase 1937-ben megjelent munkdja 6ta a
trancakcios koltségek szerepének kérdése a Business History fontos problémajanak szamit.*

Coase alapvet6 és kissé provokativ kérdésként vetette fel ugyanis, hogy egyaltalan miért

9 Sombart 1909: 713.
10 Ronald Coase: The Nature of the Firm. Economica 4. 386-405.
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1éteznek vallalatok? Valaszanak egyik meghatarozo szegmense éppen a tranzakcios koltség,
azaz a vallalat mikodtetésének, a termelési folyamatok gazdasagossagga tételének, végsod
soron a koltségmegtakaritas megvalositasanak értelmezése volt. Mivel szerinte az {izleti
¢letben minden esemény (kereskedelmi tevékenység, pénziigyi szolgaltatasok) tranzakcioként
is értelmezhetd, ezért egyaltalan nem mindegy, hogy a vallalatvezetés ezekre mennyi energiat
¢és pénzt fordit. A tranzakcids koltségek ugyanakkor nem egyszeriien kifizetést, hanem tdgabb
értelemben  bizony a gazdasidgi szereplok kozotti alkupoziciokat is jelentdsen
befolyasolhatjak.!? Kiilondsen igaz ez a Herendi Porcelangyarra, amelynél a termékek
eldallitasahoz nem elére gyartott formak beszerzésére, hanem egyedi beruhdzasokba valo
befektetésekre volt sziikség. Itt a befektetés megtériilését nagyban befolyasolta, hogy a vevo
milyen mennyiségben és aron vasarolta meg a terméket, azaz a tranzakcios koltségek hogyan
alakultak. Ugyancsak a tranzakcios koltségekkel fiiggenek 0ssze olyan objektiv elemek, mint
a szabdlyozdsok egyszerlisodése, adocsokkentés vagy a szerzddése feltételek kedvezdbbé
valasa. Ezek mind-mind csokkenthetik a tranzakcids koltségeket. Osszességében tehat a
tranzakcids koltségek vizsgdlata arra keres valaszt, hogy a meghatarozott gazdasagi célt
milyen feltételekkel és formaban képesek elérni az egyes vallalkozasok.

A vallalkoz6 személyének valamint a tranzakcios koltség fontossaganak hangsulyozésa
utan végiil célszert roviden tisztdzni magat a format, azaz a termeld egység meghatarozasait.
Bar gyakorta szokas az lizemet és gyarat egymads szinonimdjaként hasznalni, e két fogalom
mar a dualizmus kordban sziiletett ipartorvényekben is elkiiloniil egymastol. Ennek 1ényege,
hogy az 1884-es ipartorvényben a husz fénél és meghatarozott gépi erét igénybevevo
vallalkozasokat gyaraknak, mig az ennél kisebb, €16 erdvel dolgozokat iizemnek nevezték. Az
elsé vilaghdboru végéig a Herendi Porcelangyar, alkalmazottainak 1étszama alapjan gyakran
ennek a hatarnak a mezsgyéjén mozgott. Igaz, hogy a 19. szdzad utolsé harmadatol mar a
termelés egyes litemei bizonyos gépi erdvel torténtek, de a vallalat pénziigyi helyzetétdl és a

megrendelésektdl fliggden az alkalmazotti 1étszam olykor husz 6 ald csokkent.

11 Kieser 1995: 290.
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1/2. Modszerek

Disszertaciom kozponti targya egy olyan (vilaghiri) vallalat, amelynek torténete irant
korabban tehat szinte kizarolag alkotdsainak miivészi és esztétikai értéke feldl érdeklodtek a
kutatok és a laikusok. Igy Herend torténetei is — maés iparmiivészeti vallalkozasokhoz
hasonldan — a porcelantargyakon keresztiil irodtak.

E hagyomanyokkal szakitva kutatdsaim és a disszertacid elkészitése soran a Herendi
Porcelangyarra, mint gazdasagi vallalkozéasra tekintettem. Iparmiivészeti termékeinek
meghataroz6 szerepét figyelembe véve megprobaltam feltdrni a vallalat mikodési
mechanizmusait, sikerei és kudarcai mogott meghuzodd dontéshozatali folyamatokat, a
vallalatvezetés formalis és informalis kapcsolathaloit valamint a céget ért vagy altala generalt
kiils6 és bels6 hatasokat.

Egy gazdasagi vallalkozas miikodésének vizsgalatdhoz, — kiilondsen, ha az annyira
beagyazodott az adott orszag kulturalis és diplomaciai ¢életébe, mint Herend -—
elengedhetetleniil fontos felfejteni azokat az informalis csatornakat — gondolok itt a
vallalatvezetés privat és szakmai kapcsolati haloira, kulcspozicidira — amelyek mind-mind
érdemben befolyasolhattidk a vallalat eredményeit.’> Ennek érdekében osszegyiijtottem a
tulajdonos-vallalatvezetd, majd késébbickben a  vallalatvezetésben  (igazgatdsag,
feliigyelObizottsag, kozgyiilés, forészvényesek) résztvevok adatait, majd azok szakmai és
kozéleti szerepvallalasait. Ezen adatokra vonatkozo informaciok ismerete elofeltétele volt
annak, hogy elemezni tudjam azoknak a vallalathoz valamilyen formédban k&t6d6 és a dontési
folyamatokban résztvevd személyeknek a kapcsolathaloit, akik feltételezésem szerint direkt
vagy indirekt modon alakitoi voltak a vallalat miikddtetésének. Mindehhez kivald, 4&m sajnos
rendkiviil szorvanyos forrasnak bizonyultak azok a privat, félprivat levelezések, feljegyzések,
amelyek a vallalat iratanyagéban és mas kozgytijteményekben fennmaradtak. Mivel az 6sszes
kapcsolat feltarasa egy kutatas soran nem képzelhetd el, ezért torekedni kell a relevans milidk
meghatarozasara és azon beliil a legfontosabb kapcsolatok beazonositasara, értelmezésére.'®

A kutatas sordn szintén lényeges kérdés volt, hogy a hagyomanyosan diploméciai
kelléknek szamitd porcelan, milyen szerepet jatszott a maganvallalat és az allam viszonyaban.
Gondolok itt a kiilonbozé formaju financiadlis tamogatasok mellett a megrendelésekre,

valamint a burkolt vagy nyilt allami, diplomaciai reklamokra. Az allam szerepe a majd 150

12  Fiedler 2000: 93-115.
13 Angelusz-Tardos 2012: 22.
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éves vallalkozéas ¢letében mindig meghatarozd kérdésnek szamitott. Kiilondsen annak
fényében, hogy a legnagyobb nyugat-eurdpai vetélytarsaik (Meissen, Sevres, Koppenhaga)
részben vagy egészben allami tulajdonban voltak.

allamhoz f(iz6d6 viszony, a kozeledés vagy éppen tavolodas hogyan €s milyen okok miatt
valtozott. Ennek kapcsan szintén fontos kérdés, hogy a két nem egyenrangu fél kozotti
viszony hogyan befolyésolta a vallalat tranzakcios koltségeinek alakulasat.

Az allam mellett a gazdasagi szektorral fennallé kapcsolat attekintése ugyancsak
nélkiilozhetetlen egy maganvallalat vizsgalatakor. A vallalattorténetnek amugy is fontos
kutatdsi teriilete a bankok, pénzintézetek és a gazdasagi vallalkozasok kapcsolatainak
vizsgalata.!* Fontos kérdésként meriilt fel, hogy egy-egy véllalkozas miikodését vajon
mennyire befolyasoljak, iranyithatjdk a pénziigyi szektor szerepldi. Természetesen a (kiilsd)
toke jelenléte, még inkabb hidnya Herend esetében is visszatérd problémaként jelentkezett. A
vizsgalt majd fél évszazad csak aldhtizza ezt az Gsszefiiggést. Szerencsére a két vilaghaboru
kozotti idoszak esetében, kdszonhetden a jol dokumentalt iratanyagoknak, felfejthetdek a
vallalat pénziigyi mandverei, a hitelek mogott megjelend pénzintézetek, pénziigyi kordk és
befektetni szandékozok vagy éppen szerencselovagok motivacioi.

A vallalattorténeti kutatasok leginkabb hasznalt kvantitativ tipusu forrasait a statisztikak,
kompasszok és kiilonféle Osszeirasok jelentik. Szerencsés esetben olyan irattipusok is
rendelkezésre allhatnak, amelyek az eredmények mogott meghuzodd részletekrol
taniuskodnak. Eppen ezért hivatalos jelentések, levelezések mellett fontos feltirni azokat a
személyes jellegli iratokat, irattoredékeket, leveleket, feljegyzéseket és fényképeket, amelyek
a vallalat hétkoznapjair6l, a vallalatvezetOk kapcsolatairol, a cég ilizlet és személyzeti
politikajarol 1), eddig ismeretlen informaciokkal szolgaltak. Itt az egyes fejezetekben roviden
kitértem a miikodés és a munkavallalok kozotti kapesolatra, utdbbiak termelést befolyasolo
hétkoznapjaira, képzettségiikre és munkamoraljara.

Mindezeket persze nem elég csupan 0Osszegyijteni, hanem elemezni is kell Oket. A
megértést feltétlentil segitheti, ha a feltart eredményeket, jellegzetességeket 6sszehasonlitjuk
mas, hasonl6é paraméterekkel rendelkezd gazdasagi vallalkozasokkal.

Ehhez modszertani szempontbol, az utobbi évtizedekben késziilt hazai, igaz elsdsorban

egy-egy agazatra fokuszald kutatdsok eredményeire tamaszkodtam. Itt a rendszervaltas utdn

14 Poginy Agnes: Bankirok és iizletfelek. A Magyar Altalanos Hitelbank és vallalati iigyfelei a két
vilaghabora ko6zott in: Replika 1997.8. 55-67.; Kovér Gyorgy 2012. A pesti city oroksége. Banktorténeti
tanulmanyok. Budapest, 2012.
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sziiletett munkakra gondolok elsésorban. Ugyan az 1960-as évektdl a rendszervaltasig alig
akadt olyan magyarorszagi termelési egység, - esetliinkben ipari vallalat - amelynek torténetét
lelkes helytorténészek vagy maguk a dolgozok el ne készitették volna, mégis ezek a munkak
ma csak erds forraskritikaval hasznalhatoak. Ennek legfobb oka, hogy a politikai hatalom
kifejezetten tamogatta, s6t el is varta, hogy a ,Szocialista rendszer” legfébb tarsadalmi
bazisanak tartott, az amugy meglehetdsen differencialt munkdssag megismerje az iparositas
helyi sajatossagait. Mindez természetesen szigoruan ideoldgiai alapon és csak politikai
ellendrzés mellett torténhetett meg. Ennek kovetkeztében ezek az ilizemtorténeti munkak,
néhany kivételtdl eltekintve a népgazdasagi keretek és a munkasmozgalom torténetének
sarokpontjai mentén irodtak, legtobbszor csak passziv hattérként feltiintetve a helyi

t.1° Mivel ezek a munkak

sajatossagokat, netdn a dontési mechanizmusokat, kapcsolathaloka
alapvetéen a politikatorténet sarokpontjai mentén irddtak, ezért modszertani szempontbol
kevés hasznalhato impulzust adhatnak.

Az 1989 utani hazai kutatasok mar a kotelezd politikai szempontrendszerek és nyelvezet
helyett végre az elemzésre fokuszalhattak. Az elmult 25 évben sziiletett munkdk az egyes
makrogazdasagi folyamatokra, jelentdsebb agazatok miikodésére, a bankok és az ipar

® valamint mindezzel Osszefiiggésben a kapcsolatok-halozatok!’ kutatdsara

kapcsolatara®
koncentraltak. Ami hianyérzetre adhat okot, hogy az 1989 el6tti tizemtorténeti domping utdn
az utobbi évtizedekben alig sziilettek olyan irasok, amelyek egyes gazdasagi vallalkozasok,

cégek (komplex) vizsgalatara fokuszaltak volna.'8

15 Szits 2012: 335. Mindezek miatt természetes, hogy ma a téma irant érdekl6do kutatok, legalabbis
remélhetdleg a kelleténél is erdsebb forraskritikaval kozelitenek ezekhez az irasokhoz. Ezt kénytelenek
amiatt is megtenni, mert az altaluk valasztott témaban a mai napig gyakorta ezek az egyetlen olyan
Osszefoglaldo munkak, amelyek a valasztott vallalat torténetével foglalkoznak.

16 Kovér Gyorgy: A felhalmozéas ive. Budapest, 2003.; Tomka Béla: Bankuralom, bankérdekeltség,
bankellenérzés. A magyarorszagi pénzintézetek ipari kapcsolatai a szazadfordulon, 1895-1913. in:
Torténelmi Szemle 1995.2.; Tomka Béla: Erdek és érdektelenség. A bank-ipar viszony a szazadfordul6
Magyarorszagan, 1892-1913. Budapest, 1999.

17  Kovér Gyorgy: Egy keresked6-bankar kapcsolatrendszere. Kohen 1. 1. 1869-es csddperének tanulsagai in:
A. Varga Laszlo (szerk.): Tarsadalomtorténeti modszerek és forrastipusok /Rendi tarsadalom-polgari
tarsadalom 1./ Salgétarjan, 1987.321-330.; Lengyel Gyorgy: A polgarsidg-vallalkozo kozéposztaly in:
Gyani Gabor (szerk): Magyarorszag tarsadalomtorténete II. Budapest, 1997. 265-272.; Halmos Karoly:
Hélozatok és hierarchidk a 19. szazadi iizleti életben in: Aeatas 2005. 44-51.; Hlbocsanyi Norbert: A
Kecskeméti Konzervgyar és a gazdasagi elit kapcsolata az 1911 és 1947 kozotti idészakban in: Bacs-
Kiskun megye multjabol 26. Kecskemeét, 2014. 5-65.; Vass 2003.

18 Természetesen akad néhany kivétel: Roman Holec: Dinamitos torténelem. A pozsonyi Dynamit Nobel
vegyiiizem (1874-1945), Pozsony. 2009.; Erdész Adam: Kner Albert. Konyvmiivészet, reklam,
latvanytervezés. Gyomaendrdd, 1999.; Kiss Andras: A Csepeli Autdgyar a tervgazdasag rendszerében
(1949-1943) Doktori értekezés, ELTE 2016.; Schlett Andras: Innovacié a szocializmusban. A Babolnai
Allami Gazdasag torténete 1960 és 1990 kozott. Doktori értekezés, PPKE 2004.
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Talan ez az oka annak is, hogy részleteiben még ma sem feltart — kiilonds tekintettel a két
vilaghabora kozotti idészakra — a hazai vallalati szektor miikodése, gazdasagi, politikai és
tarsadalmi beagyazottsaga.

Mindez, valamint Herend nemzetkdzi szerepe is egyértelmiien sziikségessé tette a
kitekintést. Modszertani szempontbol igy a hazai mellett, elsésorban a német vallalattorténet
(Unternehmensgeschichte) meghatarozé munkaira tamaszkodtam. Ez utdbbiak koziil ki kell
emelni Hartmut Berghoff egyik jelentds kutatdsat, amelynek kozéppontjdban egy Herendhez
hasonld kis faluban miikodd, majd vilaghirtivé valo vallalkozas allt.® Berghoff nemcsak
témaja, hanem modszertani megkdzelitése miatt is fontos elméleti segitséget jelentett
kutatdsaim sordn. A német szerzd ugyanis a kis baden-wiirttenbergi faluban miikodo
vallalkozas torténetét tagabb kontextusban, egyrészt a régiod gazdasagi szerkezetébe agyazva,
masrészt az agazat és a nemzetkozi piacok halozataban elhelyezve vizsgalta. Egyik fontos
kérdése, hogyan valhatott egy falusi kisiparbdl vilaghiri nagyvéllalati miikddés, milyen
dontések, kapcsolatok és piaci tényezok jatszottak kozre mindebben? A vallalkozas
fejlédésének modellezésekor pedig az egyes generaciok iizletfilozofigjat, egymashoz valo
viszonyat is vizsgalta.?® Emellett kiilon figyelmet szentelt a vallalkozas pénziigyi és piaci
helyzetét is befolyasold technologiai és innovacios befektetéseknek, azaz tagabb értelemben a
tranzakcios koltségeknek.

Berghoft tehat egy nagyon hasonld méreti €s hasonld utat bejard vidéki cég fejlodését
modellezte. A Herendi Porcelangyar levéltari iratanyaga mas forrasokkal kiegészitve
alkalmasnak tlint arra, hogy a Berghoff altal kovetett modszert egy magyar vallalkozas
esetében is kiprobaljuk. Ennek alapjan a Veszprém megyei falubol indulé kisipar, majd tobb
szdz fOt foglalkoztatd részvénytarsasdg miikodését, tulajdonosainak ¢€s igazgatosaganak
kapcsolati haloit, dontési mechanizmusait, a mogottiik meghtizodd okok és okozatok

lancolatat valamint befektetéseit kezdtem feltérképezni és elemezni.

19 Berghoff: 2006.
20 Berghoff 2006: 143.
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1/3. A disszertacid szerkezete

A disszertacio a kronoldgia elve szerint haladva két részre oszthatd. A szoveg két nagy
egységen beliil tobb részfejezetre tagolddik, amelyek sarokpontjait alapvetdéen a korszak
gazdasagtorténeti korszakai hatarozzak meg. Igy a millenniumtdl az elsd vildghabortig
terjedo évtizedek, a haboruas esztenddk, a habora utani rekonstrukcid és révid tava novekedés,
a gazdasagi vilagvalsag idészaka valamint a masodik vildghaborat megeldz6 rovid fejlodési
szakasz.?!

A disszertacid els6 részében egyszemélyi tulajdonban 1évé maganvallalkozéas, mig a
masodikban mar egy részvénytarsasag all a vizsgalodas kozéppontjaban. Eldbbi esetében,
ahogy a tulajdoni forma, ugy a dontések és a felelésség is egyszemélyi volt. Ennek a
korszaknak a vizsgalata tehat nem lehetett fliggetlen a tulajdonos életének, kapcsolatainak €s
szakmai tevékenységének lehetdség szerinti legteljesebb megismerésétdl. A tulajdonos,
Farkashazy Jend esetében szinte teljesen egybeolvad a véllalkozd és a maganszemély.
Erdeklédése, tudasa és szenvedélye folytin a porcelangyartas az O esetében nem egy
{izemszeri-mechanikus, hanem inkabb egy alkotéi folyamat volt.?? Bar csaladja szamara oly
fontos vallalkozast 1896-ban visszaszerzi, az altala majd harom évtizedig tulajdonolt és
iranyitott porcelangyar esetében mégsem beszélhetiink a dualizmus iddszakaban oly jellemzd

1.2 Ennek legfobb oka egyrészt az, hogy nem egy csaladi alapitasu

csaladi vallalkozasro
vallalkozast vett at, masrészt pedig annak iranyitdsaba, miikodtetésébe ¢€s tulajdonosai kozé
nem vonta be rokonait, csaladtagjait.

A disszertacid masodik részében ez az egyszemélyes vallalkozads részvénytarsasdgga
alakul at, igy Herend 1923-t6l mar a tarsas vallalkozasokrdl szo616 torvény alapjan miikodik.
Ennek egyenes kovetkezménye, hogy dontéshozatali mechanizmusainak kereteit mar nem a
tulajdonos egy személyben, hanem a hivatalosan lefektetett szabalyok szerint, a
véllalatvezetés és a részvényesek hataroztdk meg. Emiatt elengedhetetleniil fontos volt
megvizsgalni az igazgatdsagi, felligyelObizottsagi ¢€s kozgylilési iilések jegyzokonyveit
valamint az ott elfogadott tervek, dontések megvalosuldsanak koriilményeit, kovetkezményeit.

A tulajdonosi hattér vizsgalatdnak elvégzése a részvényesek esetében szintén alapvetd

feladatnak szamitott.

21 Tomka 2011: 57.

22 Sziits 2011.

23 Kovér Gyorgy: M.L. Herzog& Comp. Harom nemzedék ordksége in: Budapesti Negyed 1993.1. 43-55,
Halmos Karoly: Csaladi kapitalizmus. Budapest, 2008.
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A részvénytarsasadg idészakaban nagy hangsulyt kapott a vallalatvezetok, igazgatdsagi
tagok ¢s férészvényesek kapcsolatrendszereinek feltérképezése, elemzése. Ezek alapjan arra is
fokuszaltam, hogy a felek kozti interakciokat mennyire és hogyan hasznalték fel a vallalat
érdekében. Természetesen az érdekvédelem ¢€s lobbytevékenység a gazdasagi €let szerves
része, azonban taldn kevesebb figyelem vetiil arra, hogy ezek a tevékenységek ténylegesen
hogyan befolyasoljak az ipar és kereskedelem szerepldinek iizleti eredményeit.

A kapcsolati kotddések elemzéséhez elsére a hdalozatkutatas tint egyértelmiinek. Bar a
mikroszintii halézatkutatdsok erre olykor kisérletet tesznek, mégis ritka, hogy az adott
személy kapcsolatainak eredményeit egészen a vallalkozas dontési folyamataig kovetnék.?*
Legtobb esetben a rokonsagi halok felépitése és az lizleti haldzatok Osszefonddasai jelentik a
kérdést legjobban magyarazo kiinduldpontot.?

A halézatkutatdsok hagyomanyos metodikdjaval szemben igy némileg mas volt a
vizsgalat célja és fokusza. Mig elébbi alapvetéen személytelen adatokkal a halozat
szerkezetének feltarasan dolgozik, addig esetlinkben konkrét személyek kapcsolatainak
felfejtése, és azok milyenségének, mélységeinek vizsgalata allt a kozéppontban. Mivel itt
lényegében egy kis csoportrdl, az igazgatdsagi és feliigyelObizottsagi tagokrol valamint
forészvényesekrol volt szd, ezért a halozat elemzésekben hasznalt matematikai modellek nem
tiintek hasznosithatonak.?®

A vallalat miikodésének megismerésében elsddleges hangsulyt tehat a személyes
interakciok, a formalis és informalis kontaktusok vizsgalatai kaptak. Ugyanis a kapcsolati
halok feltérképezése segithet megérteni a pénziigyi tranzakciok vagy az aru- és hitelforgalom
eredményei mogott meghiizodo okokat és arra is valaszt adhatnak, hogy mindezek hogyan
befolyasoltdk a vallalat iranyitast.?’

Kiilondsen indokolt ezek megismerése és elemzése — amennyiben természetesen a
forrdsok ezt lehetdvé teszik — egy-egy nagyobb politikai és gazdasagi valtozas idészakaban.

Bar azt hozzd kell tenni, hogy ezek a kapcsolati halok, mivel személyes kontaktusok

24 Marx, Christian — Karoline, Krenn: “Kontinuitdt und Wandel in der deutschen Unternehmensverflechtung:
Vom Kaiserreich bis zum Nationalsozialismus, 1914:  1938.” Geschichte und Gesellschaft 38 (4). 2012.
658-701.

25 A haldzatkutatas, els6sorban szocioldgiai szempontu vizsgalatahoz alapvetd minek szamit: Angelusz-
Tardos 2012.; Bar témdjaban egy korabbi korszakkal, &m mddszertani szempontbdl és kérdésfeltevések
tekintetében fontos kutatasok végez Tozsa-Rigd Attila. A 16. szazadi dél-német és magyarorszagi iizleti
halézatok feltdrasa soran az interakcidk 1étrejottét, azok valtozasait és mélységeit vizsgalja. Lasd: Tozsa-
Rig6 Attila: Az allami és iizleti szféra osszefonddasa a kora wjkori gazdasagi rendszerben. Ujabb adatok a
délnémet vallalkozoi tarsasagok hitelezési tevékenységehez. in: Szazadok 2015/4. 803-934.

26 A (mikroszintill) torténeti halozatkutatasokkal kapcsolatban hasznos és tovabb gondolandd kérdéseket vet
fel Szommer Gabor 2013-ban megjelent cikkében. Szommer 2013: 139-153.

27 Vass Gergely 2003-ban megjelent cikkében a Rimamurany-Salgétarjani Vasmii igazgatétanacsanak
Osszetételét, dontési mechanizmusait vizsgalta. Vass 2003: 135.
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eredményei, nemcsak a nagy krizisek esetén, hanem a kapcsolatok mindennapi alakuldsa
folytan is folyamatosan valtoznak, boOviilnek vagy éppen zsugorodnak. A kapcsolati
héalozatok, az egyéni és csoportérdekek természetére valamint azok befolydsold tényezdire
két, talan hosszabbnak tiin fejezetben hozok példakat. Az egyik esetben egy konkrét ligy
kapcsan lathatéva valnak az eseményeket alakitd személyi, politikai és pénziigyi
Osszefonddasok, érdekkiizdelmek. A masik esetben pedig a vallalat széleskorii
kapcsolatrendszerei és kotddései. Mindezek 1ugy vélem plasztikusan 4abrazoljak a
hétkdznapokat meghatarozo és befolyasold interakcidkat.

A kapcsolati halok esetében — néhany, a vallalat miikodésére kozvetlen hatassal bird
kiilfoldi  szereplén kiviill — hazai maganszemélyek, politikusok, koztisztviselok ¢és
természetesen vallalkozasok és pénzintézetek alltak a vizsgalat fokuszaban. A disszertacioban
nem vallalkozhattam arra, hogy Herend szdvevényes nemzetkdzi kapcsolatrendszerét is
szisztematikusan feltarjam és elemezzem. Ez egy 06nallo kutatast igényelne, elég ha csak
annyit jegyzek meg, hogy a két vilaghabori kozott mintegy négyszaz céggel és szinte
megszamldlhatatlan maganszeméllyel allt a vallalatvezetés kapcsolatban. Természetesen
ezeknek a kapcsolatoknak az intenzitdsa, mélysége és kozvetlen hatdsa is rendkiviil eltérd
volt. Ezért a kutatas soran csak valoban azokra a kiilfoldi véllalkozasokra tért ki a figyelmem,
amelyek kiilkereskedelmi szempontbol — hosszabb-révidebb ideig — a napi miikddés részének
tekinthetoek.

Mivel a porceldngyar mind import, mind export tekintetében egyértelmiien az eurdpai
piacokhoz kotddott, ezért fontosnak tartottam torténetét nemzetkdzi kontextusban vizsgalni.

A kutatas soran fel kellett térképezni a hazai és nemzetkozi dgazat korabeli helyzetének
makroszintii jellegzetességeit valamint az imént emlitett legmeghatarozobb partnercégeket,
megrendeldket és mindehhez kapcsoléddan a piac, a kereslet-kinalat alakulasat. Mivel a
nemzetko6zi kereskedelmi tevékenységet az allamkdozi szerzédések, kvotak szabalyoztak, ezért
ezek ismerete szintén elengedhetetlen volt ahhoz, hogy a vallalat pénziigyi mérlegeit, szakmai
eredményeit értékelni lehessen. Mindezek esetében nem szabad figyelmen kiviil hagyni a
bevezetében mar emlitett tranzakcids koltségeket, hiszen ezek végsd soron a vallalkozas piaci
helyzetérdl, tizletpolitikajarol is tanuskodnak.

A disszertacid hangsulyos része tehat a kiilkereskedelmi eredmények bemutatisa és a
novekvd vagy éppen csokkend nemzetkozi jelenlét mogott meghtiz6dd okok feltardsa é€s
elemzése. Ezzel kapcsolatban kiilon kitértem az értékesitést nagyban befolyasolo gyartas és az

alkotdé munkasok bemutatasara is.
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A kutatas id6hatarait — amelyek természetesen nem kizarolagosak — két fontos sarokpont
mentén hatdroztam meg. A kezd6 datum 1896, amikor Farkashazy Fischer Jené megvasarolja
a vallalatot és a korabbi évektdl eltéréen visszatér a miivészeti alkotasok eldallitadsanak
iranyadhoz. A zar6é datum pedig 1939, amikor egyrészt a bels6 tulajdonosi szerkezet szinte
egyoldaluva valik, azaz a dontési mechanizmusok mar egyre kevésbé a tulajdonos(ok) altal
megbizott igazgatdosdgban doltek el. Masrészrél a mdasodik vilaghdbora kitorése alig egy

esztendd alatt alapjaiban valtoztatta meg a vallalat nemzetkozi lehetdségeit, mozgasterét.

I/4. A vallalat torténetei- Historiografiai attekintés

A Herendi Porcelangyar torténetével kapcsolatos szakirodalmakat atnézve megallapithatd,
hogy legtobb munka a 19. szazadra, az alapitas és az elsé nemzetkdzi sikerek koriilményeire
koncentralt. E megkozelitési modban szerepet jatszhatott a dicsOséges mult feltarasanak
idedja, ami egyben kivald reklam volt a mindenkori vallalatvezetésnek.

A historiografia attekintés soran nem foglalkoztam azokkal a kis nyomtatvanyokkal,
katalégusokkal, fiizetekkel, amelyek els6sorban reklamhordozdoként, a porceldnok vizualis
megjelenitésére koncentraltak és szoveget csak ezek kiegészitésére hasznaltak.

Ennek megfelelden olyan tanulmanyok kertiltek attekintésre, amelyek a porcelantargyak
és a vallalat torténetét tekintették f6 témajuknak. 28 Ezeket végig olvasva megallapithatd, hogy
az elmult fél évszazadban szinte kivétel nélkiil miivészettorténeti, esztétikai szempontbodl
kozelitettek a porcelanhoz, mint alkotashoz és csak ezutan, ennek kiegészitéseként irdnyult
figyelmik a gyar miikodése feleé. A kozponti kérdés tehat az alkotidsok iparmiivészeti
értékének megitélése volt. Ezt leginkdbb a porcelantargyak nemzetkdzi miivészeti,
gyljteményi és diplomaciai €letben valo jelenléte és megitélése valamint az elnyert dijak,
elismerések alapjan lehetett megtenni.

A porcelangyar alkotdsaival kapcsolatban mar a 19. szazad kozepétdl sziilettek —
kezdetben foként Ujsagcikkek, tarcdk - kisebb irasok. Nagyobb I¢legzetli munka elészor,

1921-ben,?® majd két évtizeddel késdbb, Ruzicska Ilona bolcsészdoktori munkdjaban

28 Katona Imre: Ismeretlen adatok a Herendi Porcelangyarrdl in: Veszprém Megyei Muzeumi Kozlemények
(tovabbiakban: VMML) 10. (1971) 303-311.; Layer Kéroly: A herendi porcelangyar torténete. Budapest,
1921.; Mihalik Sandor: Stingl Vince keramiamihelye. in: VMMK (1) 1963. 221-230.; Molnar Laszlo: A
Herendi Porcelangyar a reformkorban. In: VMMK 1 (1963), 231-245.; Molnar Laszlo: A Herendi
Porcelangyar miivészeti torekvései 1825 és 1850 kozott. In: VMMK 9 (1970), 111-122.; Molnar Laszlo: A
herendi porcelangyar az 1873-as bécsi vilagkiallitas idején. In: VMMK 13 (1978), 273—288.

29 Layer Karoly: A herendi porcelangyar torténete. Budapest, 1921.; Csanyi Karoly: A herendi porcelangyar.
1839-1920. Budapest, Miibarat. 1921.
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késziilt.** Ruzicska — aki néhany évig maga is a véllalatnal dolgozott — miivészettorténeti
szemszOgbdl készitette el a gyar histoérigjat, elsdsorban a formakincsre és mintdkra, azok
eurdpai léptékben vald elhelyezésére torekedve. Kutatasai nagy részben a porceldngyar
iratanyagara tdmaszkodtak. Munkdja értékét noveli, hogy szamos esetben ko6zdl olyan
informaciokat, amelyek eredeti forrasai a habori végén megsemmisiiltek vagy késobb
eltlintek az irattarbol.

Harom évtizedes csendet kovetden 1970-ben Sikota Gy6z0, A Herendi Porcelan cimmel
irt kdnyvet, amely alapvetden egy pozitivista megkozelitésii eseménytorténet, hiszen a vallalat
szempontjabdl fontosabb sikerek, események bemutatasara térekedett. Munkaja inkabb volt
egy torténelmi adatokkal felvértezett album, mint egy elemzé munka.

Molnéar Laszl6 1972-ben historiografiai attekintést készitett az addig megjelent
munkdkrol és ugy vélte, hogy az el6zéekben emlitett harom munkan kiviil, csak kisebb
résztémakra tértek ki a kutatok.! Molnar azonban ezekkel a feldolgozasokkal sem volt
maradéktalanul elégedett, egyrészt azok erdsen pozitivista szemléletmodja, masrészt
meglehetdsen esetleges forraskezelése miatt. 32

A kovetkezd esztendOkben megjelent konyvek is nagyrészt hasonld elv szerint késziiltek.
Koziilik mégis érdemes kiemelni Kéhegyi Orsolya munkdjat, aki preciz eseménytorténeten
alapulo ismeretterjesztd kotetet készitett.>® Szintén ebben az évben jelent meg Balla Gabriella
munkdja, aki egy igényes kiallitasti konyvben a hagyomdnyos eseménytorténeti kereteken
tullépve mar az egyes dontések, események mogott meghtiz6dd okokra, Gsszefiiggésekre is
kitért.*

Amennyiben megnézziik, hogy a hazai 4gazattal kapcsolatban milyen Osszefoglalasok
jelentek meg, elmondhatd, hogy a meglehetésen kisszamu munkak kozott is egyértelmii a
miivészet- és eseménytorténeti megkozelités.

Magyarorszag masik, szintén vilaghiri porcelangyarar6l, a Zsolnayrdl irott alkotasok
esetében hasonlé szempontrendszert fedezhetiink fel.*> Egy kivétellel. Javor Kata 2000-ben

megjelent konyvében ugyanis egészen Uj modszerekkel és forraskezeléssel vizsgalta a

30 Ruzicska 1938.

31 Molnar Laszl6: A Herendi Porcelangyar torténetének periodizacidja in: Miivészettorténeti Ertesitd
1973.1.52.44-52.

32  Molnar 1972: 46.

33 Kohegyi Orsolya: A herendi porcelan. Budapest, 2003.

34 Balla 2003.

35 Ruzsas Lajos: A pécsi Zsolnay-gyar torténete, Budapest, 1954.; Nikelszky Géza: A Zsolnay-gyar
miivészete, Pécs, 1959.; Hars Eva: Zsolnay keramia. Pécs, 1988. Csenkey Eva: Zsolnay szecesszios
keramiadk. Budapest, 2000; Zsolnay: gyijték konyve, Budapest, 2003.; Parti Nagy Lajos-Kaiser Otto:
Zsolnay, Jubileumi album, Budapest, 2004.; Mend6] Zsuzsanna: Pécs, Zsolnay, Muzeum. Budapest, 1990.
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Zsolnayt. A szerzO nem az alkotasok feldl kozelitett a vallalathoz, hanem a tulajdonosok
¢letmadjat, értékrend;jét, csaladi és iizleti stratégidit, kapcsolatait vizsgalta, ennek soran, még
ha nem is volt kifejezett célja, de a dontések mogott meghuzddd Osszefiiggések is jol
kirajzolédnak. Nala tehat nem a porceldntargyak esztétikuma ¢és muivészszakmai sikerei,
hanem az ilizemi miikddés, azon beliil is elsOsorban a mikodtetok személyes életitjai,
kapcsolatai és értékrendjei alltak a kutatas fokuszaban.

Javor Kata konyve teljesen egyedinek szamit a hazai porcelan agazattal kapcsolatban
sziiletett munkak kozott. Mindez részben érthetd, hiszen ezeket a vallalkozasokat alapveten
termékeik alapjan itélik meg, kiilondsen igaz ez a miivészeti porcelantargyakat (is) készitd
cégek esetében. Ezért sziiletnek altalaban szines albumok, nagy felbontast fotokkal illusztralt
konyvek, hiszen ezeket keresztiil lehet érzékeltetni az alkotds miivészi eredményeit.

Pedig az agazat nem csak disz-, hanem nagy részben haszndlati targyak eldallitd
vallalkozasokbdl 4llt. Persze legtobb cég esetében ezek nem valtak kiilon, hiszen Eurdpa
legnagyobb ¢és legsikeresebb porcelangyarai is mindkét tipus gyartasaval foglalkoztak.
Hasonléan Magyarorszaghoz, ahol a két legismertebb vallalkozas a Zsolnay és a Herendi is,
igaz eltér6 ardnyban, de mindkét porcelantipus eldallitasaval foglalkozott. Ezekben a
mithelyekben tehat nagy szamban késziiltek olyan porcelantargyak, amelyeket nem
elsdsorban esztétikai értékiik, hanem hasznalati funkcidjuk miatt vasaroltak.

Miel6tt tovabbmennénk célszeri néhany kulcsfogalmat roviden tisztazni. A legfontosabb
a porcelantermékek mindségére €s rendeltetésére vonatkozo korabeli fogalmak kérdése. Ezt
azért is érdemes tisztazni, mert a koznyelvben hasznalt porcelan kifejezés nem minden
esetben képes visszaadni azt a sokszinii és sokértelmi jelentésvilagot, ami a ,,fehér aranyra”
jellemz6. Mivel a porcelanokra a kutatas soran nem elsdsorban, mint miivészeti alkotasokra,
hanem mint arura, termékre tekintettem, ezért a szazadforduld hazai kereskedelmének
szempontjai szerint kiilonboztettem meg Oket.

A gyartok ¢és értékesitOk alapvetden két nagyobb csoportba soroltak a
porcelanarucikkeket. Az egyikbe tartoztak a kézi festésii, mindségi alapanyagokbol, limitalt
példanyszamban késziilt, dragdbb arfekvésli diszmiiaruk, mig a masikba a nagy
mennyiségben, kevésbé igényesen kimunkalt ¢és viszonylag olcson beszerezhetd
tomegtermékek. Kiilonb6zé mindségi mutatok alapjan természetesen ezeken beliil is tjabb és
Ujabb szintek 1éteztek, azonban ezek részletes bemutatasat témank szempontjabol nem tartjuk

lényegesnek.

36  Sziits 2012/b: 68.
18



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2017.013

Mindez talan érzékelteti, hogy a porcelangyartast vagy szebben kifejezve alkotast, nem
feltétleniil lehet csupan esztétikai szempontbol megkdzeliteni. Ugyanis sokkal szélesebb
tarsadalmi- és gazdasagi kontextusban is értelmezhetd, hiszen szinte nem volt olyan haztartas,
ahol ne lett volna legalabb egy porcelantargy. Természetesen érdemes differencialni, hiszen a
porcelangyartas technikai és alkotdi folyamatai nagyon eltéréek lehettek, ebbdl adodoan a
targyak megitélése, megallapitott ara (tényleges vagy eszmei értéke) is jelentds kiillonbségeket
mutat.

Ez a sokszinliség a kvantitativ adatok, mint forrdsok esetében is problémakat okoz.
Gondolok itt els6sorban azokra az ipari ¢€s kereskedelmi statisztikdkra, amelyek a
gazdasagtorténetben megkeriilhetetlen  forrdsoknak  szadmitanak. Esetliinkben ezzel
kapcsolatban a legfobb problémat a hazai agazat besorolhatatlansaga illetve a statisztikai
adatokban valo6 eltlinése okozza. E ,lathatatlansdg” mar a monarchia iddszakéban késziilt
statisztikédkban is altalanos volt, hiszen legtobb esetben el6bb az iiveg-, majd az agyagaruk ala
soroltak a porcelanokat, amelyek beliil az 1920-as évektdl minddssze a fehér és a festett
targyak keriiltek elkiilonitésre.®” Emiatt a monarchia idészakaban késziilt statisztikak alapjan
nehezen lehet meghatarozni az dgazat eredményeit. A két vildghabort kozotti évtizedekben
legalabb mar kiilon cimszoként szerepeltek a porcelanok. Ezekben a fehér és a festett
porcelanok ala soroltak be a porcelanbol késziilt edényeket, haztartasi és asztali valamint az
egészségiigyi arukat. Ennek kovetkeztében ezek a statisztikai adatok sem adnak pontos képet
a nagyrészt diszmiidrukat készité herendi porcelangyarrol és a hazai agazat esetében is, csak
kiilfoldi Osszehasonlitasban kovetkeztethetiink teljesitményére. Jol jellemzi az &gazat
sulytalansagat, hogy vizsgalt korszakunk els6 felével foglalkoz6, ma is még a legteljesebb am
erds forraskritikaval kezelendd szakirodalma, egyszertien nem tér ki eredményeire.®

A disszertacioban éppen ezek miatt els6dleges kvantitativ forrasként alapvetéen az 1923-
tol évente elkészitett és az Ipariigyi Minisztériumba bekiildott ipariigyi statisztikak adatait

vettem alapul.

37 Sziits 2012/b: 68-69.
38 Berend -Ranki 1955: 233-235.
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I/5. A porcelanagazat nemzetkdzi historiografiaja

A kutatasi eldzmények utan érdemes megnézni, hogyan kozelitettek az agazat eredményinek,
szereplOinek vizsgéalatdhoz és bemutatdsdhoz kiilfoldon. Mivel az eurdpai porcelangyartas
kozpontja a 19. szdzad kozepétdl a Német Birodalom, majd Németorszag ¢s az Osztrak-
Magyar Monarchia hatarvidékén, (a Bajororszag, Tiiringia. Szaszorszag ¢s a Cseh Kiralysag
nyugati teriilete altal hatdrolt részen) erds6dott meg, nem véletlen, hogy az elmult szaz
esztendében elsdsorban német nyelven sziilettek jelentds feldolgozasok. A ma
Németorszaghoz ¢s Csehorszaghoz tartozd térségben, kivaldo alapanyag-leléhelyeinek
koszonhetden szinte nem volt olyan telepiilés, amelynek hataraban ne 1étesiilt volna porcelan-
vagy liveggyar.

Ma egy ilyen észak-bajor kisvarosban, Selb-ben mukddik a Német Kozponti
Porcelanipari Levéltar (Zentralarchiv fiir Deutsche Porzellanindustrie), amely gyiijté- és
feldolgoz6 munkdja mellett rendszeresen publikalja az &4gazat torténetével kapcsolatos
legtijabb kutatéasait. Csehorszagban ezzel szemben, amelynek nyugati teriiletén — ahol egykor
els6sorban Karlsbad (Karlovy Vary) kdrnyékére koncentralodott a porcelanipar - alig kutatjak
az indusztridlis Ovezet €és szereplOinek torténetét. Ennek oka elsére ranézésre a forrasok
hianyaval magyarazhat6. Jobban megvizsgalva azonban a 20. szazad nemzetiségi fesziiltségei,
politikai hatarvaltozasai és egyes népcsoportok sziil6foldrol vald eliizése is megjelenik, a
latszolag semleges agazatban. Annyi bizonyos, hogy az egykor dontéen német nemzetiségli
maganszemélyek, tarsas vallalkozasok altal tulajdonolt cégek iratai a haboru alatt és utan
nagyrészt megsemmisiiltek, emiatt mara csak toredékesen taldlhatdak meg a nyugat-
csehorszagi levéltarakban.®®

Az iratok egy masik hanyada, a haborit kovetden Németorszagba keriilt. Mivel a két
vilaghdbort kozott is nagyrészt német nemzetiségli tulajdonosok kezében voltak ezek a
véllalkozasok, igy azok iratanyagainak toredékeit a haborit kovetd Kkitelepitések soran
magukkal vittek.

Mindezek miatt az 1945 el6tti porcelangyartas- és kereskedelem emlékezete nagyrészt a
német nemzetiséghez kotddik. Jol érzékelteti ezt, hogy az egykori porcelangyarak és iparos
dinasztidk emlékét leginkabb az adott telepiilésekhez kotddd, onnan 1945 utan eliizott

szudétanémet kozosségek Orzik és apoljak. Persze ettdl fliggetleniil cseh nyelvli munkak is

39 Az egykori porcelan iparvidék vallalatainak iratanyaga legnagyobb szamban a Plzen-i 4llami levéltarban
talalhato meg.
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olykor-olykor megjelennek, am korantsem olyan mértékben, mint azt az egykorvolt iparag
jelentésége indokolna.*°

Német részrdl az agazat iranti nagyobb figyelem masik oka egyszeriien az lehet, hogy a
gazdasagon beliil egykor szignifikins €s mérhetd tényezonek szamitott a porcelanipar.
Harmadrészt pedig e jelentOs ipar szerepldinek targyi €s irott forrdsanak Osszegytijtését,
rendszerezését és elemzését az adott kdzosségek, a tartomanyok és az allam részérdl is
fontosnak tartottdk. Kivalo példa erre a selbi szaklevéltar és mizeum léte. Mellette meg kell
még emliteni a meisseni porcelangyartas emlékeit 6rzé és feldolgozo Staatliche
Kunstsammlung Dresdent is, ahol ugyancsak folynak, igaz Selb-bel ecllentétben inkabb
hagyomdanyos, miivészettorténeti szempontu kutatasok.

Herend szempontjabol a masik meghatarozo térség a 19. szdzad masodik felétol
Franciaorszag volt. Kiilondsen az 1890-es évektdl, Farkashdzy Jend személyes és szakmai
kapcsolatainak koszonhetéen nétt meg Franciaorszag jelentésége. Tulajdonlasa alatt
els6szamu export orszagga valt, és mivészeti (mintdk és motivumok) szempontbol is sokat
meritett onnan.

Azonban ezek a kapcsolatok meglehetdsen esetlegesek voltak és piaci alapon csak 1923
utdn intézményesiiltek. Mivel Franciaorszdg tagabban nézve a hazai ipardgra import
szempontjabol alig, és export vonatkozasaban is csak bizonyos id6szakokban volt kdzvetlen
hatassal, ezért bovebben nem tériink ki ennek bemutatdsara. Nem szabad elfeledni azonban,
hogy miivészeti szempontbdl Franciaorszag biiszkesége, Sevres milyen fontos impulzusokat
adott az alkotashoz. E szempontbdl pedig érthetd, hogy az elmult masfél szaz évben miért
féként miivészettorténeti feldolgozas sziiletett a gyar torténetével kapesolatban. !

Bar Herend Eurdpaban szerteagazo és folyamatosan valtozd, eltérd mélységii és erdsségli
kapcsolatokkal rendelkezett, makrogazdasagi és kulturalis szempontbol is a legszorosabb
kotddés Németorszaghoz valamint az Osztrak-Magyar Monarchidn beliil Csehorszaghoz,
majd az 6nallé Csehszlovéakidhoz kototte. Mindezek egyiittesen indokoltdk a német nyelvii

primer forrasok és szakirodalom feltarasat.

40 Csak néhany példa az utobbi évtizedekben késziilt munkakbol: Jan Margl — Slavkovsky porcelan 1792—
2002 (Porzellan in Schlaggenwlad); Jifi Fronek — Zamek Klasterec nad Ohfi: privodce expozici porcelanu
ze sbirek Uméleckoprimyslového muzea v Praze (Klosterle); Waldemar Fritsch und seine Zeit:
Porzellanplastik (1925-1945) Karlsbad. ; Ludék Jasa — Jiti Haas von Hasenfels porcelanovy baron
Falkenau.

41 Ezek tobbsége szintén esztétikai szempontok szerint kozelit a gyar torténetéhez. Mégis kiemelend6: Carl
Christian Dauterman: Sevres porcelain. Makers and marks of the eighteenth century. New York, 1986.;
Liana Parades: Serves then and now. Tradition and innovation in porcelain, 1750-2000. London, 2009.;
George Savage: Seventeenth and eighteenth century French porcelain. Feltham, 1969.
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I/6. A vallalat iratanyaga

A Herendi Porcelangyar iratanyaga az 1980-as években tobb fazisban keriilt a Veszprém
Megyei Levéltarba, mégis komplett levéltari rendezésére 2010-ig varni kellett. Bar korabban
is kutathato volt az iratanyag €s elvétve hasznaltak is a téma irant érdekl6dok, szisztematikus
feldolgozasara, éppen rendezetlenségébdl adodoan mégsem volt lehetéség. Az iratanyag,
kiilondsen az 1930-as évektdl jol reprezentdlja a vallalat egykori strukturalis kereteit,
mikodésének alapvetd vonasait. Azaz az igazgatosagi, vallalatvezetéi jegyzdkonyvek,
feljegyzések mellett nagy szamban, am korantsem egységesen maradtak fenn iratok a
tervezéssel, a gyartassal, az értékesitéssel valamint a munka- és bériiggyel kapcsolatos iratok.

Ugyan a cég méreteihez képest az atlagnal joval nagyobb mennyiségii primer forras all a
kutato rendelkezésére, mégis mar a kutatas elején fontos szempont volt mas kézgyiijtemények
anyagainak vizsgélata is. Ezek elsOsorban a vallalat és vallalatvezetés kapcsolatainak
feltardsdhoz voltak elengedhetetlenek, gondolok itt személyi és csaladi hagyatékokra,
tigyvédek és kozjegyzOk, egyesiiletek és mas tizletfelek anyagaira.

Ugy vélem, hogy a Herendi Porcelangyér tagabb torténete, szakmai és gazdasagi — ez
utobbi esetében elsdsorban az export ¢s import kérdéskorében — valamint formalis és
informalis kapcsolatai miatt kizarolag nemzetkdzi kontextusban vizsgéalhat6. Ennek érdekében
az elmult esztenddkben hazai Osztondijaknak koszonhetden Ilehetdségem volt kutatni
Németorszag (Regensburg, Selb) és Ausztria (Bécs) kozgylijteményeiben.

A forrasok f6 gerincét természetesen a Magyar Nemzeti Levéltar Veszprém Megyei
Levéltaraban talalhato vallalati iratanyag jelentette. Emellett kutatasaimat kiterjesztettem mas
hazai kozgyljtemények anyagaira is, igy elsOsorban a Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos
Levéltaranak, Budapest Févaros Levéltaranak, az Orszagos Széchényi Konyvtar valamint a

Févarosi Szabo Ervin Konyvtar iratait, konyvészeti anyagat tanulmanyoztam.
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I1. A vallalat alapitasa, mikodése a 19. szazadban

[1/1. A Herendi Porcelangyar alapitasa és piaci megjelenése

1826-ban a Veszprém varmegyei Herend kozségben egy soproni szarmazast, a
kéedénygyartasban korabban tapasztalatokat szerzd személy, bizonyos Stingl Vince*?
porcelangyar felallitisanak oStletével allt el6.** Ehhez a faluban talalhaté Miklos kuriat és a
hozza tartozé malmot vélte a legmegfelelobb helyszinnek és hamarosan meg is egyezett
annak megvételérol.

A nagy nyugat-eurdpai, fejedelmek ¢és allamok altal tdmogatott és jol jovedelmezo
manufaktirakkal szemben egy magankezdeményezésbdl létrehozott vallalkozas a korabeli
Magyarorszagon mar az induldskor nehéz helyzetben volt. Ezt bizonyitja az 1826 és 1839
kozotti folyamatos tokehidny, az allandé alapanyag-sziikségletek és a remélt megrendelések
elmaradasa, amelyek kovetkeztében Stingl szinte csak veszteséget termelt. Ahhoz, hogy a
gyar mitkddését biztositani tudja, hitelek felvételére kényszeriilt, am ezek torlesztését egyre
kevésbé tudta teljesiteni. 1839-re végiil olyan helyzetbe keriilt a kéedények mellett porce-
lanokat is eldallito Stingl, hogy kénytelen volt elfogadni egy tdkeerds befektetd, a tatai

t.4 Fischer, akit az alapitd Tatarél mar jol ismert, elébb jelentds kdlcson

Fischer Mor ajanlata
fejében, tarsként, majd annak vissza nem fizetését kovetden, egyediili tulajdonosként jelent
meg Herenden.*® A kivalo pénziigyi érzékkel megéldott vallalkozd polgar komoly fantaziat
latott a porcelangyartasban, ennek megfelelden jelentds tokét csoportositott Uy lizletébe.

A meglehetdsen forrasszegény iddszakkal kapcsolatban folyamatos kérdésként meriil fel,
miért pont itt jott [étre egy porcelanmanufaktura, hiszen a {6 kereskedelmi utvonalaktdl és az
orszag kozpontjaitdl (Pozsony, Pest-Buda) is tadvol fekiidt. Viszont alig tiz kilométerre volt a

varmegye kozpontja ¢és a falu kozvetleniil a Gracba vezetd postakocsi Ut mellett helyezkedett

42 Stingl Vince (1796-1850k.) A Sopronban sziiletett ifju, 23 évesen keriilt a tatai Schlogl-féle
Fajanszmanufaktara élére ahol rovid id6 mulva kéedénygyartassal is probalkozott. Tervei azonban nem
valosultak meg, ezért hamarosan elhagyta a varost és Herendre telepiilt at, ahol 1826-ban inditotta be
vallalkozasat. Miutdn az 1840-as évek elején elkoltozott Herendrdl csak néhdny forras tanuskodik tovabbi
¢életérdl, e szerint 1847-ben a Véroslédi Kéedénygyarban vallalt munkat.

43 A fejezet Balla Gabriellanak, a korszakot eddig legalaposabban bemutaté munkdja alapjan késziilt. Balla
2003.

44 A Tatan sziiletett Fischer Mor (1799-1880) kereskedd 1824-ben vette at Schogl Janos Gyorgytdl a helyi
majolikagyarat. Itt égetokemencék épitésével ndvelte a termelést, majd rovidesen Papan egy jol
jovedelmezd keménycserépgyar bérlje is lett.

45 1824-ben Stingl Vince és Fischer Mor az Esterhazy-uradalom hozzéjarulasaval egy 0j keramiagyarat
alapitott Tata-Tovarosban. A ko6zos vallalkozas azonban rovid életiinek bizonyult, hiszen Stingl az
iizlettarsaval szemben reménytelennek tiind pereskedés miatt még ez év 6szén elhagyta a varost.
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el. Emellett a Bakony kozelsége a kemencék fiitéséhez sziikséges, nagy mennyiségben
rendelkezésre 4llo, jo fiitéértékkel bird fadllomany miatt a telepiilés mellett sz6lt. Ugyancsak
elonyt jelentett a hegységbdl érkezé patakok vizellatdsa is. Azonban az igaz, hogy a
gyartashoz sziikséges, jo mindségii alapanyag leléhelyek nem voltak a kozelben.*®

Herend lakossaga ezekben az évtizedekben atlag 400 és 600 f6 kozott mozgott. A faluban
nemesi birtokosok ¢és majorsagi zsellérek éltek, akik leginkdbb a nagyvédzsonyi Zichy-
uradalomtdl és a szentgali nemesi birtokossagtol fliggtek. Az ipari termelést, sok mas Bakony
kornyéki telepiiléshez hasonléan a malmok ¢és az 1840-es évektdl 1étrejovo céhek
jelentették.*’

A nyugat-eur6épai manufakturakhoz (Meissen, Nyphemburg, Sevres) hasonléoan Herend
esetében is fontos a foldbirtokos, mint lehetséges mecénas kérdése. Stingl a veszprémi
plispokség birtokan létesitett manufaktirat, igy elsdésorban a birtokostol probalt kdlesoniiket
felvenni.®® Ez a Stingl-féle mithely kapcsan fennmaradt toredékes forrasok arra engednek
kovetkeztetni, hogy alig, vagy csak kis 0sszegeket kapott a plispokségtol.

Ezzel szemben miutan Fischer Mor atvette a porcelangyar tulajdonjogat, beruhazasokba
kezdett, amelyhez jelentds tokebevonasra volt sziikség. Fischer beszerzett tobbek kozott ot
maztord, négy Orldgép és néhany kemencét is. Ezzel a szakmai hattér egyik fele biztositott
volt, azonban a megfeleld szakember hidny, ahogy elddjének, igy Fischer Mornak is
visszatérd gondot okozott. Mivel Magyarorszagon ekkoriban nem  képeztek
porcelangyartasban jartas szakmunkdésokat, ezért a helybéli fazekasok mellett néhany kiilfoldi
mestert is kénytelen volt alkalmazni.*® 1841-re igy mar tobb mint &tvenen dolgoztak a
gyarban, ami komoly termelésre enged kdvetkeztetni.*

Ezek az évtizedek a modern eurdpai porcelanipar fejlddésének elsé fontosabb periddusat
jelentették. Bajororszagban, Tiiringidban és az Osztrak Birodalom csehorszéagi tartomanyaban
ugyanis sorra jottek létre azok a porcelangyarak, amelyek a kivald alapanyag lel6helyek
kozelsége valamint a vasit megjelenése miatt gyors fejlodést produkaltak.>! A Bohmerwald

¢s az Erzgebirge altal kettészelt, ugyan két birodalomhoz tartozd, am abszolut német

46 Hartmut Berghoff a baden-wiirttenbergi Trossingenben létestilt Hohner harmonikagyar esetében szintén
végigveszi azokat az objektiv tényezOket, amelyek az alapitds idoszakdban meghatdroztdk a falut és a
tartomanyt. Berghoff 2006: 35.

47 Hudi 1889: 45-53.

48 Molnar 1963: 232.

49  Pesti Hirlap 1842. V. 2.

50 MNL VeML XI.46.a.aa. 10.tétel.

51 Hertwig 1995: 17.
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dominanciaji vidék mar ebben az idészakban is iparosodottnak szamitott, nagyrészt textil-,
banya- illetve iivegiparanak koszonhetden.>?

Magyarorszag helyzete egészen eltérd volt, hiszen az évszazad kozepén még kevés
vasutvonal 1étezett és a porcelangyartashoz sziikséges, megfelel6 mindségli alapanyagok sem
alltak rendelkezésre. Ezért Fischer Mor, osztrak és német gyartokhoz hasonléan a gyartashoz
sziikséges jO mindségli kaolint a Briinn melletti Zettlitzb6l, a foldpatot pedig Karlsbad
kornyékérdl importalta. Mindez Onmagaban kevés lett volna, sziikkség volt a
porcelankészitésben olyan egyedi jegyre, stilusra, amelyre a potencialis vevokor felfigyel. Jol
ismerte fel, hogy olyan hires, foként a bécsi €s meisseni ismert markakhoz hasonldé mintakat
és motivumokat kell megalkotni, amelyek sikeresek lehetnek a hazai arisztokrécia korében.>

Fischer tehat tudatos 1épésekkel igyekezett a kis Veszprém varmegyei faluban talalhato
gyarat és az ott késziild porcelantermékeket orszagosan, s6t Eurdpa-szerte ismertté tenni.
Ehhez a mindségi termékek eldallitasa tal azok célkozonséghez vald eljuttatasardl is
gondoskodni kellett. A vallalkozas torténetében fontos esztendének szamitott 1841, hiszen
ebben az évben folyamodott kiralyi kivaltsagért, amelyet még ez év decemberében oda is
itéltek szamara.>* Ettd] kezdve cégérén a csdszdri, kirdlyi kivaltsagos porcelangyar titulus is
szerepelhetett. Mivel ebben az id6szakban a hazai arisztokracia mellett mar egy-egy
megrendelés kapcsan a csaszari udvar reménykelté megrendelének szamitott, ezért e kivaltsag
tovabbi bizalmat és még szélesebb kort ismertséget predesztinalt. A kovetkezd esztendoben
az els6é hazai szakmai elismerést is megkapta, a szintén elsé alkalommal megrendezett
Magyar Iparmii Kiallitdson. Az itt bemutatott termékek nagy sikert arattak, olyannyira, hogy
maga Kossuth Lajos is lelkesen beszélt a megsziiletd ij iparagrol.>

1843. marcius 18.-4n egy nem vart akadaly nehezitette a tovabbi eldrelépést, ezen az
¢éjszakan ugyanis ismeretlen okbol kigyulladt a gyar, és a tlizvész hatalmas kéarokat okozott a
berendezésekben és az épiiletben.’® Ezekben az évtizedekben ezek a katasztrofik szinte
altalanosnak szamitottak az eurdpai porcelangyarakban, emiatt a kdvetkezd évtizedekben
komoly figyelmet szenteltek a tiizelleni biztonsdgnak.®’

Fischer Mor elszantsagat bizonyitja, hogy a tragédia utdn sem gondolt vallalkozasa

befejezésére, hanem jelentds kolcsondk és mecénasok segitségével ismét biztositotta a

52 Gotschmann 2010: 331.

53 Katona 1971: 51-63.

54 Balla 2003: 42.

55 Tasnadiné 1963: 187-190.

56 MNL VeML XI1.46.a.1.18. Beszamol¢ a tlizkarrol, 1843.

57 A bajororszagi porcelangyarak keletkezéstorténetét végignézve gyakran talalkozunk a 19. szdzad kdzepén
komoly, egyes vallalkozasok fejlodését visszavetd tlizesetekkel. Miinzer-Glas 2002.
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gyartashoz sziikséges hatteret. A tlizvész sordn épen maradt targyaknak készonhetden mar a
kovetkezd évben rendezett, masodik Magyar Ipari Kiallitdson ismét aranyérmet kapott.

A tlzvész tobb szempontbdl is 1) utat nyitott Herend életében. A porcelangyar
tulajdonosa ugyanis ugy dontétt, felhagy a tomegtermékek gyartasaval és helyettiik meisseni
mintara diszes, kiilonleges targyakra helyezi a hangsulyt. Ehhez 4j technologia bevezetésére is
sziikség volt, ezért mar a kovetkezé esztenddben 1j 6rl6- és tordgép beallitasat tervezte.>®

Bér a gyartas folyamatardl ebbdl az iddszakbol meglehetdsen toredezettek a forrasok, az
eredmények, azaz a megrendelések alapjan mégis kovetkeztethetiink a mikodésre. Az elso
jelentésebb megrendelés 1844-ben, grof Esterhazy Karolynétol érkezett, aki hianyos
készleteinek potlasat kérte a mestertél. A tokéletesen megformalt alkotdsok nagy sikert
arattak, ennek koszonhetden hamarosan a Batthyany, Zichy, Palffy és a Széchenyi csaladok
tagjai is érdeklddtek a herendi termékek irant.

Herend egy évtized alatt nemcsak itthon, hanem Eurdpa-szerte is ismerté valt. Ez az
ismertség és a megrendeld kor feldl a gyarral szemben tdmasztott mindségi kovetelmények
ujabb strukturalis valtoztatast koveteltek. Fischer Mor otletével Esterhdazy Karoly féispanhoz
fordult, aki a tervekben lehetdséget latva a parizsi Rothschild-hdztol kért és kapott 25 ezer
eziist forint kolesont.”® Ezzel a hitellel a kis magyar faluban miikédd porcelangyar kozvetve
részese lett a nemzetkozi pénzpiacnak is, hiszen ahogy Kovér Gyorgy megfogalmazta: ,,a
privat (és a direkt) hitelek kozvetlen osszekottetést létesitenek a nemzetkozi aktorok és a honi
vallalkozok kozott.”® Az dsszeget teljes egészében a porcelangyar szakmai fejlesztésére
forditotta. A sikerek természetesen nem maradtak el, hiszen példaul az 1846-0s hazai ipari
kiallitdson ismét aranyéremmel jutalmaztak Fischer Mor porcelanjait.

Az 1848/49-es szabadsagharc és a valtozod eurdpai politikai és gazdasagi események egy
rovid iddére visszavetették a gyar fejlddését, azonban az 1851-ben megrendezett elsd
vilagkiallitds, mint bemutatkozési lehetdség kelld motivaciot jelentett Fischer szamara. A
londoni Kristaly Palotdban tartott seregszemlén mintegy 15 ezer kiallito mutatta be termékeit,
koztiik Herend 1s. A kiallitott targyak kapcsan kapott szakmai és erkolcsi elismerések koziil
kétségkiviil a legmegtiszteltetobb Viktoria angol kirdlynd megrendelése volt. Az uralkodd
tetszésnyilvanitasa komoly eurdpai visszhangot valtott ki, olyannyira, hogy a mai napig a

., Queen Victoria” az egyik legkedveltebb minta a vasarlok korében.’ A siker, ugy tiint

58 MNL VeML XI.46.a. 1.25.tétel.

59 Balla 2003: 48.

60 Kovér 2006: 39.

61 A lepkés, viragos minta a mivészettorténészek szerint kinai elképre tekint vissza, 6tvozve benne az
eurdpai és természetesen a Herenden megalkotott apré mintakat.
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toretlen marad, hiszen két évvel késdbb a New York-1 Nemzetkozi Ipari Kiéllitdson jabb elso
dijat nyert, s6t néhany napon beliil az 6sszes kiallitott targy elkelt.

Amig egy évtizeddel korabban még a hazai kiallitdisokon, addig az 1850-es években mar
kiilfoldi seregszemléken jelentek meg Fischer termékei. A herendi markanév ismerté valasat
mi sem bizonyitja jobban, hogy 1855-ben a parizsi vilagkiallitason mar az egyik legfobb
esélyesként szamoltak vele, ehhez méltdan elhozta az elsé dijat. Az ujabb nemzetkozi
elismerést kovetd sajtévisszhangnak koszonhetdn ismert hazai €s eurdpai személyiségek
keriiltek kapcsolatba Fischer Morral. 1857-ben példaul a német természettudds, Alexander
von Humboldt mondott lelkesen kdszonetet a sziiletésnapjara kiildott miivészi alkotasokért.%?

Az érdeklddés novekedésével parhuzamosan a megrendelések szama is emelkedett, ami
ujabb befektetéseket kivant a maganvallalkozastol. Az eurdpai porcelaniparban ebben az
idészakban alapvetéen harom féle tulajdonosi hattérrel rendelkezd vallalkozds miikodott.
Egyrészt léteztek azok az egykori fejedelemségek, majd allamok altal feliigyelt és
finanszirozott vallalkozasok, igy elsdsorban Meissen vagy Nyphemburg, amelyek financialis
helyzete kiegyensulyozottnak szamitott. Emellett 1840-es évektél a mar emlitett Bajor-
Osztrak hatarmentén megjelentek azok, a kezdetben csalddi majd fokozatosan
részvénytarsasagi formdra valtd vallalkozasok, amelyek disztargyak mellet az egyre inkabb
keresett hasznalati targyakat is gyartottak. Végiil jelen voltak, bar az dgazaton beliil egyre
kisebb részesedéssel birtak, azok az egyéni, legtobb esetben tdkehidnnyal kiizdo
véllalkozasok, amelyek foként megrendelésre dolgoztak. Herend a 20. szézad elsé harmadaig
ez utolso kategoriaba sorolhato.

A tokeszegény magyar gazdasdgban folyamatos pénziigyi nehézségekkel kellett
szembenéznie, emiatt Fischer a remélt dllami megrendelések, timogatasok mellett vagy éppen
azokon Kkeresztiil hazai és bécsi hitelintézeteknél, bankoknal is megprobalt megfeleld
kolcsonokhoz hozzajutni. 1857-ben a Bécsi Kereskedelmi és Ipari Hitelintézettdl kapott 40
ezer korona tdmogatast, majd az 1860-as évektdl a megjelend magyarorszagi
pénzintézetekhez nyujtott be tobb kérelmet.®?

A mair ekkor részben eurdpai ,,piacokra” is szallitdo vallalkozas lehetdségeit nagyban
befolyasoltdk olyan makrogazdasdgi dontések, mint példaul az 1850-ben az Osztrak
Birodalmon beliil eltorolt vamhatarok.’* Ez elvben kedvezéen érinthette volna Herendet,

hiszen a termékek értékesitése mellett az alapanyagokat is a birodalom mas &allamaibol,

62 MNL VeML X1.46. a.aa.l. 53. tétel. Alexander von Humboldt kdszon6leve.
63 MNL VeML Xl.46.c.aa. 1.121.tétel.
64 Komlos 1990: 6-7.
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dontéen Csehorszagbol szerezte be. Azonban, kiilondsen az 1880-as évektdl az egyre
jelentdsebbé valo cseh porcelangyarak termékei miatt nemhogy a Monarchia, de a magyar
piac is egyre inkabb cseh termékekkel lett tele. Mindez ismét megerdsitette abban Fischert,
hogy a vamunion beliilrdl érkezé nagymennyiségli cseh porcelanokkal szemben csak tgy
marad esélye, ha tovabbra is egyedi, mindségi alkotasokat allit eld.

A porcelangyar toredékes iratanyagabodl az latszik, hogy az 1870-es években tovéabbra is a
hazai és részben birodalmi arisztokracia jelentette legfobb a megrendeldi kort. A felsd
kozéposztaly szamara egyre inkabb elérheté aron beszerezhet porcelantargyak ekkor még nem
elsésorban herendiek, hanem inkabb olcsobb cseh termékek voltak.®®

A pénziigyi nehézségek ellenére ujabb motivumokkal diszitettek targyak késziiltek a
herendi miihelyben. Ezeknek koszonhetéen 1862-ben Londonban, majd &6t évvel késébb
Parizsban ismét értékes elismerésekkel gazdagodott a vallalkozas. A Szajna parti varosban
megrendezett grandidzus vilagkidllitason Herend eziistérmet, mig tulajdonosa és miivészeti
vezetdje a francia becsliletrend tiszti keresztjét kapta. Az immar tobb évtizedes nemzetkdzi
vilagkiallitasok sikerét I. Ferenc Jozsef csaszar Fischer Mor szdmara odaitélt magyar nemesi
cimmel ismerte el. A gyar tulajdonosa atyja, Fischer Wolfgang és az atyai haz (Wolthaus)
emléke el6tt tisztelegve a farkashazi elénevet valasztotta maga és utddai szamara.®

Fischer Mor termékei értékesitése mellett azok ,hallhatatlansagarol” is igyekezett
gondoskodni. Egy évvel a bécsi vilagkiallitast kovetden, 1864-ben példaul felajanlotta
alkotasait a Bécsi Miivészeti Muzeumnak.%” Ezzel feltételezhetSen kettds célja lehetett,
egyrészt a kultura szentélyében vald jelenlét idOtlenné valo biztositdsa, masrészt az oda
latogatd  érdekldddk, potencidlis megrendelok elétt valo megmutatkozas.  Sikeres
kereskedOkeént, a korszakban szinte természetesnek szamitott, hogy a birodalom févarosaban
is gyakran megfordult. 1865 és 1867 kdzdtt bizonyosan lakast is bérelt a csaszarvarosban. 58
Az 1ddzités nem volt véletlen, hiszen egy évvel kordbban, 1864-ben sziintette meg mitkodését
a bécsi porcelangyar, ami j6 udvari €s polgari megrendeléseket jelenthetett Herend szdmara.
Fischer Mor ezekben az években tobb fejlesztést is végrehajtott, €s az 1860-as évek masodik
felére gyara meglehetdsen jol felszereltnek volt tekinthetd. A nyersanyag feldolgozéaséara és

finomitasara egy felgjitott drldémalom allt rendelkezésre, amely lovak segitségével egy hengert

65 Erre vonatkozolag érdemes atnézni azt a néhany fennmaradt megrendeldi levelet, szamlat, amely egy-egy
esztend6 munkajarol is tudoésit. MNL VeML X1.46.a.aa.1l.

66 Kozli: Balla 2003: 287.

67 MNL VeML X1.46.a.aa.11.82.tétel.

68 Ezekben az években Bécs belvarosaban, az Operatol néhany utcanyira, a Wahlfishstrasse 5. szam alatt
bérelt lakast. MNL VeML X1.46.a.aa.11.86. tétel.
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¢s tizennégy malomkovet hajtott. Emellett harom darab francia gyartasu égeté kemence
valamint a szinek kiégetésére ugyancsak harom tokkemence volt folyamatosan beiizemelve.

Az 1d0s6d0 mester az 1860-as évek végétdl egyre nagyobb szerepet szant fiainak a
vallalkozas mikddtetésében. A vallalkozas strukturdlis kereteit tovabbra is 6 feliigyelte,
azonban egyes feladatok iranyitasat atengedte gyermekeinek. A legfontosabb — kevés
tapasztalattal biro fiai szamdra még nagy feladatnak szamitd6 — értékesitést tovabbra is
maganak tartotta fenn. fgy a megrendeldkkel és mecénasokkal, lehetséges hitelezékkel,
tamogatokkal tovabbra is 6 targyalt.

A csaladi vallalkozas utodlasanak kérdése mast jelentett ekkor, mint akar néhany
¢vtizeddel koradbban. Egyrészt azért, mert a Herendi ismert markdva valt, masrészt a
vallalkozas mitkodtetésének financialis keretei is jelentdsen megvaltoztak. Ennek legfébb oka,
hogy a kiegyezés évtizedében az Osztrak-Magyar Monarchia hitel- és pénziigyi szerkezete is
atalakult.”® Bar az 1840-es évektdl a vallalkozasok finanszirozasat, elsésorban valtoforgatasok
utjan allami pénzintézetek biztositottak, a kiegyezés utan viszont megjelentek azok a kiilfoldi
tokét is felvonultatd oOriasbankok is, amelyek mar inkdbb részvénykibocsatassal
foglalkoztak.™

Ezekben az ¢években egyre tobb vallalkozds alakult 4t vagy alapittatott
részvénytarsasaggd. Fischer Mornak vallalkozdsdnak miikodtetése és fejlesztése érdekében
pénziigyi tokére, hitelekre volt sziiksége. Ennek egyik lehetséges utja lett volna, ha
vallalkozasat részvénytarsasagga alakitjia 4t.”> A dontés meghozatalatol fiiggetleniil
folyamatos kapcsolatban allt a magyar kormanyzattal és néhany pénzintézettel a lehetséges
hitelfolyositasok érdekében. 1868-ban 150 ezer forint hitelért folyamodott az Angol-Magyar
Bankhoz, ugy tlinik sikerteleniil. Ezzel parhuzamosan a magyar allam tdmogatasat is kérte,
1871-ben tavaszan mar reménykedhetett, hiszen Foldiigy Minisztérium tdmogatta palyazatat,
azonban a kormanyzat végiil mégsem.”®

A financidlis keretek bizonytalansagat csak fokozta a termelésben mutatkozo kiesés.
Ennek legfébb oka, hogy a gyarban dolgozd napszdmosok, de sok esetben még egyes festok is
a jobb kereseti lehet6ség miatt az Székesfehérvar-Szombathely vasuti-palya épitéséhez

szegbdtek’™ A vasttvonal megjelenése kettds érzést valthatott ki Fischerbdl. Egyrészt épitése

69 Balla2003:71.

70  Kovér 2002.

71  Kovér 2002: 311.

72 1869-ben Waldstein Janos grof hivatkozva egy évvel korabbi beszélgetésiikre, javasolja Fischer Mornak
vallalkozasa részvénytarsasagga valo atalakitasat. MNL VeML X1.46.a.aa.106.tétel

73  MNL VeML XI.46.a.aa. 115.tétel, 147.tétel.

74 MNL VeML Xl1.46.a.aa. 126. tétel.
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miatt komoly termelési nehézségei adodtak, masrészt viszont megépiilte mas, foként német &és

cseh porcelangyarak példait latva egyértelmii fejlédést vetitett eldre.

II/2. A mésodik generacid: Fischer Mor ¢és fiai

Az 1873-as esztendd Fischer Mor szamara a csdszarvarosban rendezett kiallitds mellett az
onnan kiindul¢ tdzsdekrachrél és annak elhuzodé kdvetkezményeirél is emlékezetes maradt.”
Az egész Eurdpat megrengetd gazdasagi valsag ugyanis a kibontakozé hazai ipart, igy az
eddig jol prosperald porcelangyarat is sulyosan érintette. Vallalata kilatastalannak t{ind
helyzetét csak fokozta az allamcsdéd kozeli veszély, ami toke hianyaban, a mar korabban is
hitelekre és kdzponti tamogatasokra szorul6 vallalkozas végét is jelenthette volna.

A gazdasagi krizis hatdsara természetesen hamar csokkent a fogyasztds, igy a
luxustargyak irant mutatkozo igény is. A korabbi megrendelések szdma drasztikusan
visszaesett és ugy tint, nagyobb feladatot csak az 1870-ben megkezdett, a budai
varkapitanysag altal igényelt készletek befejezé darabjainak gyartasa fog jelenteni. E
megtiszteld feladatot, amely a kirdlyi palota asztali edénykészletének elkészitésére
vonatkozott, még a kiegyezést kdvetden kapta Fischer Mor az udvartol. A nagyszabasu ¢€s a
gyar szamara komoly elismertséget hozo megbizast Fischer hidnytalanul teljesitette, amiért 1.
Ferenc Jozsef udvari szallité cimet adoméanyozott szamara.’® Herend ezzel az uralkodoi csalad
¢és népes udvartartasanak egyik legfontosabb porcelanbeszallitojava valt. Bar a cim nem jart
kiilonosebb privilégiumokkal, mégis a cégéren hasznalt jelzés jo ajanldlevélnek szadmitott a
megrendelSk szaméra.”’” A csaszarvarosban elért sikerei - kiilonosen, hogy itt Budapesttel
vagy Berlinnel szemben sokkal nagyobb igény mutatkozott a luxustermékekre - bizakodasra

adtak okot.”®

75 A Bécsbdl induld tézsdekrach okainak és rovid tava kovetkezményeinek kortars megkdzelitésérdl Lasd:
Weber 1874.

76 MNL VeML Xl.46.a.aa. 1.132.tétel. Beliigyminisztériumi jelentés a Fischer Mor szamara adomanyozott
udvari szallitéi cimrol.

77 A Habsburg csalad népes udvartartasanak ellatasara mar a 16. szdzadtol alkalmazott kisegitd iparosokat és
kereskeddket. A folyamatosan duzzadd apparatust II. Jozsef végiil jelentésen csdkkentette, és az udvari
kiszolgalok helyett a Burgon kiviilrél miikodo vallalkozasokkal kotott szerzédéseket. Kezdetben csak bécsi
cégek nyerhették el az udvari szallitéi cimet, am a kozlekedési viszonyok fejlédésével elébb a
tarsallamokbol, majd kiilfoldrdl is valasztottak megbizhato partnereket. Ennek kovetkeztében 1883-ban 399
bécsi, 44 budapesti, 151 Monarchian beliili valamint 15 német, 17 francia és egy-egy tengerentuli udvari
szallitoja is volt a Habsburg csaladnak. Haslinger 1996: 19.

78 Haslinger 1996: 134.
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A nagy erkolcsi elismerést jelentd titulus természetesen nem garantalt automatikus
pénziigyi sikert, ugyanis a megrendelések hatalmas visszaesését az udvari készletek kiegészitd
munkai sem tudtak ellenstilyozni. A makrogazdasagi helyzetet és azok lehetséges rovid tava
hatasait felmérve Fischer Mor ugy dontott, hogy kapcsolatait és vallalkozasanak jo hirnevét
latba vetve, ismét allami kolcsonért folyamodik. Ebben a helyzetben az egyediili megoldast
csak egy jelentdés Osszegli hitel jelenthetett volna, ennek érdekében olyan kozismert
személyek alltak az iigy mellé és lobbiztak az udvarnal, mint példaul grof Esterhazy Pal.”
Nemcsak az arisztokracia, hanem Herend kozség is kérvényt intézett a pozitiv elbiralas
érdekében.® A gyar megmentéséért tehat széleskori, tarsadalmi rangtol fiiggetlen dsszefogas
indult. Talan ennek is kdszonhetd, hogy a harom éve az uralkodé elé benyujtott kérvényét ujra
targyaltdk, am a tamogatok befolydsa és a gyar jO hirneve ellenére most sem sikeriilt
tdmogatashoz jutnia. A sikertelen allamkoleson lehetséges kdvetkezményeit felmérve Fischer
Mor barataihoz, tizletfeleihez és tdmogatoihoz, igy tobbek kozott Szapary Gézahoz, Fiume
varos ¢s kornyéke kormanyzojahoz és Karolyi Sandor szabadelvii politikushoz fordult
segitségért. A herendi porcelangyartds baratai €s csodaloi 1874-ben végiil tobb szaz forint
kolesont folyositottak a bajba keriilt Fischer Mor szdmdara. Azonban ez csak rovidtdvon
jelenthetett megoldast, hiszen az alapanyagok dragulasa és a megrendelések visszaesése
elhiz6dod probléma maradt. Olyannyira, hogy két évvel késObb hitelez6i csddeljarast
kezdeményeztek a herendi gyarral szemben. A nagyobb bajt végiil annak koszonhetden
sikeriilt elkeriilni, hogy a Veszprémi Kirdlyi Torvényszék még ugyanez év 0Oszén
felfliggesztette az eljarast a porcelangyarral szemben.8!

Az 1870-es években, ahogy az orszag iparanak, igy Fischer Mor vallalkozasanak is tobb
évre és folyamatos allami segitségre lett volna sziiksége ahhoz, hogy trra legyen a Bécsbol
kiindul6 valsadg hatdsain. Erre azonban az idds porcelangyar tulajdonos a kilatastalan
gazdasagi viszonyok, valamint fiainak eltér6 tizletfilozofidja miatt mar nem akart vallalkozni.
Ezért 1876-ban ugy dontott, hogy a gyar vezetdi sz€két atengedi gyermekei szamara.

A Fischer-fitk hosszas el6tanulmanyok és tobb éves szakmai tapasztalattal a hatuk
mogott vették at apjuk Orokségét. Hamar megallapodtak abban, hogy a gyar termelési és

kereskedelmi tigyeit felosztjak egymas kozott. Fischer Mor unokéjanak, Farkashazy Hugonak

79 MNL VeML Xl.46.a.aa. 1. 143. tétel. Esterhazy Pal (1806-1877) Az 1848/49-es forradalom és
szabdsagharc alatt nemzetr 6rnagyként harcolt, majd a komaromi var feladasakor mar honvéd ezredesként
tette le a fegyvert. 1849 és 1853 kozott emigracioban élt, majd hazatérve birtokait vezette. A kegyezést
kovetden a papai keriilet orszaggyiilési képviseldje volt. Esterhazy Pal kozbenjar Fischer Mor tligyében
Zichy Jozsef kereskedelemiigyi miniszternél.

80 MNL VeML Xl.46.a.aa. 1. 152. tétel.

81 MNL VeML XI.46.a.aa.1.158.tétel. 2680/1876. sz. ligyirat. A Veszprémi Kiralyi Torvényszék altal inditott
csddeljaras megsziintetése.
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a visszaemlékezése szerint mind a hét fin részt vallalt a véllalatvezetésben.®? Eszerint Géza a
gyar technikai ligyeit, Vilmos és Béla a festészet, mig Dezsé és Zsigmond a gazdasagi
iigyeket intézte. Emellett Leo Londonban, mig Samuel Bécsben igyekezett megrendeldket
talalni.

A Samuel vezette, nem kis becsvaggyal rendelkez6 utédok gazdasagpolitikaja azonban
eltért apjuk filoz6figjatol. A hangsuly esetilkben ugyanis a korabbi sikereket jelentd egyedi,
miivészi mintak és megrendelések helyett a mennyiségi mutatok fel¢ tevodott at. Ez az
elképzelés beleillett abba a strukturalis valtozasba, amely az eurdpai porcelanpiacon éppen
zajlott. Az é4gazat gyartdsi kapacitdsa immar tobb évtizede a mar emlitett cseh-német
hatarmenti indusztrilis teriiletre tevodott at, ahol az 1870-es évektdl ujabb alapitasi hullam
vette kezdetét.?® Az ekkor létrehozott gyarak azonban mar szinte kizarélag részvénytarsasagi
formaban miikddtek és a korabbi manufakturdlis keretek helyett nagyobb 1éptékii gyartasban
gondolkodtak. A Fischer fivérek ehhez hasonld gyartédsi strukturat kivantak meghonositani.
Ez a gyakorlatban azt jelentette, hogy az id6 és munkaigényes kézi festésii porcelanok helyett
gyorsabban és nagyobb mennyiségben eléallithatd mazas porcelanokat és keménycserepekre
festett alkotasokat szerettek volna eldallitani. A miivészi megmunkalast, az egyedi tartalom
létrehozasat nem tartottak tobbé jovedelmezdnek, a nagy haszonnal kecsegtetd tomegtermelés
kisértése megszéditette az utddokat. Ennek ellenére 1876-ban az Amerikai Egyesiilt
Allamokban, Philadelphidban rendezett kiallitison a Fischer-fitik kiallitottak termékeiket és
pozitiv visszajelzéseket kaptak.%*

Az amerikai siker ellenére a vart eredmények és igy a remélt bevételek is elmaradtak. A
vallalkozason az sem segitett, 1880-ban a cs6dkozeli helyzetben a magyar korményzat
tokesegélyt nyujtott.%

A Fischer-fiuk sikertelenségének tobb oka is volt. Egyrészt az Osztrak-Magyar

Monarchia kozos piacan® beliil a cseh gyarak nagy mennyiségben és olcson széllitottdk a

82 Idézi: Balla 2003: 145.

83 Hertwig 1995: 19.

84 Balla 2003: 153.

85 Paulinyi 2002: 271-293.; 275.

86 Az Osztrak—Magyar Monarchia l1étrejottének egyik fontos és a kortarsak altal sokat vitatott részlete az 1867
szeptemberében (1867. évi XVI. tc.) a két allam altal megkotott ugynevezett gazdasagi kiegyezés volt. A
két szerz6dd fél ezzel a megallapodassal, majd az ebbdl sziileté torvényekkel kivanta meghatirozni €s
valamiféle egységes rendszerbe foglalni a dualista adllamgazdasag kereteit. Ennek egyik hangstlyos, €s a
legnagyobb vitakat kivalto részlete a két orszag kozott 1étrejovo kereskedelmi és vamszovetség volt. Ezzel
ugyanis a birodalom hatarain beliil 1étrejott egy olyan egységes vamteriilet, amelybe két, gazdasagilag
onallo, fejlettségében és alapstrukturajaban azonban eltéré jellegli orszag tartozott. A térvény a kiilsd
vamhatar, az egységes vam- ¢és kereskedelmi teriilet mellett kozpontositotta példaul a stly- és
mértekegységrendszert, de hatarozott tobbek kozott az ipari és keresked6i tevékenység szabadsagarol is. A
torvénybe foglalt rendelkezések az érintettek, kiilonosen a magyar gazdasag szerepldinek korében mar a
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porcelanokat Magyarorszagra, amellyel szemben a félszaz {6t foglalkoztatd herendi
vallalkozas nem vehette fel a versenyt. A csehorszagi gyarak minden szempontbol kedvezobb
helyzetben voltak, mint Herend. Egyrészt kivalo alapanyag lel6helyek kozelében létesiiltek,
masrészt tObbségében biztos financialis hattérrel rendelkeztek, harmadrészt pedig
nagysagukbol fakadéan az dgazaton beliil komoly érdekképviselettel birtak.®” Emellett néhany
nagyobb vallalat, mint példaul a Rosenthal vagy a Haas&Czjzek termékeik értékesitésérol
kereskedelmi leanyvallalatain  keresztil maga gondoskodtak. Ez pedig komoly
kovetkezménnyel jart az ©Onalld agazatnak is alig nevezhetd magyar porceldnipar ¢és
kereskedelem szamara.®

A monarchia gazdasagi szerkezetében Magyarorszag porcelan behozatalra szorult,
jelentdsebb kivitel alig volt az orszagbdl. A hazai gyartok és értékesitok helyzetén tovabb
rontott az 1878-ban megujitott gazdasagi kiegyezés, amely tobbek kozott arrdl is rendelkezett,
hogy a Monarchia egyik allamédban bejegyzett iparosok, kereskeddk gyartmanyaikat a masik
orszag terliletén bizomanyba adhatjak, illetve a korabbiaktol eltérOen a masik orszagban,
ugyanazon feltételek mellet, mint a belfoldiek sajat fioktelepeket is létesithetnek.®® Ez azt
jelentette, hogy a jol prosperald, tokeerds osztrdk cégek leanyvdllalatai, kirendeltségei
hamarosan megjelentek az egyes tartomdnyok févarosaiban és az addigi piaci viszonyokat
jelentdsen atformaltak.®

A porcelantargyakat nagy mennyiségben ¢s jO mindségben eldallitdé cseh gyarak
arukészlete immar Magyarorszagon is konnyen elérhetd valt. Mindez kordbban nem latott
kilatastalan helyzetbe sodorta a tulajdonosokat. A bizonytalan célok és a folyamatos pénziigyi

hianyok miatt a Fischer-fivérek ezekben az években folyamatos kdlcsonfelvételekre

kezdetektdl komoly ellenérzéseket valtottak ki, nem csoda, hogy a kdvetkez6 évtizedekben a vamszovetség
kérdése a politika és a kozbeszéd allandd témaja maradt. Szlits 2012/b: 66.

87 Az Osztrak-Magyar Monarchia porcelaniparanak miikodésérdl ad latleletet. Sziits 2012/b.

88 A korabeli statisztikdkban nem szerepelt kiilon a porcelangyartas, hanem az agyagarukon beliil tiintették
fel. Az 1870-es években a Herendi Porcelangyar mellett a pécsi Zsolnay termelt magyar viszonylatban
jelentdset.

89 A Magyar Korona Orszagai és O Felsége tobb kiralysagai és orszagai kozt kotott vam- és kereskedelmi
szovetség. 1878. XX.tv.c. XIV. cikk.

90 A kovetkezd évtizedekben osztrak-cseh porcelangyarak és nagykereskeddk altal 1étrehozott fidktelepek
1étesiiltek a magyar févarosban. Ilyen volt példaul a Herendi Porcelangyarral az 1910-es évektdl tizleti
kapcsolatban allo, bécsi alapitasi Beck, Koller & Co. cég is, akik a rendelkezést kovetd masodik évben mar
sajat fidktelepet jegyeztettek be a VII. kertileti Karoly korat 13. szam alatt. Az Emil Beck és David Koller
altal 1868-ban alapitotta cégét Bécsben, a Schellinggasse 16. szam alatt. Az {izleti vallalkozés igen gyorsan
kinétte magat, igy elébb a magyar fovarosban majd Berlinben hoztak 1étre fioktelepeket. Az 1890-es
években tobbszor is 11j tulajdonosok tarsultak a két iizletember mellé, azonban a Beck és Koller, mint
markanév a mai napig megmaradt. in: Wiener Stadtarchiv (WS) B.2.3.3. Handelsgericht Wien, A42. 37.20.
Beck, Koller& Co.

A kovetkez6 évben pedig az eurdpai piac egyik meghatarozo porcelanipari vallalata, a Schlaggenwaldban
gyarat miikodtetd és termékeit nagyrészt maga értékesitd Haas&Czjzek cég is kirendeltséget 1étesitett Pest
belvarosaban.
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kényszeriiltek, de ezek segitségével sem sikeriilt elkeriilniiik a cs6dot. A Fischer-fiuk utolso
nemzetkozi jelenléte az 1883-as amszterdami kidllitds volt, ahol alkotdsaik aranyérmet
kaptak. A teljes Osszeomlas megakadalyozasa érdekében végiil a magyar allam 1884-ben
megvasarolta a gyarat, és még ugyanebben az évben részvénytarsasagot hozott 1étre az

91

alkotomiihely miikodtetésére.” A Fischer utddok ezzel egy iddben pedig visszatértek

szlilévarosukba, ahol megalapitottak a tatai Fischer Mor fiai Porcelangydrat.

11/3. Kriziskezelés: Az allam és az els6 részvénytarsasag, 1844

A csOdbe juttatott gyarat az 1884. januar 20-an kelt adasvételi szerzddés értelmében a
Foldmivelés-, Ipar- és Kereskedelemiigyi Minisztérium annak ing6 és ingatlan vagyonaval
egyiitt megvasarolta Fischer Samueltdl.% Az allam altal a gyar irAnyitasara életre hivott
Részvénytarsasag alaptékéje 150 ezer osztrak értékii forint volt, amely 150 darab, egyenként
1000 forintos részvény formajaban oszlott meg. A 12 évi adomentességre és kamatmentes
kolcsonre jogosult Herendi Porceldngydr Rt. vezetd testiiletébe a févaros gazdasagi és
politikai életében kozismert személyek kaptak meghivot.®®

Az 1875. évi kereskedelmi torvény (XXXVILtc.) értelmében immar egy jonnan alapitott
cégnek rogzitenie kellett olyan irdanyelveket, mint hogy mi kell az alapitashoz,
felszamolashoz, milyen jogok és kotelezettségek illetik a tulajdonosokat vagy milyen jogai €s
kotelezettségei vannak a segédszemélyzetnek. Ezek alapjan elvben tehat jol elkiilonithetd
munkakorok és feladatok lehetett meghatdrozni. Sajnos azonban forrdsok hidnyaban
részleteiben nem ismerjilk a részvénytarsasdg milkodési €s dontési mechanizmusait,
mindossze néhany iratbol kovetkeztethetiink ezekre.

Az igazgatdsdg a vilaghiri gyar felviragoztatdsat nagyarany beruhdzasokkal kivanta
elinditani. Ehhez jelentds tokebevonasra és lehetdség szerint minél elébb bevételekre lett

volna sziikség. A gyors profit érdekében ¢€s a valtozo piaci viszonyokra hivatkozva a Fischer

91 MNL OLK 27.1884.01.20.9.

92 MNL VeML X1.46.a. bb. 1. tétel. A Herendi Porcelangyar Rt. alapszabalya.

93 Az igazgatdsagi tanacsban helyet kapott tobbek kozott Lukacs Béla, kés6bbi kereskedelemiigyi miniszter,
az 1900. évi parizsi vilagkiallitds kormanybiztosa, Wahrmann Mor orszaggytlési képviseld, maganbankar,
Hiittl Tivadar nagykereskedd, késébb a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara elndke, grof Zichy Jend,
politikus, az Orszagos Iparegyesiilet elnoke, Falk Zsigmond az Orszagos Ipartanacs elnok-helyettese, a
Budapesti Kényvnyomda Rt. elndke valamint id6sebb ¢és ifjabb grof Batthyany Géza. Rajtuk kivil a
feliigyelobizottsagban olyan ismert személyek neve szerepel, mint Adler Mor fest6¢ vagy éppen
Hauszmann Alajos épitészé. Az allam altal tamogatott részvénytarsasag vezetd testiiletébe tehat kivétel
nélkiil orszagosan ismert gazdasagi és politikai szereplok keriiltek.
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Mor Aaltal sikerre vitt egyedi miivészi alkotasok helyett a nagyobb mennyiségben készithetd,
olcsd porcelantargyak gyartasat tizték ki célul. Uzletfilozofidjuk nagyban hasonlitott a
Fischer fiuk altal vallottakra, azzal a kiilonbséggel, hogy a részvénytarsasagi forma mind
financialis, mind szerkezeti szempontbol biztosabb alapot jelentett.

Az igazgatosag a gyar vezetését elobb csehorszagi szakemberekre bizta, am a sorozatos
eredménytelenségek miatt végiil a hazai szakmaban jol ismert Orley Janost kérték fel erre a
feladatra.®*

Mielétt Orley a gyarhoz keriilt volna, a Parizsbol hazatérd Farkashazy (Fischer) Jend,
Fischer Moér unokaja 1887-ben haszonbérleti szerzodést ajanlott a koztudottan rossz
helyzetben 1évé részvénytarsasagnak.®® Tervei szerint a haszonbér fejében évenként,
negyedévi részletekkel harom ezer forintot fizetett volna valamint szintén évi
rendszerességgel minimum ezer forintot koltdtt volna beruhdzdsokra. A minddssze 26
esztendds, itthon kevésbé ismert ifjii édesapjanak, Fischer DezsOnek valamint nagybatyjanak,
Fischer Vilmos szakmai és anyagi tdmogatasa garanciat jelenthetett volna. Programjaban a
finomkeramidhoz és nagyapja régi €s jol bevalt mintdihoz valo visszatérést hangsulyozta,
illetve szoros és eredményes egyiittmiikodést igért a magyar allammal. E mellett kotelezte
volna magét a gyar 40 ezer forintos tartozasanak visszafizetésére, valamint négy éves képzés
keretén beliil harom tanonc oktatasara és késobbi alkalmazasara. Szandéka komolyséagat jelzi,
hogy a szerz6dés alairasara biztositékul harom ezer kamatozé értékpapirt igért. Az iskolait
éppen befejezd Jend érettségét, valasztott szakmajaba vetett hitét és nagyapja iranti Oszinte
tiszteletét érzékletesen bizonyitja, hogy az Rt. szdmara javasolta a Fischer Mor: Herendi
Porcelangyar Rt. név felvételét. Erre a legjobb példdnak a Ganz ¢és Tarsa Vasontode és
Gépgyar Rt. megnevezést talalta.

Az Rt. oktoberi kozgylilésén megtargyalta az ajanlatot, de végiil tigy dontott, a megfeleld
biztositék, azaz anyagi fedezet hidnyaban elutasitja azt.”® Emellett érvként hangzott el az is,
hogy a részvénytarsasag a tulajdonaban all6 gyar gazdasagpolitikdjatél nem kivan eltérni,
utalva ezzel a Farkashazy (Fischer) Jend altal felvetett miivészi értékek reviziojara. Az Rt.

igazgatosaga ezzel ismét egyértelmiivé tette, hogy a tulajdonukban 1évé gyar tovabbra is a

94  Orley Janos (1864-?) Milegyetemi tanulmanyait befejezve 1887 nyaratol dllami dsztondijjal nyolc honapot
az Ellhageni Porcelangyarban. Innen hazatérve 1888-ban a Herendi Porcelangyar Rt. miivészeti
vezetdjének kérték fel, ahol azonban a vezetdséggel valo rossz viszony miatt csak négy honapot toltstt. Ezt
kovetden ismét allami Osztondijjal latogatta a németorszagi porcelangyarakat, majd 1889-ben visszatért
Herendre.1893-ig dolgozott a faluban, majd innen a févarosi Fischer-féle Majolikagyarhoz kertilt. 1901-t61
a Kereskedelmi Minisztériumban dolgozott, 1911-ben pedig iparféfeliigyeldvé nevezték ki.

95 MNL VeML XI1.46.a. bb. 6. tétel.

96 MNL VeML Xl.46.a. bb.1. 7. tétel.
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széles tarsadalmi rétegek szadmara elérhetd disz- és hasznalati targyak gyartasat tartja
kdvetendd tizletpolitikanak.

Az 1880-as évek végén kinevezett Orley, cseh elddeivel ellentétben a kdedénygyartasra
helyezte a hangsulyt. Ennek érdekében 1891-ben 10 éves haszonbérleti szerzodést kotott a
Veszprémi Piispokséggel az annak tulajdondban 4llo kislddi agyagbanyara.®” A
kéedénygyartas elinditasa azonban az erds és a piacot szinte teljesen lefedd csehorszagi
gyarak miatt mar eleve kudarcra volt itélve. Emellett a készaruk értékesités sem az eredeti
tervek szerint haladt, igy mar viszonylag koran veszteségessé valt a vallalkozas. A
megrendelok szama stagnalt, hiszen az eredeti tervek szerinti kiilfoldi potencidlis vevokor
visszahoditdsa szinte egyaltalan nem sikertilt.

A Részvénytarsasag sikertelenségét nem lehet kizarolag a vamszovetséggel, €s a cseh
konkurencidval magyarazni. Uzletfilozofidjuk masik stlyos kdvetkezménye, hogy a
jelentdsebb hazai megrendeldk, a Fischer Morral még kivalo kapcsolatban 1évo arisztokrata €s
nagypolgéri csaladok alig-alig szerepelnek az iizleti kényvekben.® Fischer halalaval nemcsak
a hazai, de részben a kiilfoldi kapcsolatok is megsziintek, elhalvanyodtak. Ennek
eredményeképpen a vamszovetség hatarain kiviilre alig szallitottak.

Pedig a részvénytarsasag az értékesités terén legtobb eurdpai porcelangyarhoz hasonléan
ismert viszonteladokkal kotott szerzodéseket. Céljuk a Herendi porcelanok minél szélesebb
korben valé megismertetése volt. A szamlakdnyv bejegyzései szerint havonta 6—8 szallitmany
indult Gitnak Budapest és Bécs felé. A magyar fovarosban elsésorban Hiittl Tivadar®®, mig a
csaszarvarosban Fischer Samuel, Ernst Wahliss,'® valamint az udvari szallitéi cimmel

rendelkezé Albin Denk porcelankereskedd cégek értékesitették a porcelanokat.

97 MNL VeML. X1.46.a.bb.13.tétel.

98 MNL VeML X1.46.a.bb. L. 22. tétel. Szamlakdnyv 1890-1892.

99 Hiittl Tivadar (1841-1910) nagykereskedd €s porcelangyaros 1865-ben vette at apja kereskedését és azt a
kovetkezd évtizedekben az egyik legismertebb céggé fejlesztette. A fOvarosi kereskedelmi élet
meghataroz6 személyisége volt, ezt bizonyitjak szakmai ¢és tarsadalmi szerepvallalasai. A Budapesti
Kereskedelmi ¢és Iparkamara alelndke, az Orszagos Iparegyesiilet bizottsagi tagja és a Budapesti
Kereskedelmi Testiilet elndke is volt.

100 A cégalapito Carl Ernst Davis Wahliss (1837-1900) Az 1860-as évek végén nyitotta meg porcelaniizletét a
Kaértnerstrassén. Sikeres lizletvezetésének koszonhetéen 1879-ben egy Otemeletes aruhazat épitetett a 17.
szamu telken, amelynek homlokzatat porcelanok diszitették. Ernst Wahliss megbecsiiltségére jellemzo,
hogy a nyito6 linnepségen maga, I. Ferenc Jozsef csdszar is megjelent. Bécsi iizlete a kdvetkezd években is
jol jovedelmezett, ennek kOszonhetGen tobb varosban, igy az 1880-as évektél Londonban is voltak
lerakatai. 1900-ban bekdvetkezett halala utan vallalkozasat fiai folytattak tovabb.

101 A cég torténete 1702-ig nyulik vissza, ekkor az egykori bécsi jéggddor teriiletén egy fazekas miihelyt
alapitott Albin Denk, majd nem sokkal ezutan elsé kereskedését is megnyitotta a belvarosi Petersplatzon,
Miutan az iizlete jol jovedelmezett az 1890-es években atkdltozott mai helyére, a Graben 13. szam ala. Az
Albin Denk cég a 19. szdzad kozepétdl a Birodalom egyik legnagyobb diszmiiaru értékesitdje lett, ehhez
nagyban hozzajarulhatott udvari szallitoi cime is.
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A Részvénytarsasag igazgatdosaga minél szélesebb korben igyekezett megrendelOket
talalni. Bar erre az id0szakra vonatkozd forrasok meglehetésen hianyosak, a néhany
fennmaradt szerzddésbol, szallitdleveélbdl kovetkeztethetiink a megrendel6i korre. 1891
decemberében példaul Ferenczy Karoly veszprémi gyogyszerésznek 50 darab gyodgyszertartd
fedelet, mig a kovetkezd év szeptemberében a sepsiszentgyorgyi tapintézetnek 240 lapos
tanyért szallitottak.'%> Bar a kordbbi magéan és csaladi megrendelések szdma visszaesett,
azonban javitasokkal és potlasokkal tobbszor megkeresték oOket, igy Forgach Gizella és
Széchenyi Elsa grofnék valamint Esterhazy Ferenc grof.1%

A vasarlok ¢és érdeklodok tarsadalmi statusza a kordbbiaktol eltéréen jelentosen
szélesedett, hiszen a hazai arisztokracia mellett — koszonhetéen a gyartott termékeknek —
egyre nagyobb szadmban jelentek meg polgarosodd tisztviseldk, iparosok és kereskedok.
Jelenlétiik a mindennapok sordn is érzékelhetdvé valt, hiszen kiilondsen a nyari honapokban
egyre tobben szerették volna meglatogatni a herendi gyéarat. Ne gondoljunk itt napi tobb szdz
emberre, hiszen a korabeli kozlekedési viszonyok, utazési szokasok valamint az anyagi
lehetdségek miatt a heti hat-nyolc latogato is jelentésnek szamitott a févarostol tobb mint szaz
kilométerre fekvd faluban. Az érdekldddk regisztraldsat a gyar vezetése is fontosnak tartotta,
ezért az oda be- illetve kilépdk szdmara lehetOséget biztositott arra, hogy neviiket
vendégkonyvek lapjain 6rokithessék meg. Erre a célra 1883 és 1893 kozott, némi atfedéssel
két kotetet is hasznaltak.!® Az egyik, nagyobb és diszesebb boritasi konyvbe elsdsorban az
illusztris hazai és kiilfoldi vendégek, igy példaul a késObbi miniszterelndk, bard Fejérvary
Géza, a Magyar Iparegyesiilet alelndke, gomori Szontagh Pal kereskedelem- és ipariigyi
miniszter, €s grof Széchenyi Pal alairasai keriilhettek be. A masik egyszert, sziirke kotést
albumban kaptak helyet az orszagos kozéletben kevésbé ismert orvosok, torvényszéki birdk,
tisztek, tanarok, mérnokok vagy éppen maganzok.

Az 1j tulajdonos az elsé esztend6 kudarcai utan, 1885-ben nagy reményekkel kecsegtetd
targyalasokat kezdett a budai varkapitanysaggal. A megrendeld 1) étkészleteket szeretett
volna rendelni a porcelangyartol. Sajnos a megallapodas részletei nem ismertek, mindossze
annyi tudunk, hogy 6t évvel késobb, feltételezhetden egy tjabb megrendelés kapcsan az udvar
komoly kritikakat fogalmazott meg a mar elkésziilt targyakkal szemben. A szerzédésben
szerepld 400 disztanyérbol, mindségi kifogasok miatt 240 darabot egyszeriien visszakiildtek.

Az Igazgatotanacs természetesen azonnal levelet intézett Orley gyarigazgatohoz, amelyben a

102 MNL VeML XI.46.a.bb. 1. 22. tétel.
103 MNL VeML XI1.46.a.bb. 1. 22. tétel.
104 MNL VeML XI.46.a. bb. .23, 24. Vendégkonyvek 1883-1893.
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hibak okarol tudakozodott. Mondani sem kell mekkora presztizs veszteséggel jelentett ez az
iigy, hiszen a tobb, mint 50%-o0s selejtarany egyszerlien magyardzhatatlan volt. A
szamlakOnyv tanulsaga szerint a kdvetkezé években ugyan sikeriilt potolni a disztanyérokat,
azonban az igazgatdsag kovetkezetes iizletpolitikdja, a piaci viszonyok miatt az 1892. év

végére a Herendi Porcelangyar Rt. cséd kozeli helyzetbe keriilt.

1I/4. Kriziskezelés 2. Egy livegipari maganvallalat

Az allam a felszdmolas elott allo vallalkozast természetesen megprobalta értékesiteni, ennek
soran vevOként jelentkezett a harom évvel kordbban alapitott FEgyesiilt Magyarhoni
Uveggydarak Rt.1% A magyar llam rovid targyaldsokat kovetden elfogadta ajanlatukat és 1893
februdrjdban a Herendi Porceldngyar Részvénytarsasag egykori elndke, Lukacs Béla
kereskedelemiigyi miniszter vezetésével alairtak az adasvételi szerzédést.’% A vevd 125 ezer
forintért vasarolta meg a részvényeket és jelentds téke bevonasaval kezdett hozza a
munkdhoz. A fovarosi székhelyl vallalat ebben az idészakban jol prosperalt, erre példa, hogy
még ugyanebben az évben Nograd varmegyében a Salgotarjani Palackgyar Rt.-t is
megalapitottak.

A csOdbe jutott porcelangyar értékesitésének pillanataban lehetséges jeloltként
Farkashazy (Fischer) Jend neve ismét felmertiilt. Koszonhetden elsdsorban Gelléri Mornak, az
Orszagos Iparegyesiilet elnokének, aki a vevokorhoz tartozo Foldidk Gyula maganbankart, az
Rt. tandcstagjat igyekezett meggyézni az alapitd unokajanak ratermettségérol.’0” A
dontéshozok azonban nem benne l4ttak a megfeleld személyt, ezért a Fischer unoka neve egy

rovid 1dore ismét hattérbe szorult.

105 A Részvénytarsasag kdzpontja Budapesten, a Panndnia u. 2. szam alatt volt, am 1892 és 1909 kozott kisebb
iivegkohokat miikddtettek a Nagymez6 utca 8. szam alatt, a mai Ernst Mizeum épiiletében. Kozponti
raktara ez utdbbi helyen volt, am emellett a Karoly korat 9. és a Vaczi ut 22. szam alatt is voltak lerakatai.
1894-ben a Herendi Porcelan- és Fajanszgyaron kiviil a salgoétarjani, a feketeerdei (ma: Padurea Neagra,
Romania), a zlatnoi (ma: Zlatno, Szlovakia) a beéli (ma: Beel, Romania) és az 0j-antavolgyi iiveggyarak
(ma: Uzovce, Szlovékia) tartoztak a tulajdondba. Ezen kiviil ezekben az években, a részvénytarsasag
Bécsben is kiilon képviselettel rendelkezett.

106 MNL VeML X1.46.a.bb. 17. tétel.

107 Gelléri Mor (1854-1915) Tanulmanyait Szarvason, majd Szegeden végezte, 1872-ben keriilt az Orszagos
Iparegyesiilethez, ekkor még, mint irnok. Fiatal koratél rendszeresen publikalt, ¢és kiilonbozd
szakfolyoiratok szerkesztésében is aktivan részt vett. 1880-ban az Iparegyesiilet titkarava valasztottak és a
Magyar Ipar cimii lap szerkesztésével is 6t biztak meg. 1893-ban a millenniumi ipari kiallitas el6készit6
bizottsaganak titkara lett, amely munkajaért 1896-ban kiralyi tanacsosi cimmel jutalmaztdk. A kdvetkezd
évtizedben Ujsagirdi és szerkesztdi tevékenysége és a szabadkomiives mozgalomban betdltott szerepe révén
valt ismertté.
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Az Egyesiilt Magyarhoni Uveggyarak Rt. herendi miikddésével kapcsolatban kevés
informdci6 ismert, annyi azonban bizonyos, hogy elddeikhez hasonldéan a porceldn helyett a
kéedénygyartast tartottak a leginkabb jovedelmezd pénzforrasnak. E mellett mar a kezdetektol
torekedtek a termelés folyamatos fokozasara, azonban a szakértelem, a kereskedelmi
kapcsolatok hianya és a termékek iranti piaci érdektelenség miatt 1895-re teljesen
veszteségessé valt, majd rovid idore le is allt a gyar. A porcelangyar vagyonat az 1894. évi
Osszesitésben 157 ezer forintra becsiilték, ezzel pedig a legkisebb értékkel birt az
érdekeltségébe tartozo vallalatai kozott. Ennek ellenére 1895 tavaszan a Részvénytarsasag
kozgyiilése gy dontott, hogy az alaptékét haromrol 6t millio forintra emeli.l® Az
iivegiparban jegyzett vallalat az el6z6 éveket némi nyereséggel zarta, még ugy is, hogy egyes
érdekeltségei, igy Herend is folyamatos veszteséget termelt.

Az Egyesiilt Magyarhoni Uveggyarak Rt. egyéb villalkozéasaibol kiindulva
feltételezhetden egészen mast vart Herendtdl, mint a manufaktira egykori sikeres tulajdonosa,
Fischer Mor. Elég példanak annyi, hogy Salgétarjdnban 500 munkést alkalmazva évi 12
milli¢ tivegpalack eldallitasara voltak berendezkedve. A tulajdonos tehat a hosszas és kitartd
munkaval kiépitendé miiértd vevokor helyett a gyors sikerekkel kecsegtetd tomeggyartasban
latott fantaziat. Ez azonban mar elddeiknek sem sikeriilt, igy alig hdrom év mulva, jelentds
veszteséggel zarva kivonultak Herendr6l. A gyar akkori helyzetét, sikertelenségét mi sem
bizonyitja jobban, minthogy az 1896-0s millenniumi tinnepek kapcsdn megélénkiilé gazdasagi
versenybe alig tudtak aktivan bekapcsolddni. Emiatt pedig szinte teljesen kimaradtak az
ezekben az években tobbszordsére ndtt allami és maganmegrendelésekbdl.

A Fischer Mor sikeres iddszakat kovetd harminc évben az egymast valto
részvénytarsasdgok rosszul Osszedllitott iizletpolitikdi ¢és miszaki felkésziiletlenségei
kilatastalan helyzetbe sodortdk a nagyhirli gyarat. Az elmaradt mecéndsok és a jelentds egyéni
¢s allami megrendel6k elpartolasat a kdedények tomegtermelésével sem sikeriilt
ellenstlyozniuk.

1895-re, alig harom év miikodés utan az Egyesiilt Magyarhoni Uveggyarak Rt. is
csddkozeli helyzetbe keriilt és emiatt bizonytalan id6re felfiiggesztette a termelést. A magyar
allam a gyar hirneve és nem utolsé sorban tulajdonosainak nytjtott hitelei miatt minden-
képpen értékesiteni szerette volna Herendet, ezért Daniel Ernd kereskedelmi miniszter
ajanlattal fordult Farkashazy (Fischer) Jend6hoz. Fischer Mor unokaja, aki mar tiz évvel

korabban is megprobalta megszerezni Osei vallalkozéasat, orommel kezdett targyalasokba a

108 Mihok 1896: 217.
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magyar allammal. A miniszternek kiildott valaszlevelében viszont hangstlyozta, hogy terveit,
amelyek a szigoru miivészeti elvek szerinti alkotasra épiilnek, csak kozponti tdAmogatassal lesz
képes véghezvinni. Erre vonatkozoélag, bar konkrét igéretet nem kapott, mégis kiilonbdzo
informalis csatorndkon keresztiil maga mogott tudhatta a Kereskedelem- ¢€s Ipariigyi

Minisztérium tdmogatasat.
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I11. Farkashazy (Fischer) Jend idészaka, 1896-1923

[11/1. Az 0j tulajdonos kapcsolathaloi

Fischer Mor unokaja, Farkashdzy (Fischer) Jendé 1861. marcius 26-an sziiletett
Székesfehérvaron. Apja, Farkashazy (Fischer) Dezsd, a csalad tobb tagjahoz hasonldan maga
is porcelangyartassal foglalkozott. A Tatdn €16, polgari mentalitasu Fischer csaldd a
kezdetektdl tdmogatta fiuk, Jend azon elhatarozasat, hogy alapfoku tanulmanyai elvégzése
utan valamelyik kiilfoldi képz6 intézménybe jelentkezzen. A miivészettorténet irant érdekl6do
ifjinak nem is eshetett masra a valasztasa, mint Europa szellemi kdzpontjara, Parizsra €s ott a
méltan hires Ecole des Beaux-Arts képzomiivészeti akadémiara. A francia févarosban még
ismeretlen ifji szamdra azonban sziikség volt egy olyan ajanlora, akinek neve és statusza
nemzetkozi szinten is jol ismert volt. Ezt 1879 juliusaban a Magyar Nemzeti Muzeum
igazgatojatol, Pulszky Ferenctdl sikeriilt megszereznie.' Miutan a felvételrél értesités kapott,
még ez év szeptemberében utnak indult, és megkezdte tanulmanyait a francia fdvarosban. Az
akadémia kovetelményszintjével és Farkashazy (Fischer) Jeno felkésziiltségével kapcsolatban
érdemes megjegyezni, hogy bizonyos iddszakban olyan szigora nyelvi vizsgat irt eld
jelentkezdinek, amelyet csak néhany kiilfoldi tudott teljesiteni.!'® Ugy tiinik tehat, hogy a
magyar ifji szinte tokéletes francia nyelvtudassal €s megfeleld el6képzettséggel 1épett a
felvételiztetd bizottsag elé.

Az itt eltoltott nyolc esztendejérdl sajnos szinte semmilyen forrds nem maradt fenn,
mindennapjair6l a kiillonb6zd tarsadalmi eseményekre sz6l6 meghivoi és maganlevelezés
toredékei arulnak el informacidkat.

Parizs volt ezekben az évtizedekben az a hely, ahol az Europa-szerte jelentds kulturalis
iranyzatok sziilettek. Ide illett életében legalabb egyszer eljutnia minden olyan embernek, aki
maga is milvésznek vagy a miivészetek irant érdekl6ddé személynek vallotta magat. A Szajna
parti varos kiilonosen vonzotta az Europa keleti szegletébdl szarmazo, tehetséges, amde
legtobb esetben kevésbé tehetds alkotokat. Esetiikben nagy kivaltsagnak szamitott, ha parizsi
tanulmanyaikat valamelyik 4llami képzOmiivészeti akadémia didkjaként végezhették.

Ebbe a kozegbe érkezett 1879 0szén az ekkor tizennyolc esztendds Farkashazy (Fischer)

Jend, hogy tehetségét értd szemek eldtt kibontakoztassa. Az itt eltoltott évek alatt

109 MNL VeML X1.46.b.dd. 13. tétel.
110 Szivos 2009: 45.
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természetesen nemcsak a szakmailag fejlodott, hanem tarsadalmi kapcsolatai, ismeretségi
kore is jelentdsen kibdviilt. Parizs pezsgd kulturalis élete miivészcsoportok, klubok, kavéhazi
tarsasagok szdzait hivta életre, €s tartotta meg akar hossza-hosszl évtizedeken keresztiil. Itt
mindenki tartozott valahova, igy természetes, hogy Farkashazy (Fischer) Jené is a parizsi
magyar muvésztarsadalom kiilonb6z6 csoportjaiban bukkant fel. Bizonyosan tébb alkalommal
is helyet foglalhatott a hires Grand Café magyar asztalanal, hogy egylitt poharazzon Rippl-
Ronai Jozseffel, Zichy Mihdllyal vagy éppen Munkacsy Mihallyal. Ez id6 alatt ismerte meg
legjobb baratait, és a porcelangyar szakmai €s kereskedelmi kapcsolatainak jelentds része is
az innen szarmazo kozds ¢lményeken alapult. Itt kotott €letre szolo baratsagot Hubay Jend,
zeneszerz6- karmesterrel ¢és rajta keresztiill személyesen taldlkozhatott olyan hires
személyekkel, mint Alexander Dumas, Benjamin Godard vagy éppen Victor Hugo.'!!
, Farkashazy Jend, Hubay legbens6bb bardtja lett és éveken at egyiitt barangoltik a
vilagot.11?

Ugyancsak Parizsban, feltételezhetdéen Munkacsy Mihaly szalonjaban talalkozott Zichy
Jenével'® is, akivel elébb a millenniumi eldkésziiletek, majd vallalattulajdonosként szakmai
tigyekben is szoros kapcsolatban maradt. Ez az ismeretség kiilondsen hasznos volt annak
fényében, hogy Zichy elnokolte 1881 és 1906 kozott az Orszagos Iparegyesiiletet. Az
iparegyesiilet, részben elnokének kozbenjarasara tobb alkalommal is tdAmogatatta Farkashazy
iparmiivészeti vallalkozasat.

Parizsi évei alatt tuddsat nem csak az akadémia padjaiban, hanem Europa szerte
gyarapitotta. Nyugat-Eurdpa jelentds porceldngyarainak végiglatogatasa mellett olyan fontos
szakmai eseményeken is részt vett, mint példaul az 1884-es a Kolni Miivészettorténeti
Kongresszus. Parizsi tanulméanyaival parhuzamosan hazai kozéleti lapokban, igy a Budapesti
Hirlapban, a Budapesti Szemlében, az Egyetértésben valamint a miivészettorténeti szaklapnak
szamité Magyar Szalonban is publikalt.!** rasainak koszénhetben mar parizsi évei alatt a

hazai tudomanyos korokben is ismerték a nevét.

111 Hubay Jend (1858-1937) Gyermekkoratdl a zenei palyara késziilt és mar igen fiatalon kirajzolodott
tehetsége. Otévesen kapta elsd hegediijét, és hamarosan fellépet kiilonbozé hangversenyeken és
koncerteken. 1874-ben keriilt Berlinbe, majd onnan két év milva hazatért és Liszt Ferenc mellett zenélt a
Zeneakadémian. 1878-ban a mester ajanlolevelével érkezett Parizsba. A kovetkezd évtizedekben beutazta
Eurdpa jelentés koncerttermeit. 1919 és 1934 kozott a Magyar Zeneakadémia vezetéje volt. Eletérdl
bévebben: Hubay-Cebrian 1992.

112 Haraszty 1913: 44.

113 Grof Zichy Jené (1837-1906) politikus, Azsia-kutatd, az MTA tiszteletbeli tagja, 1861 és 1903 kozott
Deék-parti, partonkiviili, majd Szabadelvii orszaggyiilési képviselonek valasztottak. 1881 és 1906 kozott az
Orszagos Iparegyesiilet elndkeként tevékenykedett.

114 Szinnyei 1893: 526.
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Az ifji éveinek nagy részét a francia fovarosban toltd miivész az 1880-as évek kdzepétol
Budapesten is berendezett maganak egy masodik otthont. A fliggetlen miivész el6bb a Duna-
korzon, a 19. szdzad utolso évtizedeiben 1étrejott szallodasor egyik impozans szallojaban, a
Hungéridban, majd 1891-t6l bizonyosan a kiilfoldi elokeldségek altal is kozkedvelt Bristolban
bérelt maganak lakast. A Bristolban évente ugyan csak néhany honapot tartézkodott, mégis
egészen halélaig ragaszkodott bérelt szobajahoz.

A késoébbi herendi, egyszintes hdza mellett ez valoban egy palotdnak szamitott, hiszen a
mai Apaczai Csere Janos utcara nyildé hotel szobdiban villanyvilagitas, hideg-meleg viz és
mas, a korszakban luxusnak szamitd szolgaltatas biztositotta a vendégek kényelmét. A
szallovendégek mellett a fovarosi illetve az itt tartdzkodo hazai és kiilfoldi elit is elszeretettel
ebédelt a foldszint tiikorboritasu éttermében. Emellett kavéhaza is kozkedveltnek szamitott, ez
volt ugyanis a torzshelye tobb klubnak ¢és tarsasdgnak, igy nem hivatalosan példdul a Hét
irodalmi folydirat szerkesztdsége is itt gylilt dssze. ,,Budapest ,, legjobb” tarsasdga téltotte itt
napjait, mig a sétany fai alatt késo estig hompéolygott a sétalo polgarok tomege, hallgatva a
ciganyzenekarok vagy szalonzenészek muzsikdjat. "'

A herendi gyar tulajdonosa tehat itt, a fovaros egyik legeldkelébb hoteljében bérelt
maganak lakast, tobb mint harminc éven keresztiil. Szokéasait nehéz rekonstruédlni, am 1903-
ban kelt szdmla szerint Farkashazy (Fischer) Jend az adott évben aprilistol jiniusig élt Duna-
parti otthondban és mindezért kdzel 120 koronat fizetett Illits Jozsef szallodatulajdonosnak. A
lakasbérlet mellett a legnagyobb tételt mindkét esetben a ruhatisztitds tette ki. Csak
Osszehasonlitdsképpen érdemes megjegyezni, hogy néhdny évvel késébb a fovarosi Thaliai
Szinhaz vezetdi szinészei havi 150 korona fizetést kaptak.''® Azaz, a frekventalt helyen 1év6
Bristolban nem szamitott olcsonak a lakasbérlet. Az élete végéig agglegényként €106,
csaladjaval gyakran tavolsagtartd Farkashdzy szadmara idedlis valasztasnak tlintek a jol
felszerelt és kényelmes hotelek.

FOvarosi tarsasagi életérdl kevés részlet ismert, az azonban latszik, hogy parizsi
kapcsolatai itt is meghatarozoak voltak. Kapcsolati halojat alapvetén az ugynevezett hasonlo
,érdeklédési iranyok” hataroztak meg, formaltik.''’1886-ban példaul a Magyar Torténelmi

Térsulat tagsagaba kérte felvételét, am ehhez ajanlasra volt sziiksége. Régi baratsdgukra vald

115 Voros 1979: 01.
116 Rozsafalvi 2009: 163-207.; 182.
117 Angelusz-Tardos 2012: 15.
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tekintettel Léderer Béla ismert jogi doktor sietetett segitségére €s ajanlotta 6t a tarsasag tagjai
kozé. 118
1887-ben, miutan parizsi tanulmanyait befejezte, hazatért, és elobb a Budapesti Szemle

kiilonnyomataként megjelentetett egy kis fiizetet Sévres-rol,*°

majd még ugyanebben az
évben a Pallas Kiad6 gondozaséaban els6 konyvével, - amely a 16. szazad hires keramikusarol,
Bernard Palissy-rél szolt - is debiitalt.'?® Kutatasait dsszegzd munkdival a nemzetkdzi
porcelan- és keramiaipari szakmai korokben elismertséget szerzett, és minden bizonnyal
hamar talalt volna munkat Eur6pa valamelyik porcelanipari kozpontjaban, akar egyetemén.

A frissen végzett mliivész azonban haza kivant térni. Mi sem bizonyitja ezt jobban,
minthogy mér 1887-ben haszonbérleti szerzddést ajanlott a nagyapja herendi gyéarat néhany
éve tulajdonld részvénytarsasag szamara. Mivel ekkor a mindségi porcelangyartasra a pécsi
Zsolnay gyaron kiviil csak itt lett volna lehetdség, az elutasité valasz és a csalodds miatt
kénytelen volt kiilfold fel¢ venni az iranyt. Az 1880-as évek végén tobb német és osztrak
porcelangyarral is targyalasban allt, koziiliik a Berlin melletti Wusterhausen volt a legkomo-
lyabb, am végiil mégsem szerz6dott veliik. Helyette folytatta eurdpai szakmai koratjait.

Farkashazy (Fischer) Jend szorgalmanak és kitartdsanak koszonhetéen hamarosan az
europai tudomanyos élet ismert alakja lett. 1895-ben példaul frissen késziilt tanulmanyat
kiildte el a szakmai korokben jegyzett lllustrierten Zeitung in Leipzig fOszerkeszt6jének.
Emellett Gjabb konyv kéziratan is dolgozott, amely a 15-16 szazadi Itdlidban €16 hires
reneszansz miuvészcsaladrol, a firenzei Della Robbidkrdl szolt. Ennek feltarasahoz
végiglatogatta Eurdpa jelentdsebb gylijteményeit, jegyzékei alapjan ugy tlinik Itdlia mellett
megfordult Londonban, Berlinben, Kdlnben és természetesen a francia févarosban is.!? A
parizsi akadémiardl kikeriilt miivész karrierje tehat felfelé ivelt, és az 1890-es évek kozepéig
ugy tlint, hogy a miivészettorténet terén szerzett tudasat valamelyik eurdpai varos tudomanyos
¢letében fogja kamatoztatni. Mivel azonban elméleti tudasat a gyakorlatban is szerette volna
kiprobalni ezért tovabbra sem mondott le arrdl, hogy azt eldbb-utobb valamelyik
porcelangyarba szerzdédjon. A nagy alom természetesen tovabbra is a herendi gyar
visszaszerzése maradt.

A Fischer Mor visszavonulasa 6ta csak vegetald gyar sorsat folyamatosan nyomon kdvetd

utdéd 1893-ban latta ismét elérkezettnek az 1d6t arra, hogy a cs6dot jelentd

118 Léderer tamogatasanak koszonhetéen a porcelanmiivészettel foglalkozé Farkashazy a tarsulat évdijas tagja
lehetett.

119 Farkashazi Fischer 1887/b.

120 Farkashazi Fischer 1887.

121 Balla 2003: 296.
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Részvénytarsasagnak ajanlatot tegyen. Kisérlete azonban ez alkalommal is kudarcot vallott,
hiszen most sem sikeriilt nagyapja 6rokségét, még bérléként sem visszaszereznie.

Az Gjabb sikertelenséget kdvetden mar nem kiilfoldet, hanem Magyarorszagot, azon beliil
is az Ungvari Porcelangyarat valasztotta. 1895-ben miiszaki igazgaténak nevezték ki a gyarba,
ahol azonban alig egy évig latta el a red bizott feladatokat. Ungvarra keriilése természetesen
nem jelentette az eurdpai tudomdnyos ¢és miivészi €élettel vald szakitéast, hiszen ez id6 alatt is
rendszeresen levelezett példaul a Meisseni Porcelangyarral ¢és szabadidejében 0j kdnyvének
kéziratan dolgozott. A millennium évében aztan napviladgot latott a Della Robbia csalad
¢letérol szolo irasa, amelyhez tobbek kozott a Francia Nemzeti Muzeum igazgatdja is Oszintén

gratulalt.!??

I11/2. A porcelanmanufaktura Gjjaalapitasa és az els6é évek nehézségei

A millennium éve nemcsak az orszag, hanem Farkashazy (Fischer) Jené szamara is
meghatarozo6 volt. A csddbe jutott herendi vallalkozast értékesiteni kivand magyar allam az
ekkor mar komoly szakmai hirnévvel rendelkezé Farkashazy (Fischer) Jen6t kereste meg,
hogy a manufaktiira megvételérdl targyaljon. Fischer Mor unokaja ekkor még az Ungvari
Porcelangyar Rt. muszaki igazgatojaként utazott a fOvarosba, ahol rovid targyaldsokat
kovetden, 1896 szeptemberében aldirta az adasvételi szerzédést.!?® Eszerint 85 ezer forintért,
— amelybdl 60 ezer az ingatlanok, mig 25 ezer az ingdsagok megallapitott ara volt — keriilt a
Herendi Porcelangyar a tulajdondba. Mig harom évvel kordbban az allam a haromezer
forintos eldlegét kevésnek talalta, addig most 6tezer forintot elegendd fedezetnek nyilvanitott.
A maradék 80 ezer forint visszafizetését, — amely egyben az eldd hitelalloméanyat jelentette— a
vevo teljes egészében atvallalta. A hitelezd magyar allam az 0j tulajdonost tdmogatdsardl
biztositotta, igy hajland6 volt ezt az adossagot kdleson cimén meghatarozatlan idére a vevénél
hagyni.

Az 1 tulajdonos ugyanakkor kotelezte magat, hogy az altala atvallalt hitelek kamatait €s
egyéb jarulékait idében befizeti a magyar kiralyi kincstar felé. Mindez azt jelentette, hogy a
vevo a komoly és rovid hataridds tartozasok torlesztése helyett, az indulo téke eldteremtésével

foglalkozhatott. Farkashazy (Fischer) Jené a sajat és csaladja szamara is oly fontos

122 Farkashazi Fischer 1896.
123 MNL VeML X1.46.b. aa. 1. tétel.
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porcelangyarért tehat hajlando volt egy komoly adossagot is magara vallalni, és az ezzel jaro,
elére nem lathaté nehézségekkel hozzékezdeni a termeldmunkahoz.

Tervei jelentds beruhazasokrol, mindségi atalakitasokrdl szoltak, amelyhez természetesen
komoly tokére lett volna sziikség. Ennek érdekében az elsd honapokban hitelezoket keresett,
¢s végiil a Pesti Magyar Kereskedelmi Bankkal sikeriilt megallapodasra jutni. A pénzintézet
hajland6 volt hitelt biztositani, azonban forrdsok hianydban a szerzddés részletei nem
ismertek. Minddssze néhany irat maradt fenn, koztiik a hitelfelvevé 1897. évi tranzakcidinak
kimutatasai, amelyek szerint a tulajdonos egy esztendd alatt majd kilencezer forint kdlcsont
vett fel a bankt6l.1%4

Farkashazy (Fischer) Jend a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank hitele mellett allami
segitségben is bizott. Ennek érdekében mar az elsd év leteltével tapasztalatait Osszegzo
beadvanyban fordult az illetékes minisztériumokhoz.!?® A kereskedelemiigyi miniszterhez
cimzett levelében részletes képet festett a gyar aktudlis helyzetérdl. Véleménye szerint, utalva
az elmult majdnem tizendt esztendd pénziigyi adataira, a korabbi tulajdonosok alapvetden
rossz Uzletfilozofia szerint miikodtették vallalkozasaikat. Ezt felmérve, 6 a bizonyithatéan
hibés és csak a mennyiségre torekvd szemlélet helyett, a nagyapja altal fémjelzett egyedi és
miivészi irdnyhoz kivant visszatérni. Ehhez azonban az altala vasarolt gyarban nem adottak a
feltételek, ugyanis az elddeik altal beszerzett és hasznalt formak, mintdk és kemencék
egyszerlien alkalmatlanok erre. Az elmult egy év alatt vilagossa valt szamara, hogy sem az
eddig hasznalt nyersanyagok, sem az ingd vagyon nem teszi lehet6vé miivészi alkotasok
eléallitasat. Nem is beszélve az ingatlanok katasztrofélis allapotardl, a nagyobb balesetek
elkertilése érdekében az épiiletek tobbsége azonnali felyjitast igényelne. Mindezek alapjan
kérvényezte, hogy a 80 ezer forintos addssag-kolcson kamatmentes maradhasson, €és emellett
két év alatt, negyedévenkénti utalasokkal szamara még 10 ezer forint allami tdmogatast
juttassanak. Az 1 tulajdonos, hogy érveit még inkabb alatamassza, felvazolta a tdmogatés
megitélésével nyild piaci lehetdségeket, valamint a kérvényének elutasitdsa esetén varhato
kovetkezményeket is.

Mind a magyar allam, mind Farkashazy (Fischer) Jend szamara vilagos volt, hogy a
korabbi tulajdonosok iizletpolitikdja nem folytathatd tovabb. Ennek legfébb oka, hogy az
europai porcelan- és diszmiigyartas tokeerds és kiterjedt lizleti halozattal rendelkezd szereploi,
kiilonosen a németorszagi ¢és csehorszagi gyartok az utobbi évtizedben sziikiilé piaci

igényeket szinte teljesen kiszolgaltdk. Emiatt az olyan alapanyag- és tokehidnyban szenvedd

124 MNL VeML X1.46.b. aa. 2. tétel.
125 MNL VeML X1.46.b. aa. 4. tétel.
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vallalkozasok, amilyen Herend is, tdmegtermékek gyartasdval nem lehetnek versenyképesek.
Mivel az elmult évtizedben a mindség helyett a mennyiségi szemlélet keriilt eldtérbe, ezért a
szazad kozepén még jelentdsnek szamitdé megrendeldk, a hazai és birodalmi arisztokracia
lassan elpartolt Herendtél. Hianyukat a kialakuloban 1év0 hazai polgarsag, mint potencialis
megrendelokor egyeldre nem tudta pétolni.

A tomegtermelés felé valo 0jabb elkotelezOdés azért sem lett volna indokolt, mert a
Monarchidn beliil keletkezett hasznalati tomegtermékek majdnem 90%-a Csehorszagban
késziilt, ennek kozel kétharmada pedig a kozdés vamteriileten beliil, igy jelentds részben
Magyarorszagon ért célba.'®® Amennyiben a hivatalos magyarorszagi export—import
aranyokat nézziik, a tomegaruk esetében érdekes modon még nagyobb kiilonbségek
mutatkoznak. 1902-ben példaul az évi tobb mint 6tmillié6 korona értékii behozatal 97%-a
Ausztria teriiletérél, tehat a vamszovetségen beliilrdl érkezett hazankba.!?’ A dragibb
diszaruk esetében viszont mar nem ennyire homogén a kép, hiszen 1902-ben példaul 369 840
korona értékd aru kozel fele Németorszagbol érkezett.}?® A tomegaruk esetében a mar emlitett
évi Otmilliés behozatallal szemben alig tobb mint 160 ezer korona &sszértékben sikeriilt
Magyarorszagon készitett terméket a vamszovetségen beliil, illetve azon kiviil értékesiteni. A
diszaruk esetében itt is kiegyenlitettebbek az ardnyok, hiszen a kozel 370 ezer korona értékii
importtal szemben 1902-ben 23 ezer korona bevétel keletkezett. Amennyiben a k6zds piac
Osszteljesitményét nézziik, akkor az lathatd, hogy az Osztrak— Magyar Monarchia kozel
azonos ardnyban importalt és exportalt agyagarukat.'?°

Azaz az olcso €és nagy tomegben gyartott cseh porcelanok altal lefedett piacon nem sok
esély mutatkozott volna egy kisvallalkozasnak.*°

A Fischer Mort kovetd tulajdonosok iizletpolitikija komoly bizalom- ¢és
pozicidvesztéshez vezetett, amit csak hosszas és kitart6 munkaval lehetett csak visszaszerezni.

A vallalat aktudlis helyzetét felmérve Farkashazy csak az 1900-as parizsi vilagkiallitast

126 A diszmiiaruk és a tomegtermékek mindsége kapcsan fontos megemliteni, hogy araik, adovonzataik és
vamtarifajuk is eltért egymastol, fiiggben azok besorolasatol. A késztermékek meghatarozasa, piaci
jelenléte, értékesitése és adoztatdsa Magyarorszagon az iparag viszonylagos sulytalansaga miatt egészen az
1867-es kiegyezésig komolyabb fesziiltségek nélkiil valosult meg. Azonban az Osztrak—Magyar Monarchia
gazdasagi rendszerét és az egyes tagallamok kozti piaci kapcsolatokat befolyasold térvény alapvetéen
rendezte at a porcelanagazat hazai szerepldinek lehetdségeit.

127 A Magyar Szent Korona Orszagainak 1902. évi, 189.

128 A Magyar Szent Korona Orszagainak 1902. évi, 189.

129 1902-ben 2097 behozatallal szemben 2340 métermazsa volt a kdzos piacon kiviilre exportalt termékek
sulymennyisége. Ez koronaban az 5512-vel szemben viszont mar csak 4879-et jelentett. Ami kiilonds, hogy
a sulyban és értékben nagyjabol kiegyenlitett kereskedelemben darabszinten bizony komoly eltérések
mutatkoztak. Ebben az évben ugyanis a 2 millié 163 ezerrel szemben, minddssze 630 ezer darab anyagaru
keriilt vamkiilfoldre. Lasd: Osterreichisches Statistisches Handbuch 1903: 280.

130 A cseh porcelanipar erejét jol jelzi, hogy 1902-ben 58 gyar és 329 festdmiihely miikodott. Az elébbiben
10231, mig utobbiban 1535 f6t alkalmaztak. Tromel 1926: 20.
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tartotta az elsd alkalmas idOpontnak arra, hogy a herendi porceldn az eurdpai piacon ismét
teljes pompajaban megjelenhessen. Addig természetesen komoly szakmai munkat igért,
amelyet négy 6 alapra kivant helyezni.

1. nagyapja oOrdkségét kovetve vissza kivant térni a régi, klasszikus porcelanok
rekonstrukciojahoz.

2. Szamitasai szerint magyar kaolinbol képes lenne eléallitani a 18. szazadban egyediil
Sevresben a ,, pate-sur-pate "3 technikdval gyartott porcelanokat.

3. A nagyobb diszmiiaruk mellett a piaci igényektdl fiiggoen apro szobrok, kiegészitok
gvartasara is felkéscziilt.

4. A millennium tiszteletére magyaros jellegii, eredeti stilusban késziilt disztargyak
készitése is tervei kozott szerepelt.

Elképzelései 6sszehasonlitva a korabbi évek kinalataval, kreativnak és kelloen elszantnak
tlintek. Hogy legfébb hitelezdjét, a magyar allamot és a Pesti Magyar Kereskedelmi Bankot
megnyugtassa, a korabbi vilagkiallitasok sikereit és az azt kovetd megrendeldi hullamot hozta
fel példanak. Ennek ellenére valoszinisithetd, hogy a hitelezk szdmara mindezek egyeldre
csak bizonytalan igéretnek tlinhettek.

Az ujjaalakult vallalkozas esetében célszerli megnézni, hogy az allammal és a piac
szerepldivel kapcsolatban hogyan alakultak tranzakcios koltségei. A vallalat financialis
helyzetének megitéléséhez ismerni kell példaul a magyar allam ipar- és hitelpolitikajat.
Kiilondsen amiatt, mert alig egy évtized alatt jelentdsen megvaltozott az allam ipartimogatasi
politikdja. Amig példaul az 1881-es torvénybe, a szakmai szervezetek kérése ellenére még
nem foglaltak bele olyan jelentds kedvezményeket, mint a tokesegély, tarifaengedmények
vagy a kozszallitasok, addig ezek 1890-ben mar bekeriiltek.*?

A Farkashazy Jend altal fémjelzett iddszak elsd éveinek vizsgélatdhoz célszerli megnézni
az 1899-es ipartimogatd torvény'*® rendelkezéseit és azt, mindez milyen lehetéséget
biztositott a vallalkozéasok, jelen esetben a porceldngyar szdmara. A térvény leglényegesebb
rendelkezése a kamatmentes kolcsonok, majd szubvencidk novelése volt, ami kiilonosen az
ujonnan alapitott, létrehozott gyarak szadmara volt kedvezd. Emellett ado- ¢és
tarifakedvezmények valamint a kozszallitdsok segitése jelenthettek kedvezményeket a
vallalkozasok szamdra. A rendelkezésre allo forrasok alapjan ugy tlinik, Farkashdzy Jend

kizar6lag kamatmentes kolcsonoket €s tarifaengedményeket igényelt az allamtol. Ez utobbi

131 ,Massza a masszan”. Egy olyan festési eljaras, amelyben a bérkemény edényfeliiletre visznek fel egy ujabb
masszakeveréket, amelyet aztan egyiitt mazaznak és égetnek.

132 Paulinyi 2002: 273.

133 1899. 3.szamu térvény (XLIX.tc.)
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azt jelentette, hogy 1890-t51 a Magyar Allamvasutak az Ipariigyi Minisztérium 4ltal
tamogatott vallalkozasok szamara szallitasi kedvezményeket biztositott.

Az 1881-es és 1890-es ipartamogatasi torvények, a torvényalkotok eredetei szandékai
ellenére csak bizonyos iparagak fejlodését segitették el6.'** Ezek nagyrészt mezdgazdasagi
gyartd egységek voltak, mas igy példaul porcelan- és agyagarugyarak nem, vagy alig
szerepeltek a timogatottak kozott.

Az 1899-es torvény, amely Farkashazy Jend tulajdonlasa idején sziiletett mar sokkal
sz¢élesebb korben és nagyobb dsszegben igyekezett a hazai ipart tamogatni. Sajnos a korszakra
vonatkoz6, rendkiviil toredékes vallalati iratanyagban csak emlités szintjén szerepel az
ipartamogatasi kérelem, amelyet végiil 1901-ben elutasitottak. Farkashazy az 4gazat mas
szerepldihez hasonldan a bizonytalan tdmogatasok helyett inkdbb kamatmentes kdlcsonoket

¢s természetesen megrendeléseket kérvényezett a magyar allam kiilonb6z6 szerveitdl.

[11/3. A tanoncoktatas a szakmai utanpotlas zaloga

Farkashazy (Fischer) Jend a ,lathatatlan™ tervez6 munka mellett egy gyakorlati 6tlettel, az
orszagban egyediilalld6 mdédon a tanoncképzés megszervezésével is foglalkozni kivant. Az
eurdpai porcelanmiivészeti manufaktarakat személyesen ismerd tulajdonos Herend jovojét és
folyamatos prosperitasat a megfeleld szakértelemmel rendelkezd szakmunkasokban latta.
Meissen és kiilonosen a Parizs melletti Sévres-ben miikodo agyagipari szakiskolak adtak
szamara azokat a mintakat, amelyeket Magyarorszagon, Herenden szeretett volna
meghonositani. Az ok egyszerli volt: a hazai szakemberek hidnya miatt az elmult
évtizedekben foként a birodalom csehorszagi tartomanyabol érkez6é mestereket alkalmaztak,
akik mellett a helyi herendi parasztemberek csak egy-egy részfeladatot tanultak meg. Ahhoz,
hogy Herend felvehesse a versenyt a nyugat-ecurdpai porcelangyarakkal, ez mar nem lehetett
elegendd, igy Farkashazy (Fischer) egy olyan ipariskola létrehozasat kezdeményezte, ahol a

festészetet és mintazast kiilon tantargyként oktatjak. Programjaban vallalta®® hogy allami

134 Berend-Ranki 1955: 48.

135 Egy keltezetlen feljegyzésében részletes tervet olvashatunk ennek kereteirél. E szerint a tanoncok varhato
szakmai fejlodésiikkel megegyezden az elsé évben havi 40, majd végzbs korukban mar 120 korona fizetést
kapnanak. Az oktatas gerincét a gyakorlati munka, elssorban a korongozas, a modellezés, a festés és a
cserépkalyha készités jelentené. A 20-30 tanoncot egy erre a célra létesitett és megfelelden felszerelt
tanoncotthonban helyeznék el, ahol egy feliigyel6 — Farkashazy (Fischer) tervei szerint leginkabb egy
rokkant tiszt-, egy szakacsnd, egy takaritond és egy hazmester gondoskodna roluk.
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tamogatassal, kiilon 6sztondij rendszerrel, sévres-1 mintara évente 10—15 f6t tanittat, akik egy
részét késébb alkalmazna is a vallalatanal. 3

Ez az alapvetden sevres-i mintara épiilé modell végiil a vallalat pénziigyi kondicioi miatt
ebben a formaban nem valdsulhatott meg. A terv utjaban allo legfobb akadaly, ahogy szamos
esetben, igy most is a hazai ipart, azon beliil pedig kiilondsen a porcelanipart jellemzo
folyamatos tékehiany volt.®

Végiil azonban a parizsi vilagkiallitasra beadott kérvénye mellett a tanoncoktatas terve is
tamogatasra talalt a Kereskedelem- és Iparligyi Minisztériumban. Hamarosan fél éves
rendszerességgel kezdték folyositani a megitélt Osszegeket. Farkashazy (Fischer) Jend
programjaban tiz-tizenot, a minisztériummal kotott szerzédésében pedig konkrétan 16 tanonc
oktatasara ¢és alkalmazéasara tett igéretet. Eldre nem lathatd gazdasagi nehézségek, a
kiszamithatlan megrendelések miatti munkahiany, valamint a diaklétszam alakuldsa miatt ezt
a vallalasat nehezen tudta teljesiteni. Emiatt 1899 szeptemberében a minisztérium a segély

138 A minisztériumnak cimzett valaszlevelében

felfliggesztését is kilatasba helyezte.
Farkashazy (Fischer) — szdndékai komolysagat bizonyitandd — beszamolt a megkezdett mun-
karol, az ijonnan kialakitott tanoncotthonrol és az ellatasukra felfogadott gazdasszonyrol is. A
tanoncokkal kapcsolatban kifejtette, hogy sem a balatonfiiredi szeretethazbol, sem a
marosvasarhelyi kereskedelmi és iparkamaratol nem tudtak szamara elég gyermeket kiildeni.
Emiatt kénytelen volt belatni, hogy vallalt kotelezettségei ellenére az elsé évben csak annyi
ifjat tud felfogadni, ahdnyan jonni szeretnének. Természetesen nem csak tavoli vidékekrol,

hanem kérnyékbeli telepiilésekrdl is igyekezett inasokat szerezni.**°

136 MNL VeML X1.46.b.aa.25.tétel.

137 HitelezOk és célzott tamogatasok nélkiil ugyanis egy ilyen szakagban nehéz lett volna sajat er6bol jol
prosperalo vallalkozast életben tartani. A tanoncképzéshez sziikséges timogatasok megszerzése sem ment
konnyen, hiszen az oktatasba fektetett pénz nem szamitott rovid tavi befektetésnek. A kiilfoldi
tapasztalatok alapjan altalaban 6t év kellett ahhoz, hogy egy segédbdl megfeleld tudast szakember valhas-
son. Persze ezt kovetden is sziikség volt legalabb ennyi idére ahhoz, hogy rutinos, a szakmajaban elismert
mesterként kamatoztathassa tudasat. Bar tervei tobb bizonytalansagot és csak hosszu tdvon vald
megtériilést igértek, szakmai és kozéleti tapasztalatainak koszonhetden végiil mégis sikeriilt hitelezoket
talalnia.

138 MNL VeML X1.46.b.aa.10.tétel.

139 Egy szentgali ifji 6zvegy édesanyjaval kotott szerzOdése tanuskodik a gyarhoz keriilt tanuldk korabeli
helyzetér6l. Az 1898-ban aldirt egyezség értelmében, az eredeti tervekt6l tobb ponton eltérve az akkor 17
esztendds Csupor Jend négy évig maradt volna tanonc, amelybdl az elsé két esztendében nem részesiilt
volna munkadijban, és azt kdvetden is megszerzett tudasatol fiiggott havi bérezése.A szerz6dés értelmében
a tanonc, gyartasi és iizleti igyekben titoktartast fogadott és az altala okozott karokért minden felelosséget
vallalt. Nem tudjuk, Csupor Jené kitdltotte-e az idejét, annyi azonban bizonyos, hogy a szazadfordulot
kovetden mar egyre kevésbé okozott problémat a megallapitott féréhelyek feltoltése. Igaz ebben szerepet
jatszott az is, hogy a rendelkezésre allo helyek szama hossza évekig nem boviilt tovabb. In: MNL VeML
XI1.46.b.aa. 25. tétel. 1898.
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A hazai porcelangyartas szakmai fejlodését €s szinvonaldnak emelését jelentds részben a
nehezen beinduld tanoncoktatasnak kdszonhetjiik. Farkashazy (Fischer) Jend kezdeményezése
annak tiikrében is fontos, hogy ezekben az évtizedekben csak Németorszagban mar tobb tucat
képzdintézmény miikodott. 20 It évente legalabb 100 frissen végzett szakember keriilt ki az
iskolapadbol, és probalt meg rovid idé alatt elhelyezkedni valamelyik vallalatnal. A
németorszagi iskoldk egy része tandijas volt és a szazadfordul6tél mar a ndi szakemberek
képzésére is figyelmet forditottak.!*'Természetesen a beindulé hazai tanoncképzés egészen
mas keretek ¢és lehetdségek kozott miikodott.

A Fischer unoka altal alapitott képzdintézményben a kovetkezd évszazadban tobb szaz
igazi tehetséget sikeriilt felfedezni és tdmogatni. Az elsé néhany tanuld esetében pedig
feltételezhetjiik, hogy mar aktivan részt vettek az 1900-as parizsi viladgkiallitasra szant

porcelanok elkészitésében.

[11/4. Munkaskérdés- mesterek és segédek

A 19. szdzad utols6 harmadanak évtizedeib6él meglehetdésen keveset tudni a gyarban
alkalmazott munkésokrol. Ahogy kordbban mar emlitettilk, a magyar allam 4ltal alapitott
Herendi Porcelangyar Részvénytdrsasdg a hazai, szakértelemmel kevésbé rendelkez6
munkdssdg hidnya miatt kiilfoldrdl, foként a csehorszagi teriiletekrdl szerzodtetett
szakmunkasokat. A kiilfoldi illetdségliek pontos szdmat nem ismerjiik, igy azt sem tudjuk,
hogy melyik évben milyen aranyban lehettek jelen Herenden. Az Egyesiilt Magyarhoni Uveg-
gyarak Rt. alig harom éves miikodésérdl még kevesebb forras all rendelkezésilinkre, és ezek
kozott sincs emlités az alkalmazottak szamarol és osszetételérdl. Mindkeét korszak esetében
elképzelhetd, hogy a megrendelések hidnya, s az ebbdl fakadod kényszerleallasok miatt a
remélt kiilfoldi mesterek egyre kevesebben jottek Magyarorszagra. Helyettiik, ahogy Stingl
Vince és Fischer Mor 1ddszakatol kezdve, nagyrészt herendi és kornyékbeli parasztcsaladok
tagjai készithették a vallalat vezetése altal eldnyben részesitett termékeket. Farkashéazy
(Fischer) Jendnek viszont, amennyiben vissza kivant térni a miivészi alkotasok gyartasahoz,

komoly szakértelemmel rendelkezd munkésokat kellett alkalmaznia. Az 1j tulajdonos —

140 Keramische Rundschau 1909. 11. 250.

141 A tiiringiai Sonneberg varosanak szakiskoldjaban (Sonnenberger Stadtische Industrielschulen) az
1908/1909. tanévben példaul egy 98 fos osztaly indult, amelybdl 10 helyet tartottak fenn lanyok szamara. A
tandij a fitk szamara 120, mig a lanyoknak 25 marka volt egy évre.
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szemben el6deivel — a kiilfoldi mesterek mellett nagyobb szerepet szant a helybeli
csaladokbol szarmazd, a tanoncképzésben részvevd ifjaknak.

Az alkalmazottak szama a megrendelésekhez és a parizsi vilagkiallitas elokésziileteire
megitélt tamogatasokhoz igazodva folyamatosan ingadozott. A Veszprémi Keriileti
Betegsegélyezo Pénztar altal visszakiildott befizetési igazoldsok arrdl taniskodnak, hogy mig
1897 szeptemberében huszan, addig a kovetkezé €év marciusdban mar harmincnyolcan
dolgoztak a porcelangyarban.}*? Kozottiik, ahogy Nyugat-Eurépaban’*® mér egyre tobb
gyarban, néhany noéi alkalmazottat is talalunk. A herendi €s kornyélbeli falvakbol szarmazo
n6i munkavallalok foleg a nyers- és fehéraruk gyartasaban vettek részt, elsdésorban csiszolas,
szortirozas ¢és a targyak pakolasa volt a feladatuk. Az els¢ vilaghaboruig Herenden csak alig
néhany néi munkas dolgozott az atlagos husz-huszonot fos alkalmazott kozott. Ha csak a
munkisok szamat nézzikk, a manufaktira europai viszonylatban egy kozepes méretii
vallalkozasnak szamitott. Azonban els6sorban nem ez, hanem a befektetett toke, a technika és

a megrendelék szama hatarozta meg egy-egy gyar potencialjat.1#

[11/5. Mindennapi nehézségek a 20. szazad els6 évtizedében

Az 1j tulajdonos az indulas pillanataban a termeld munka helyett a megszerzett hitelek ¢€s
kolesonok nagy részét a halaszthatatlan felujitasokra forditotta. 1897 és 1899 kozott sajat
bevallasa szerint 10 ezer forintért, féként veszprémi és kornyékbeli mesterekkel kijavittatta a
tetOszerkezetet, kicseréltette a sériilt nyilaszarokat és beszerezte a megfelel6 szakmai
munkahoz sziikséges berendezéseket.}*® A felujitassal egy idében a gyartashoz sziikséges
eszkozoket, alapanyagokat is igyekezett pénziigyi lehetoségeihez mérten megvasarolni. Az
els6 néhany évben kelt, szorvanyosan megmaradt szerzédések, megrendeld lapok arrdl

tanuskodnak, hogy fedezet hijan ezeket csak kis tételenként sikeriilt megvasarolnia.

142 MNL VeML XI1.46.b.aa.13.tétel. Befizetések a Veszprémi Keriileti Betegsegélyez6 Pénztarhoz.

143 Zehentmeier 1999. Németorszag egyes teriiletein az 1870-es évektél kezdtek ndi alkalmazottakat is
foglalkoztatni. Eszak-Kelet Frankfoldon példaul 1874-ben a porcelangyéri dolgozok 17%-a volt né. Ez az
arany 1903-ra 42%-ra nétt. Az elsé vilaghaboriban a katonakdteles férfi munkaerd hidnya miatt mar
nemcsak segédmunkat, hanem korongozoé és festd feladatokat is kaptak. Az 1920-ban induld tanévben az
elsd ndi hallgatot is felvették, ra egy évvel késobb pedig a hires Ph. Rosenthal & Co. A.G., mar egy
feston6t is alkalmazott. A német porcelaniparban dolgozé ndk térnyerése 1933-ban ért véget, amikor a
hatalomra juté naci rendszer kizarolag a csaladban képzelte el szerepiiket. Magyarorszagon az elsd
vilaghaboru el6tt foleg kiegészitd feladatokat biztak a kis szamban alkalmazott a néi munkasokra.

144 Tromel 1926: 28. Az els6 vilaghaboru el6tt Németorszagban a 2—5 f6t alkalmazo vallalkozasokat, Kis-, a
6—-50 munkassal dolgozokat kdzép-, mig az 50 felettieket nagylizemeknek titulaltak.

145 MNL VeML X1.46.b.aa.7.tétel.; MNL VeML X1.46.b.aa 8. tétel.
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Leginkdbb bécsi ¢és csehorszagi gyartoktol rendelt festéket, mazat vagy éppen
gépalkatrészeket, de 1899-ben példaul Frankfurtb6l, a Német Arany- és Eziist Eléallitd
Intézettd] érkezett két alkalommal is egy-egy ladanyi maz alap Herendre.}*® A szazadforduld
tajan legfobb szallitdjanak a szakmaéban jol ismert karlsbadi kereskedd, Ludwig Bendl
szamitott. 14’

A megfeleld mindségii alapanyagok és diszitéelemek beszerzése elengedhetetlen feltétele
volt annak, hogy a parizsi vilagkiallitdson a gyar kivald termékekkel jelenhessen meg. Az
1900-as parizsi vilagkiallitds két okbol is fontos volt Farkashazy (Fischer) Jend szamara.
Egyrészt, mint a jelentds nemzetkdzi sikereket elért Fischer Mor unokéja, presztizskérdésként
kezelte a nem régen visszavasarolt lizem elsd bemutatkozasat. A remélt kedvezd visszhang
ugyanis igazolhatta volna szakmai koncepcidjat a miértd kozonség, s ami talan ennél is
fontosabb a lehetséges hitelez6i kor el6tt is. Masrészr6l a bemutatkozas jelentdségét tovabb
erdsithette, hogy korabbi tanulményainak helyszine, Parizs sokkal tobbet jelentett szamdara
egy egyszer(i varosnal. E pezsgd metropolisz és annak kulturalis olvasztotégelye, ahogy azt
késobbi életszakaszaban is latjuk, orokre magéaval ragadta Ot. Ezt bizonyitja, hogy
tanulmanyait kovetden évente tobb alkalommal hosszabb-rovidebb iddre visszatért a Szajna
partjara, hogy a magyar vidéki élet utan egy egészen mdas milidbe keriilhessen. Nemcsak
szakmai, hanem emocionalis szempontbol is nagy Oromhir volt tehat szdmara, amikor a
kereskedelemiigyi miniszter 1897-ben kinevezte 6t a vilagkiallitas elokészité bizottsigaba. 4

A feltjitasi munkalatok és alapanyag beszerzések tehat abban a reményben teltek, hogy
hamarosan megkezdddhet az alkotas nemes folyamata is. Ahogy azonban a legtobb beruhazas
esetében igaz, Fischer Mor unokaja is alulbecsiilte az erre szant Osszeget. Ennek
kovetkeztében a megszerzett tdmogatasok €s kolcsondk nagy részét kénytelen volt az eloké-
sziiletekre forditani. Az elsd két év tehat jelentds kiadas tobbletet kovetelt az 1) tulajdonostdl,
¢és Farkashazy (Fischer) Jend a tobbszor beigért allami tdmogatdsok elmaradéasa, valamint a
hitelezOk kovetelései miatt 1898-ra sulyos anyagi valsdgba jutott. Kilatastalannak tind
helyzetét 1899. januar 11-ére keltezett levelében fogalmazta meg.'*® Ebben kifejtette, hogy
nem latja biztositottnak eredeti tervei megvalosuldsat olyannyira, hogy a gyar parizsi

bemutatkozasat is veszélyben latja. Ezt a helyzetet mérlegelve nem tehet mast, mint hogy a

146 MNL VeML X1.46.b.cc. 22. tétel. A frankfurti Deutsche Gold und Silber Scheide Anstalt 1899. augusztus
25-én kelt szamlaja szerint 48 marka értékben szallitott 21 féle festéket, november 27-én pedig 18 markaért
18 szinarnyalatu festéket Herendre.

147 1900 nyaran példaul 50 kg szaraz kaolint és 39 kg nagy finomsagu tlizallo festéket szallitott a Bendl cég
Herendre. MNL VeML XI.46.b.cc. 19. tétel.

148 MNL VeML XI.46.b.aa. 9. tétel. Farkashazy Fischer Jend kinevezése ¢s levelezése a parizsi vilagkiallitast
elokészito bizottsaggal.

149 MNL VeML X1.46.b.aa. 10. tétel. 1899.
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herendi marka jo hirének érdekében inkdbb Onként lemond a szereplésrdl. Levelében ezen
kiviil kudarcairdl, a gyar tervezett bezarasardl és kiilfoldi megbecsiiltségrol is irt. A négy
oldalas fogalmazvanyban fennmaradt levél tovabbi sorsat nem ismerjiik, igy azt sem tudjuk
végiil elkiildte-e a levelet, s az megérkezett-¢ az illetékesek asztalara. Annyi mindenesetre
biztos, hogy az clkeseredettségében papirra vetett levélben megfogalmazott dontéseket végiil
nem hozta meg, hanem a pillanatnyi nehézségek ellenére tovabb kiizdott a vallalkozés
megmentéseéert.

A kivant szakmai munka és a folyamatos pénziigyi gondok megoldasara tett Iépések 1899
nyaran végiil gy tlint, meghozzak gyiimolcsiiket. A magyar allam ugy dontott, hogy a parizsi
vilagkiallitasra valo eldkésziiletekre, valamint az ott felmeriild koltségekre 24 ezer forint
kolcsont folyosit a vallalkozas szamara.’® Farkashazy (Fischer) Jené 6rome azonban nem
lehetett teljes, hiszen a félévente utalt részletekkel rovid tava likviditasi gondjai nem oldodtak
meg. Nem sokkal az 4allami kolcsonrdl szolo levél atvétele utdn a Veszprémi
Pénziigyigazgatosagtol kapott egy felszolitast, amelyben a tulajdonos ingdésagainak arverését
is kilatasba helyezték, amennyiben nem teljesiti torlesztési kotelezettségeit. !>

A tartozasok kiegyenlitése koriil felmeriilt problémak a Kereskedelemiigyi Minisztérium
figyelmét is felkeltették, ezért ezekben a honapokban tobb izben ellendrzést tartottak a
gyarban. A fovarosbdl érkezé konyvvizsgalok a kolcsondk rendeltetésszerti felhasznalasat
probaltak meg végigkovetni. Egy 1899 decemberében kelt levél alapjan ugy tlinik, a revizorok
mindent rendben taldltak, erre hivatkozva a tulajdonos kérte egy, mar koradbban megitélt
tamogatas esedékes részletének kiutalasat.!®2

Az eldzbéekbdl talan latszik, hogy a miivészi vénaji porcelangyar tulajdonos soha nem
képzelt nehézségekkel talalta szembe magat. Farkashazy (Fischer) Jen6, — ahogy azt az
elkovetkezd évtizedek is bizonyitjak — a gyar vezetésében betdltott szerepére elsdsorban, mint
miivészi feladatra tekintett. Az alkotdomunkara vagyo miivészembernek a napi fenntartashoz
sziikséges pénzek eldteremtése hatalmas feladatot jelentett. Kiilfoldi, elsdésorban szakmai
tapasztalatai a hazai t6kehianyos gazdasagi kozegben nem, vagy csak nagy pénziigyi szakeér-
telemmel péarosulva lehettek volna hasznosithatoak. Meissen és Seévres, mint a porosz és a

francia allam altal tdmogatott nemzeti porcelangyarak mintdja Magyarorszagon nem valt

150 A 35076/1899. Kereskedelmi Miniszteri rendelettel 24 ezer korona kamatmentes allami kdlcson itéltek a
Herendi Porcelangyar szamara. Az ligy tovabbi részleteir6l: MNL VeML X1.46.b.27. tétel.

151 MNL VeML XI.46.b.aa. 18. tétel. A veszprémi Pénziigyigazgatosag felszolitja a vallalatot adohatralékanak
befizetésére.

152 MNL VeML X1.46.b.aa. 10. tétel. 1899.
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kovetendd példava, igy Farkashazy (Fischer) maganvallalkozoként volt kénytelen késziilni az
1900-as parizsi vilagkiallitasra.

Az Uj tulajdonos mar az atvétel pillanatdban leszdgezte, hogy a kovetkezd években a
rendelkezésre allo targyi eszk6zok miatt Parizs mellett alig tud mas, nagyobb
megrendelésekre koncentralni. A tdmogatdsok hidnya valamint az elére nem lathato
problémak miatt végiil mégis vallalt megrendeléseket, de egy év alatt ebbdl igy is alig 1000
forint bevétele szarmazott.

A kovetkezo években valamelyest javult a helyzet, kdszonhetéen annak, hogy a tehetds
fovarosi korokben a herendi marka ismét a figyelem kozéppontjaba keriilt. Az egyéni
megrendelések mellett kétségkiviil a budai kiralyi palotaba korabban szallitott készletek
kiegészité munkai szamitottak a legnagyobb feladatnak.'®® A Herenden gyartott étkészletek és
mas disztargyak poétlasara az udvar az 0j tulajdonost kérte fel. Ez a megkeresés az addigi
legnagyobb és legtobb sikerrel kecsegtetd feladatnak szamitott. Farkashazy (Fischer) Jend alig
fél év alatt elkészitette a kdzel kétszaz darab porcelantargyat, és 1899 6szén el is szallitotta azt
a kiralyi palotaba. Ezért a munkéért nem mellékesen nagyobb bevételre tett szert, mint a teljes
elsé év megrendeléseibol. A megkeresések, annak ellenére, hogy a parizsi elokésziiletek miatt
JO néhanyat nem tudott idOben teljesiteni folyamatosan érkeztek. A Nemzeti Casino példaul
mar 1897 végén targyalasokba kezdett egy nagyobb szerviz iigyében, am leveleikbol ugy
tiinik, hogy a gyartonak csak egy évvel késobb sikeriilt konkrét arajanlatokkal szolgalnia.'>* A
szerviz végiil elkésziilt, &m e hosszas ligymenet kétségkiviil nem tett jot a cég megitélésének.

A vallalat pénziigyi forgalméanak kiadasi és bevételi mutatéi a ndvekvd megrendelések
ellenére meglehetdsen aranytalanok voltak. 1897-t8l kezdve szinte havi rendszerességgel
kellett jarasbirésagokon ¢és a torvényszékeken megjelennie az ellene inditott addssagi
perekben. A nagy hitelezok, igy a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank és a magyar allam mellett
jelentds hatralékot halmozott fel kiilonbozé kereskedelmi cégekkel, a beruhdzast végzd
mesteremberekkel, a vallalkozas tigyvédeivel és kiilfoldi antikvariusokkal szemben. Ez utobbi
azért is €rdekes, mert a miitdrgy €és konyvgyiijté Farkashazy (Fischer) Jend még ilyen nehéz
anyagi helyzetben sem volt hajlandd lemondani szenvedélyérdl. Addssagainak
nagysagrendjérdl képet kaphatunk Pilitz Antal veszprémi iigyvédnek 1896 és 1899 kozott
végzett munkait dsszegzd kimutatasabol.!> E szerint ez idd alatt a porcelangyar tulajdonos

miivész majd 27 ezer forint Gsszegll tartozast halmozott fel csak vele szemben. Ha arra

153 MNL VeML X1.46 b.cc. 1. tétel.
154 MNL VeML X1.46 b. cc. 2. tétel.
155 MNL VeML XI1.46.b.aa. 16. tétel.
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gondolunk, hogy az allam hosszas kérvényezést kvetden ennél kevesebb 0sszeget itélt neki a
parizsi elOkésziiletekre, akkor talan érzékelhetd a vilagkiallitds sikerébe vetett egyre
gorcsosebb hite. A tulajdonos szamara ekkorra valhatott vildgossé, hogy csak egy nemzetkozi

siker és az azt kovetd megrendelési hullam képes szorult anyagi helyzetén segiteni.

[11/6. A parizsi vilagkiallitas sikere (1900) és kovetkezményei

A szazadfordulo legfontosabb ¢és leginkdbb figyelemmel kisért eseménye a parizsi
vilagkiallitas volt. A francia févarosban mar j6 néhany évvel korabban elkezdddtek az alkotd
munkaval kisért eldkésziiletek, amelynek kevésbé latvanyos elemei egy uj foldalatti
elkészitése és mas infrastrukturalis fejlesztések, latvanyos részei pedig az 0j Szajna hidak és
természetesen maga az Eiffel-torony volt

A millennium évében Herend tulajdonjogat megszerzd Fischer unokdhoz nemcsak a
neve, hanem szakmai tuddsa miatt nemzetk6zi szinten is nagy bizalommal fordultak. A
magyar allam — a sok esetben vitds pénziigyi tranzakciok ellenére — a parizsi vilagkiallitas
elokészitd bizottsagaba valdo meghivasaval ismerte el Farkashazy (Fischer) Jend kvalitasat.

A vele szemben tamasztott elvarasokat az indulast kovetd évek nehézségei ellenére 1900.
aprilis 14. és november 12. kozott igazolhatta a francia fovarosban.’®® A kétségkiviil
grandidzus rendezvény, amely tobb mint 80 ezer kiallitot €s tobb mint 50 millid latogatot
vonzott, leglényegesebb eseményei a Szajna parton berendezett ,Nemzetek utcdjaban”
torténtek. A szervezdk a 40 allam 120 szekcidba sorolt kidllitdit a belvarosra dsszpontositva
kozel 108 hektaron helyezték el. A magyar ipar €és ezen beliil az iparmiivészet a Balint Zoltan
¢s Jambor Lajos altal tervezett, szecesszios stilusban épiilt magyar pavilonban fogadta a
latogatokat. Farkashdzy (Fischer) Jend é€s a herendi gyar termékein kiviil ebben a szakagban
nagy sikert arattak még a Zsolnay Porcellan- és Fayance Gyar Rt. keramiai, illetve Roth
Miksa szecesszios iivegtablai. Herend tulajdonosa tehat €It a lehetdséggel, ezt bizonyitja,
hogy a francia szakmai €s kozéleti lapok, valamint ismert szakértOk is nagy elismeréssel
szoltak muvészi alkotasair6l. Azonban nemcsak 0k, hanem a nemzetk6zi zsiri is hasonlo
véleményen volt, ezért aranyéremmel jutalmaztdk Farkashazy (Fischer) Jenot és a herendi
gyarat. A siker legfobb titka abban rejlett, hogy az 01j tulajdonos olyan maztechnikékat és szin

kombinaciokat alkalmazott, amelyek ekkor még egyedinek szamitottak. Az otlet, az

156 Az eseményrdl bovebben egy korabeli beszamolobol: Erdélyi 1901.
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alapgondolat kétségkiviil az ) milvészeti agban, egy sajatsagos vilaglatast feltételezo
szecesszioban keresendd. A szecessziot jellemzé kisérletezd kedv, a stilushatarok figyelembe
nem vétele természetesen a képzd- és iparmiivészetben is 0j energidkat szabaditott fel.1>" A
Parizsban tanult, de Bécsben is otthonosan mozgd, vilaglatott Farkashazy (Fischer) Jend is
hamar hatasa ald keriilt és olyan 0j technikakkal kezdett dolgozni, amelyek a porcelant mas-
mas perspektivabol mutattdk meg. ,, Fischer Jené magas tiizii folytatott (coulé technika), lagy
porcelanmadzai, liiszterezett szeladonmdzai, kristalymadzai, valamint pdte sur pdte technikdaval
késziilt vazdi és diszedényei szervesen kapcsolodtak ehhez az uj, [szecesszid] formai-technikai
iranyhoz.*>® Uj médszerei és mintai tehat sikert hoztak Herend és tulajdonosa szamara.

Périzs ¢élete végéig meghatdrozd varos maradt. 1907 janudrjaban példadul a vilaghira
iréval, a Puccini altal megzenésitett Tosca szerzéjével, Victorien Sardou-val targyalt Hubay
Jené darabjairol.®® Megbeszéléseirdl tobb oldalas levelekben szamolt be baratjanak, amelyek-
bdl szdmunkra most elsGsorban a ra vonatkoz6 részletek a legérdekesebbek. E szerint mar
1906 karacsonya ota Parizsban tartozkodott, és csak januar kozepén utazott egy napos bécsi,
tatai kitérével elobb Budapestre, majd Herendre. Tervei szerint két-harom hét utan ismét
vissza kivant térni a Szajna partjara, hogy rovid ott tartozkodast kovetden ujra haza
utazhasson. A janudri eset nem volt egyedi, hiszen még ez év marciusadban ismét Parizsbol,
majd majusban mar Briisszelbdl irt levelet baratjanak.'®® Az 1907 és 1910 kozott, baratjanak
Hubay Jendnek irt leveleibdl jol latszik, hogy a korszakban még szokatlanul médon szinte
folyamatosan ingazott Herend, Budapest, Bécs és Périzs kozott. 1%

Péarizs, ahogy az ismert nemcsak az 6, hanem az ott hosszabb 1ddt eltdltd honfitarsai
szdmara is, identitdst formalo élménnyé, egy kozos kapcsolodasi pontta valt. Hétkdznapi
kapcsolataik soran batran hivatkozhattak erre, és legtobb esetben ismeretleniil is kozds
ismerdsokké valtak. Igy tortént ez a késSbb ismert szobrassza valt Betlen Gyula esetében is,
aki hazatérését kovetéen tdmogatasért, kozbenjarasért fordult Farkashazy Jendhoz.®2 A
francia fovarosbol elmondésa szerint a honvagy €s a rossz anyagi koriilményei miatt hazatérd
miivész azzal a kéréssel fordult hozza, hogy jarjon kozbe érdekében Zala Gydrgy mesternél.

A valaszt és az ligy tovabbi menetét nem ismerjiik, azonban az esetbdl is kitlinik, hogy Parizs,

157 A porcelaniparban eléforduld ujitdsokrol és iranyokrdl bdévebben egy korabeli 0Osszefoglaléban
olvashatunk. Tévarosi Fischer Emil 1901.

158 Balla 2003: 167.

159 OSZK, Kézirattar 73/162. 1907.

160 OSZK, Kézirattar 73/162. 1907.

161 OSZK, Kézirattar 73/163. 1907-1910.

162 MNL VeML X1.46.b.dd. 13. tétel. 1904.
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a magyar mivészek korében egy kozds, kiviilrdl megmagyardzhatatlan ¢élményként,

baratsagot feltételezd kapcsolatként volt jelen.

111/7. Nemzetkozi és hazai elismerések a szazad elsd évtizedeiben

Farkashazy (Fischer) a pdarizsi vilagkiallitasrol visszatérve a hétkdznapokat meghatarozé és
egy muvész szamdra talan kevésbé kreativ munkédnak szamitd gyartas helyett tovabbra is a
nemzetk6zi szintérre koncentralt. Parizs utan Szentpétervarra, majd St. Louis-ba is
meghivasokat kapott, és jabb sikerei bizonyitottak, hogy jo uton jar. Az orosz févarosban
rendezett nemzetkozi iparmii kidllitdson azonban nemcsak szakmai szempontbol alkotott
maradand6t. Amellett, hogy az Osztrak-Magyar Monarchia gyarosai kozil csak
harmadmagéval nyert kitlintetést, nagyatyja szellemi 6rokségét kdvetve az itt kiallitott targyait
karitativ célokra ajanlotta fel. E nemes gesztust a cari Oroszorszdg a Szent Sztaniszlav
érdemrend I11. fokozatanak odaitélésével koszonte meg. 163

Szamara azonban a legnagyobb szakmai elismerést nem ezek a dijak, hanem a miivészeti
¢s technikai szempontbdl mintdnak szamitd sevres-i gyar miiszaki igazgatdjanak herendi
latogatasa jelentette. Georg Vogt egy évvel a parizsi kidllitds utan ugyanis végiglatogatta a
kitlintetett gyarakat, igy Magyarorszagon Pécsett és Herenden toltott el néhany napot. Vogt
dicsérd szavai €s belé helyezett toretlen bizalma megerdsitették Fischer Mor unokdjat abban,
hogy a nagytételii gyartas helyett tovabbra is miivészi alkotasokat kell készitenie.®* A francia
kolléga megallapitasai kétségkiviil igazak voltak, am & nem lehetett tisztaban azzal a
financidlis krizissel, amelyben a gyar mar egy ideje volt. Az innovacio helyett ugyanis
Herenden ekkor a legfontosabb feladatnak a megrendelések gyors teljesitése, majd a tetemes
hitelek ¢és kolcsonok torlesztése szamitott. Bar nem ismert a sikerek hatdsdra megjelend
megrendeldk szama és kore, mégis ugy tlinik, a Parizs elbtt eltervezett pénziigyi egyensulyt
nem sikeriilt megvalositani. Erre utal, hogy az 1899-ben kapott 24 ezer forint kamatmentes
allami tamogatasnak 1908-ra csak kevesebb, mint felét sikeriilt visszafizetnie. A magyar
kincstar ezért egyre tiirelmetlenebb levelekben szdlitotta fel az adost vallalt kotelezettségeinek
teljesitésére. A Kereskedelemiigyi Minisztérium altal készitett kimutatasbol jol latszik, hogy a

torlesztés nagy része a Parizs utdni megrendelésekbdl, illetve a tengerentilon eladott

163 Sikotal970: 57.
164 MNL VeML XI1.46.b. aa. 24. tétel.
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termékekbdl szarmazott.'% Az iizletek tobbségét ekkor a manufaktira, az Orszagos Magyar
Iparmiivészeti Tarsulat illetve Farkashazy (Fischer) Jend osztrdk és magyar viszonteladoi
bonyolitottak le.1%

A Péarizsban bemutatott alkotasok ¢és alkalmazott jitdsok nemcsak kiilfoldon, de a hazai
szakmai korokben is visszhangra taldltak. A Magyar Ipar nevet visel szaklap 1901-ben és
1902-ben is a legnagyobb elismeréssel szolt munkajarol.1®” Egy évvel késébb Gelléri Mor, az
Orszagos Iparegyesiilet elndke a kardcsonyi kidllitds kapcsan fejtette ki véleményét a
tulajdonos miivészetérdl és megbecsiiltségérdl.,, Sajnaljuk, hogy a kultuszminiszter vir melldzte
a jury masik javaslatat, mely a tavalyrol lemaradt arany érmet farkashazi Fischer Jenonek
Jjavasolta kiadatni. Fischer megmutatta, hogy az agyagipar terén igazi nagy tehetség és
valéban mélté eredményeket tudott kivivni. O maga, mint egyike legjobb kerdmiai
szakembereinknek folyton ujat és ujat igyekszik produkdlni és a mostani kardcsonyi
kiallitason még ellenségei is elismerték sikereit.*®® Nagysikerti wjitasait és nemzetkozi sikereit
figyelembe véve 1903 marciusaban a Magyar Iparmiivészeti Tarsulat javaslatara a kereske-
delemiigyi miniszter allami érmet adomanyozott Farkashazy (Fischer) Jend szdméara. 1%

A sikerekbdl visszatérve a hétkoznapokba, meg kell jegyezni, hogy bar Herend
nemzetkozi megitélése — koszonhetdn Farkashdzy (Fischer) Jend formai és technikai
ujitdsainak — a 20. szdzad elsé évtizedében jelentdsen javult, a vallalat anyagi helyzete
tovabbra is bizonytalan maradt. A t6keerds hattér nélkiil all6 képzémiivész a vartnal valéban
nehezebb helyzetbe keriilt. A tulajdonos miivészi véndja és gazdasagi ligyekben vald
jératlansdga nagy részben jarult hozza ehhez. Tervei megvalositdsahoz sok esetben nem
kelléen atgondoltan vett fel jelentds kolcsondket, amelyek torlesztése a kovetkezd évtizedben
komoly nehézségeket okozott szamara. A herendi gyar sajatsagos helyzetét, amely szerint
adva van egy miivészileg kivalo am iizletvitel szempontjabol kevésbé sikeres vallalkozés, mar
a kortarsak is érzékelték. Ezt fogalmazta meg Gelléri Mor, az 1902-es kardcsonyi vésar

kapcsan megjelent tarcajaban is. ,, Igaz, hogy a herendi gyarat érdemes volna kereskedelmileg

165 MNL VeML X1.46.b. aa. 27. tétel.

166 Az Orszagos Magyar Iparmiivészeti Tarsulatot (OMIT) 1885-ben, Trefort Agoston vallds- és
kozoktatasiigyi miniszter hathatos tamogatasaval hoztak 1étre. Elsé elndke is a miniszter lett. Az OMIT
legfobb feladata a hazai miivészi €let szervezése, palyazatok kiirasa €s az érdekelt felek kozotti parbeszéd
megteremtése volt. Eredményeikrdl, terveikrdl sajat szakmai lapjukban, 1885 és 1894 kozott a Miivészi
Iparban, majd azt kovetéen a Magyar Iparmiivészetben szamoltak be.

167 A szazadfordulo els6 iparmiivészeti kiallitasaval kapcsolatban a kovetkezoket jegyezték meg. ,,Elsé helyen
Farkashazy-Fischer Jené mazas porcellanjait emeljiik ki. Ezekkel ismét nagy dolgot produkalt a régi
hirnevének visszahoditasaért kiizd6 herendi gyar. Az ambiczidzus tulajdonos maga tervezte és égette ezeket
a porcelankdlteményeket, amelyek a szivarvany szinének minden arnyalataban pompaznak”. in: Magyar
Ipar 1901. 49.

168 Magyar Ipar 1902. 2.

169 HPMA-516.

59



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2017.013

jobban szervezni és modot taldalni arra, hogy Fischer a miivészi iranyitas feladatainak
szentelje magat egészen, a telep prosperaldasanak feladatait pedig gyakorlottabb kereskedelmi
vallakra kellene atharitani.*™

A vallalat tlzleti {ligyeit valéban nem minden esetben kezelte koriiltekintéen, ezért
gyakran nem vagy csak jelentds késésekkel teljesiiltek a megrendelok igényei. A vallalat
vezetési modszerével kapcsolatban megfogalmazott kortars kritikdk, amelyek szerint tobbek
kozott a berendezések nagy részét pénzzE tette vagy sajat érdekeit eldtérbe helyezte,
jogossaga részben vitathatd. Az indulas pillanatdban Farkashazy (Fischer) Jend ugyanis
vilagosan kifejtette, hogy elédeivel szemben vissza kivan térni az egyedi, miivészi termékek
gyartdsdhoz, s ehhez nincs sziiksége a korabban, foként a nagyipari kéedénygyartas miatt
beszerzett gépekre, berendezésekre. Mindezektdl fiiggetleniil az els6 vilaghabort kitoréséig a
porcelangyar tobb nemzetkozi €s hazai elismerést, dijat nyert el, és a folyamatos nehézségek

ellenére is végig talpon tudott maradni.

[11/8. Sikerek és kudarcok az els6 vilaghaboru eldestéjén

A szazadforduld parizsi és szentpétervari, majd 1904-es St. Louis-i nemzetkozi sikerei
megerdsitették Farkashazy Jenot abban, hogy jo uton halad. Bar a herendi név visszaszerezte
régi nimbuszat, azonban az igy remélt megrendelési hullam kdszonhetden a nemzetkdzi piaci
folyamatoknak és a vallalatvezetd olykor kelléen at nem gondolt dontéseinek, egyelére még
véaratott magara. Mivel a készaruk értékesitése komoly és folyamatos szervezOmunkat,
piacszerzeést igényelt volna, és ahogy lattuk a tulajdonos erre nem szivesen aldozott 1dot,
felmérve lehetdségeit inkdbb a kereskedelemben mar bevalt irdnyt valasztotta. Valtoztatva
eddigi gyakorlatan és kdvetve a nyugat-eurdpai példakat varatlan Iépésre szanta el magat. A
személyén keresztiil torténd, mar-mar atlathatatlan tzletkotések mellett a professzionalis
értékesités felé nyitott.

1906 augusztusdban a budapesti székhelyli Barber Tivadar-féle kereskedelmi céggel
sikeriilt is megegyeznie a herendi termékek arusitasarol.l’ A megallapodas értelmében a

Barber cég ¢és az érdekeltségébe tartozd Urania Mikereskedés Rt. harom éven keresztiil

170 Magyar Ipar 1902. 2.
171 Barber Tivadar tarstagja volt a bécsi székhelyli Heinrich Barber et S6hne cégnek. MNL VeML X1.46. b.cc.
3. tétel. Kereskedelmi szerz6dés Barber Tivadarral.

60



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2017.013

egyediili forgalmazoja lett a herendi gyarban késziilt termékeknek.'’? A szerzédé felek
kivételt csak az egyedi megrendelésre késziild targyak esetében tettek. Az egyezség
leglényegesebb pontja szerint Farkashdzy Jend az aruk utani tulajdonjogot, mint haszonrészt
Barber Tivadarra ruhdzta at, aki ellenszolgaltatasképpen 15 ezer koronat fizetett szamara. E
nagy Osszeg megszerzéséért cserébe hajlando volt 6nallosaganak egy részét is felaldozni
azzal, hogy Tlzlettarsa példaul barmikor ellendrizhette a munkafolyamatokat, so6t
belepillanthatott a vallalat iizleti konyveibe is. Emellett heti rendszerességgel pontos
kimutatast is kérhetett az addig elkészitett termékekrdl. Farkashazy Jend az igy megszerzett
Osszeg jelentOs részét innovaciora kivanta forditani, majd az igy gyartott és a Barber cég altal
értékesitett termékek arabol szerette volna torleszteni kdlesoneit.

A szerz6dés azonban, ismerve a Fischer unoka iizleti mutatoit és a folyamatosan valtozé
piaci viszonyokat, szamos veszélyt rejtett magaban. Legfoképpen azt, hogy nem teljesités
esetén, amennyiben a készaruk nem fedeznék a még fennallé addssagokat, sajat vagyonabol
lenne kénytelen kiegésziteni a kiillonbozetet. E kockéazatos egyiittmiikodés ugy tiinik végiil
nem az eredeti tervek szerint alakult, ugyanis a szerz6d6 felek hamarosan komoly vitaba
keveredtek a konvenci6 egyes pontjainak értelmezése kapcsan.

A Barber céggel kotott megallapodas csak egyik példaja volt Farkashdzy Jend
szemléletvaltasanak. Mivel a termelés és igy természetesen az értékesités is a vartnal
rosszabbul alakult, korabbi elveit feladva kénytelen volt miivészi igényeit hattérbe szoritani és
szélesebb kozonség felé nyitni. Ehhez kapora jott, hogy a Barber céggel kotott szerz6désben
kitételként rogzitették az egyéni megrendelések lehetdségét. Ezt kihasznalva Farkashazy
ujabb nagyobb iizletbe fogott. 1907-ben a nemzetkozileg ismert Aufrecht & Goldschmied cég
képviseldi jelentek meg a Bristol szalloban bérelt lakdsaban, ¢és egy kozos egylittmitkodésre
vonatkozé ajanlatot tettek a porcelangyar tulajdonosanak.!’*Ennek lényege, hogy
mérsékeltebb arak és részletfizetési lehetdségek bevezetésével a magyar kdzéposztaly egyre
sz¢élesebb rétegeinél probaljak meg a herendi porcelantargyakat népszertisiteni. Elképzelésiik
szerint az erds6dd polgari kozéposztaly novekvd fogyasztasi igényeit kihasznalva
disztargyakat és étkészleteket lehetne eljuttatni egyre tobb lakasba. A terveket tett kdvette és a
szerz0dd felek hamarosan magyaros jellegli étkészletek €s szervizek tervezésére irtak ki
palyazatot, amelyet rajtuk kiviil olyan neves szakemberek értékeltek, mint példaul Lyka

Kéroly, az Iparmiivészeti Tarsulat elnoke.*’

172 Az Urania Miikereskedés Rt. székhelye Budapesten a I'V. keriilet, Kigyo tér 1. szam alatt volt talalhato.
173 MNL VeML X1.46.b.cc. 4. tétel.
174 MNL VeML XI1.46.b.aa. 10. tétel. 1907., Magyar Iparmiivészet 1907. X. 5. 264.
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A mindségi és mennyiségi valtdshoz természetesen a szakmai hatteret is biztositani
kellett, igy a gyarto vallalta az ehhez sziikséges miszaki atalakitdsok gyors lebonyolitasat.
Cserébe az Aufrecht & Goldschmied cég kotelezte magat, hogy 1907-ben 100 darab szervizet
legalabb 2200, 1908-ban 200 darabot pedig minimum 4400 korona dsszegben értékesit. 17°
Ezen feliil az 6t évre sz616 szerzddés hatralévo iddszakaban a cég koteles legalabb az 1908-as
értékesitési kereteket garantalni. A tervek feltételezhetéen komoly sikerekkel kecsegtettek
volna, ha nem torténik az 1907-es vilaggazdasagot is megrazd amerikai valsag, amely
természetesen hatassal volt a fogyasztasi cikkek, igy a porceldnok piacara is. Ez kiilondsen
azért ¢érintette érzékenyen Herendet, mert a tulajdonos hosszas mérlegelés és vivodas utan
szanta ra magat a finom aruk szélesebb kori értékesitésére. Azonban mire ezek a befektetések
megtériilhettek volna, a kiilsé koriilmények alaposan megvaltoztak.

1907 6szére kidertilt, hogy a vasarloi forgalom jelentdsen elmaradt a tervezettdl, igy az
elsd évben legyartott 100 darab szerviz egy része is raktaron maradt. Farkashdzy szeptember
elején egyik levelében ismételten kérte, hogy az elkésziilt porcelanokat szallitsak végre el,
mert azok akadalyozzak 6t a tovabbi munkaban. Mivel a masik fél tovabbra sem tartotta be a
szerzddésben vallaltakat, Herend tulajdonosa 1907 8szén pert inditott elleniik. Ahogy a vele
szemben megkezdett jogi tigyek, igy természetesen ez is hosszan elhtizodott, és még 1912-ben
sem sziiletett jogerds birodi itélet. Mindezt onnan tudjuk, hogy Farkashdzy a Magyar Kiralyi
Torvényszéknek és a Kereskedelemiigyi Minisztériumnak cimzett kérelmében utal az
Aufrecht & Goldschmied céggel fenndllo vitdjara és az azota keletkezett anyagi karaira.'’®
Ebben a beadvanyaban részletesen ir azokrol a feleslegessé valt beruhazasokrol, amelyeket a
szerzOdés értelmében még 1907-ben elvégzett.

A tervezett nagyszabasi gyartashoz az egyik kemencéjét példaul teljesen atépittette €s
tobb ezer forintot koltott (1j formdk készitésére és vasarlasara. Természetesen ezekhez a
beruhdzasokhoz a vallalt sziik szallitasi hataridék miatt ijabb munkésokra volt sziiksége, akik
alkalmazasaval egyiitt a régiek bérét is kénytelen volt emelni. A szerzddésben foglalt targyak
hataridds elkészitéséhez a nyari betakaritasi munkdk idején mutatkoz6 munkaeréhiany miatt
némi bérkiegészitéssel még segéderdt is alkalmazott. Ezenkiviil az idékdzben beérkezd
megrendelések egy részét vallalt kotelezettségei miatt visszamondta, ami Ujabb,

megbecsiilhetetlen pénzkiesést jelentett szamara.

175 Egy normal service a kovetkezd darabokat tartalmazza: 1 leveses tal, 4 pecsenyés tal, 4 kerek tal, 2
fozelékes tal, 2 szoszos, 2 salatdas valamint 60 darab tanyér. A tanyérok koziil 12 mély, 36 lapos és 12
desszert.

176 MNL VeML XI1.46.b.aa.10.tétel. 1912.
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A Torvényszeék felé benyujtott keresetében nem tért ki arra a részletre, hogy 1907 nyaran
a megallapodason feliil Goldschmied Bernaték még ugyanennyi étkészletet rendeltek tdle. O
egy feltétellel vallalta ezt, ha a kapacitas hianya miatt az alaptalakat kiilfoldrdl szerezheti be.
Ez az eljaras a szakmaban bevett szokasnak szamitott, s a gyakorlatban azt jelentette, hogy a
megrendelt import fehéraruknak csak a festése tortént volna Herenden. Kritikusai korében
azonban rogton megjelent az a vad, hogy valojaban itt hamisitasrél van sz6, hiszen herendi
név alatt, cseh készitésti porcelanokat hoznak majd forgalomba. A hazai porcelankereskeddk
lapja példaul mar az elsd évben meglehetdsen éles hangon birdlta Farkashdzyt a szerintiik
egyértelmii hamisitasért.)’” A cikk szerzéjének részben igaza volt, hiszen Herenden valoban
hasznaltak kiilfoldi készterméket, azonban a lapban megjelent iras altal sugallt tomeges ¢és
tudatos, a magyar allamot fondorlatos modon megkarosito tigyletekrél szo sem volt. A
»tdmadas” hatterében feltételezhetd, hogy tobb éve fenndllo érdekellentétek illetve a hazai
porcelanértékesités szerepldinek konkurenciaharca allhatott. Az eset kapcsan érdemes
megjegyezni, hogy a magyarorszagi porcelankereskeddket és néhany kisebb gyartot tomorito
Magyarorszagi Uveg- és Porcelankereskeddk Egyesiilete, valamint szaklapja tobb alkalommal
is éles kritikaval illette Herend értékesitési politikajat. A legfobb vad az osztrak tranzit
vallalatokkal fennall6 szoros kapcsolataira utalt.

Visszatérve az Aufrecht& Goldschmied céggel kotott szerzodésére, még ha az eredeti
formajaban nem is valosult meg, a megallapodds magaban is Farkashazy Jend
iizletpolitikdjanak Gjabb valtozasat bizonyitja. Kordbban ugyanis nagyrészt elutasitott minden
olyan tomeges haszndlati targy elkészitésére vonatkozd kérést, amely esztétikai izlésével
részben vagy egyaltalan nem egyezett. Szerencséjére a kiilfoldi megrendeldk, valamint a hazai
arisztokracia és nagypolgarsag és természetesen a hitelez6k mindig képesek voltak annyi
megrendelést és kolcsont biztositani, amelyek kiadasai egy részét legalabb fedezték.

Az évtized masodik felének nagyobb megrendeléseirdl késziilt feljegyzések arrol
taniskodnak, hogy bar a professzionalis értékesités csatorndin is hozzaférhetéve valtak a
herendi termékek, az eurdpai és magyarorszagi elit tovabbra is személyesen téle vagy kisebb
viszontelad6itol vasarolt. E kettds kereskedelmi modell is kevés volt azonban ahhoz, hogy a
gyar megfeleld kapacitassal miikodjon, és az européer tulajdonos nagypolgari igényei szerint
¢lhesse mindennapjait. Ahogy arra kordbban mar utaltunk, a szazadfordulot kovetd években a
megrendelések hianya vagy alacsony szama miatt gyakori problémat jelentettek a ki nem

fizetett tartozasok és a novekvo hitelek. A bankintézetek, vallalkozasok és maganszemélyek

177 Magyar Uveg- és Agyagipar 1907. 14.5.
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fel¢ kiallitott valtok rendezése, ahogy a korszakban oly sok polgar szamara, Farkashazy
Jendnek is folyamatos problémat jelentett.

Megrendelések hianyaban nemcsak a hitelek, de olykor az alkalmazottak kifizetése is
gondot okozott. 1906-ban példaul két egykori festdje a veszprémi jaras fOszolgabirdjanal
kereste igazat a szamukra ki nem fizetett munkabérek iigyében.!”® A fészolgabiré mindkét
esetben igazat adott a felpereseknek, és felszolitotta Farkashazy Jen6t a tartozas
kiegyenlitésére. Mindez ugy tlnik egyedi eset volt csupan, hiszen a viszonylagos
bizonytalansag ellenére a porcelanfestd szakemberek korében tovabbra is jegyzett helynek
szamitott Herend.*"®

A Herendi Porcelangyéar anyagi problémdi nem szamitottak egyedinek a tokeszegény
magyar ipar aktudlis allapotat ismerve. Az évtized végén masokhoz hasonldan az egyre
nehezebb helyzetbe keriilé Farkashdzy Jend is legnagyobb hitelezdjét, a magyar allamot
igyekezett Ujra és Ujra meggydzni a vallalkozasdban rejlé lehetdségekrdl. A mar kordbban
felvett és elhtizodd hitelkeretek torlesztésének egyediili modjat ugyanis kizarolag a
beruhazasokra forditandé allami tdmogatasban latta. Méltanyossagi okokra hivatkozva ugyan
kérte egyes, példaul Parizs ota gorgetett részleteinek elengedését, valamint Gjabb, kozel 50
ezer korona vissza nem térintendd tdmogatast, mégis a f6 hangstlyt az innovéciora, Uj
modszerek bevezetésére fektette. Kétségtelen, hogy Farkashdazy milivészi megoldasai
nemzetkdzi szakmai korokben ismertek voltak, azonban ezek gyakorlati, piaci alapu
hasznositasa messze elmaradt a nyugat-eurodpai konkurensektdl.

Addig, amig a magyar allam valaszara vart, jabb tervek kidolgozasaba fogott. Legtjabb
Otlete — amelynek elOkészitését mar az évszazad elsé éveiben megkezdte — reneszansz
korabeli érmék ¢és plakettek reprodukciodja, illetve ebben a stilusban késziilt G mintak
tervezése és kivitelezése volt. Ezzel kapcsolatban azonban egy komoly probléma meriilt fel.
Mivel eddig kizardlag csak Sevres-ben készitettek ilyeneket, igy a plakettek reprodukcios
joganak megszerzése, valamint egyes sikeres mintdk beszerzése komoly pénziigyi befektetést
igényelt volna. Ehhez a likviditasi gondokkal kiizdd vallalkozdsnak nem volt megfeleld
tokéje, ezért természetesen ismét a Kereskedelemiigyi Minisztériumhoz fordult segitségért.

Bér a francia gyar eredményeit figyelembe véve idOvel feltételezhetden nagy jovedelemre

178 MNL VeML XI.46.b.aa. 14. tétel. 1906.

179 1912-ben példaul tobb, mint tiz éves németorszagi tapasztalattal a zagrabi Otta Lajos és a Karlsbad melletti
Erkesreuthbol, a hires Ph. Rosenthal& Co.-t6l érkez6é Martin Kiingl kérte alkalmazasat a tulajdonostol.
Sajnos bérjegyzékek hianyaban nem tudjuk, hogy a két szakember végiil sikerrel jart-e Magyarorszagon.
MNL VeML XI1.46.b.cc. 10. tétel.1912.
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szamithatott volna, s ezzel egylitt a hitelezd is, a sok bizonytalansagi tényezd miatt végiil
ismét elutasitottak kérését.

Ez év nyardn aztan a magyar kincstar ismét visszautasitotta mind az Gjabb kolcsonre,
mind eddigi tartozdsanak atiitemezésére tett javaslatait, st felszolitotta az eredeti
szerzOdésben foglaltak betartasara. Farkashazy Jend az tjabb sikertelen kisérletek ellenére
sem adta fel, és igyekezett ujra meggydzni az allamot arrél, hogy a vilaghiri porcelangyarba
érdemes invesztalni. Kérvényei koziil kiilonosen érdekes az 1910-ben, a Kereskedelemiigyi
Minisztérium felé benyujtott levele.’®® Ebben részletesen irt az elmult tizennégy esztendd
sikereirdl és nehézségeirdl, valamint kitért az ellene folyd rosszindulati tdmadasokra is.
Biraloi szerint ugyanis sajat érdekében képes volt mindent pénzzé tenni, és a fejlesztések
helyett csak kozépszertiségre torekedni. Farkashazy levelében utalt a gyar megvétele elott kelt
tervezetére, amelyben vildgosan kifejtette, hogy a tomegtermelés helyett az egyedi, miivészi
alkotasok elkészitésére és a gyar miivészi hirnevének visszaszerzésére kivan torekedni. Ehhez
pedig nincsen sziiksége az elddei altal vasarolt gépekre és formdkra. Indokldsa szerint
dontései sikeresnek bizonyultak, hiszen 1900 ¢és 1904 kozott harom nemzetkozi és szamos
hazai elismerést is kapott, amelyeknek kdszonhetden Gjra a jegyzett porcelanmarkak kozott
emlegették Herendet. Kritikusai azt is elfelejtették figyelembe venni, hogy nemcsak a szakma,
hanem a magyar allam is kitlintetéssel ismerte el tevékenységét. Farkashazy Jend szamara az
1907-ben odaitélt allami és az iparmiivészeti érem komoly elégtételt jelentett, hiszen erre
kritikusaival szemben tobbszor is hivatkozott.

A folyamatos kérvényezések és az arra érkezO elutasitdo valaszok szamos esetben
elbizonytalanitottdk, sét elkeseritették a porcelangyarost. 1909-ben nagy keseriséggel irt
baratjanak, Hubay Jenének a hazai kozéletben tapasztalhato allapotokrol. ,, Nem képzelheted
el, valahanyszor kiilfoldrél visszaérkezem egy buskomorsaghoz foghaté hangulat fog el. Az
itteni  korrumpalt viszonyok, a barbdr kozigazgatastol kezdve minden olyan tényezdig,
amelyekkel sajnos nekem szamolni kell és melyeket ki nem keriilhetek, megutaltatjak velem az
életet. 8!

Ezek az évek a szdmtalan kudarc és lizleti probléma ellenére 6romteli pillanatokat is
tartalmaztak. 1907-ben példaul a kereskedelmi szerzodések okozta varakozast egy idére
feledtette a kereskedelemiigyi minisztertdl, miivészi tevékenységéért kapott allami kitiintetés.
Az 6t ért megtiszteltetés ismét fellelkesitette és kozéleti szerepvallalasra késztette. Még ebben

az évben eldbb a Gerbeaud Emil vezette budapesti Francia Irodalmi Tarsasdg, majd nem

180 MNL VeML XI.46.b.aa. 10. tétel. 1910.
181 OSZK, Kézirattar 73/164. 1909.
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sokkal késébb a Jaszi Oszkar nevével fémjelzett Tarsadalomtudomanyi Tarsasag tagja lett. Ot
évvel késobb pedig baratai ajanlasara az Orszagos Reform Klub illusztris tarsasagaba kapott
meghivast a Herendi Porcelangyar tulajdonosa. Emellett természetesen szdmos mas
tarsadalmi €s mivészeti szervezddés tagja is volt, igy példaul 1925-ig sz6ld érvényes
belépdvel birt a Tisza Istvan Tarsaskorbe illetve alapitoi kartyaja volt az Orszagos Magyar

Iparmiivészeti Térsulatnal is.

I11/9. Megrendelések, megrendeldi szokasok

Farkashdzy Jend, amikor belépett a nagyatyja altal ismertté tett gyar kapujan, valoszintileg
nem igy képzelte a kovetkezd évtizedeket. A képzett miivész, aki ifju éveiben a seévresi-i és a
meisseni gyarakban szinte csak az alkotds esztétikajat csodalta, nagyot csalodott, amikor a
hétkoznapok soran a vallalkozast életben tartd szovevényes pénziigyi folyamatok utvesztdibe
tévedt. Mint miivész, elsdsorban teremteni jott Herendre, azonban hamar ra kellett dobbennie
arra, hogy idejének nagy részét nem a mithelyben, hanem irdasztalanal, allami hivatalokban és
a hitelezd bankoknal fogja tolteni. A korabeli dokumentumokbdl jol latszik, hogy szdmos
esetben megrendelésekbdl sem volt hiany, mégis ezek egy részét vagy nem, vagy csak a
megallapodasokban foglalt hataridén kivil teljesitette. Ezzel kapcsolatban persze fontos
megjegyezni, hogy tobb esetben a megrendeldk szeszélyei, valtozo igényei is hozzajarultak a
csuszasokhoz. 1904-ben példaul grof Wenkcheim Frigyesné kozvetleniil a szallitas elott
tajékoztatta a gyartdt arrol, hogy a megrendelt étkészletbél néhany targyra mégsem tart
igényt, igy azt ne is kiildjék févarosi palotajaba.'®? Emellett eléfordultak olyan esetek is,
amikor a vasarlé megpillantva a megalmodott targyat jott ra arra, hogy 6 valdjaban nem is
ilyet képzelt el akkor, amikor tobb honappal azel6tt megrendelte azt. Leginkdbb a
szinarnyalatok, a festés mindsége kapcsan meriiltek fel ilyen kritikdk. 1912 tavaszan a
budapesti Adler Gyula a kovetkezéképpen fogalmazta meg észrevételeit. ,, A készlet mar
olyan okbol sem felel meg, minthogy én dus aranyozast kértem, holott ennek az aranyozasa a

képzelhets legszegényebb.'® Természetesen ilyen és ehhez hasonld, esztétikai jellegii

182 , Az ebédld készletrdl azt irtam Onnek, hogy elfogadom, de utélagosan azon kételyem jott, hogy mégis csak
mindig eziist talakat fogok hasznalni és igy a kért talakat nem igen fogom hasznalni...” MNL VeML
X1.46.b.cc. 10. tétel. 1904.

183 MNL VeML X1.46.b.cc. 10. tétel. 1912.
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iigyekben lehetetlen volt igazsagot tenni, mégis a kitartobb és makacsabb kuncsaftok birosagi
uton igyekeztek igazukat bizonyitani.

E mellett gyakori konfliktusforrasnak szamitott még a selejt meghatarozasanak kérdése
is. Ilyen sériilékeny és értékes aruk esetében oOhatatlan el6fordulhatott, hogy a gondos
csomagolas ellenére a szallitas soran komoly sériilések keletkeztek. Errdl persze legkevésbé a
megrendeld tehetett. A gyartd feleléssége volt, hogy a megfeleld mindségli arut szakszeriien
csomagolja, majd egy harmadik fél altal eljuttassa a cimzetthez. A rendezetlen és nem
egyértelmil szabalyozas miatt a szallitas kozben tortént karok kapcsan természetesen komoly
vitak és olykor peres tligyek is keletkeztek.

Farkashazy Jend kétlakisaga, illetve hosszl eurdpai utjai sem valtak minden esetben az
iizlet elényére. Kiilonésen nagy problémat jelentett ez akkor, amikor a hoénapokig tavol
tartozkodo tulajdonos csak tavirat Gtjan tdjékozodott az aktudlis allapotokrol. 1907. januar 12-
én tobb heti parizsi tavollét utan félve irt baratjanak, Hubay Jendnek a feltételezett otthoni
allapotokrol. ,, Most csomagolok, holnap bucsuldtogatasokat teszek és este elutazom. Mi var
ram otthon arra gondolni sem merek, hatodikan kellett volna otthon lenni, semmi levél, semmi
hir.*8 Tavolléte alatt, amennyiben volt megrendelés a termelés nem allt le, de ilyen esetekben
el6fordulhatott, hogy a levélben érkezett megkeresésekre hazatértéig senki sem valaszolt.
Mindez persze forditva is igaz lehetett, hiszen tobb alkalommal éppen a megrendel6 hallgatott
vagy éppen halogatta korabbi vallalasait.’®® A megrendelé ez esetben minddssze harom
honapot szant arra, hogy Farkashdzy meglévd porcelankészletét kijavitsa, majd potolja az
abbol hianyz6 darabokat. Természetesen ilyen sziik hataridét még egy Herendnél nagyobb
kapacitassal bir6 gyar sem tudott volna vallalni.

Az eldzéekben megfogalmazott problémak ellenére a herendi marka, mind a szakmai
mind pedig a hazai és kiilfoldi arisztokracia, polgarsag korében tovabbra is megbecsiiltségnek
orvendett. Ezt erdsitette, hogy az 1911-es Torindi Vilagkiallitdson Gjabb sikereket ért el a
tulajdonos, miivész egyedi modelljeivel.'®® Ezek utan természetes, hogy a megrendeldk, a
porcelantargyakért rajongok kivancsiak voltak arra, hol ¢és hogyan késziilnek ezek a
remekmiivek. Mivel Herend a magyar févarostdl tobb mint szdz, de mas koézpontoktol, igy
Gyortdl vagy éppen Székesfehérvartdl is viszonylag tavol fekiidt, ezért elzartsagabol fakaddan

még nagyobb misztikum lengte koriil. Természetesen kozel sem volt olyan elzart helyen, mint

184 OSZK, Kézirattar 73/164. 1907.

185 Trojk6 Gyorgy tatai ligyvéd feleségének 1912 szeptemberében kelt levele éppen ez utdbbirdl tanuskodik.
,,Még a tavasszal, midon szerencsénk volt, emlitettem, hogy a servicembdl tobb féle hianyzik, és szeretném
a hianyz6 darabokat utana csinaltatni... eddig csak mindig maradt a dolog, de most midén télen a tarsas
Osszejovetelek ideje kozeleg, sziikség lesz a teritekre.”’MNL VeML XI1.46.b.cc. 10. tétel.1912.

186 Balla 2003: 173.
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ahogy azt sokan gondolni vélték, hiszen a Budapest-Szombathely vasuti vonalon kézlekedd
személyvonattal a fovarosbol egy nap alatt meg lehetett jarni az utat. A korabeli kdzlekedési
viszonyok fejlddésével, valamint az utazasi és szabadidds szokasok valtozasaval egyre tobben
dontottek ugy, hogy kiilonésen a nyari vakacié idején meglatogatjdk a gyarat. A
szazadforduld kornyékén a késobbiekkel ellentétben még szervezetleniil, leginkabb csak a
tulajdonos meghivasara érkezhettek vendégek Herendre. A latogatidsok legfébb célja az
érdeklédésen tal az 1 targyak iranti kivancsisdg, azaz a megrendelendd aruk személyes
kivélasztasa volt.

Bar Farkashazy Jend az indulast kovetden kiilfoldi példakat kdvetve néhany févarosi
kereskeddnél is elhelyezte termékeit, ettdl fliggetleniil a nagyobb hazai megrendeldk jobban
szerették maguk kivalasztani a szalonjaikba szant mitargyakat. Az orszagosan ismert
arisztokrata csalddok és nagypolgarok sok esetben népes tarsasdggal egyiitt utaztak Herendre,
hogy az ott toltott drakat kdvetden visszatérjenek valamelyik kozeli kastélyba vagy kuriaba.
Mellettiik természetesen a kornyékbeli eldkeldségek is tiszteletiiket tették Herenden, 1913
tavaszan példaul Tabody Tibor, Zala varmegye fOispanja latogatta a meg a gyarat, hogy a
vizit végén egy csaladi cimerével diszitett étkészletet rendeljen magéanak. '8’

A szazadfordulotol az elsé vilaghdbort kitoréséig terjedd majd masfél évtized iizleti
szempontbol meglehetdsen ellentmondasosan alakult. Igaz tobbszor is sikeriilt jelentds tokét
bevonni, azonban ezek egy részét a tulajdonos vagy a fenyeget6 adossagok torlesztésére, vagy
innovaciora, vagy éppen hobbijanak hodolva miialkotasok gylijtésére tehat sajat életnivojanak
biztositasara forditotta. Egy 1922-ben baratja és tigyvédje tollabodl kelt levél mindennél jobban
abrazolja a mlvész személyiségét €s lzleti politikajat ,, Miutan a gyar barmely izlésnek
megfelelo porcellanokat tudott gyartani, eddigi miikodése abban dllott, hogy megrendelésre, a
megrendelok kivansag és izlése szerint készitette productumait. Ez természetesen a gydrtds
mennyiséget tekintve igen korlatolt volt. A tulajdonosa azonban, aki se nem igényelte, se nem
ambitionadlta a financialis eredményeket, megelégedett a gydrtas rendkiviil sziik kereteivel,
amely biztositotta neki a gondtalan megélhetést.”*%® Varady Gabor szavai megerdsitik azon
feltevésiinket, hogy az els6 vildghaborut megel6z6 években a herendi porcelangyar elsésorban

alkoté miihelyként és nem termeld egységként funkcionalt. 18

187 MNL VeML XI1.46.b.cc. 10. tétel.1913.

188 MNL VeML X1.46.b. aa.41. tétel. Tamogatasi kérelem Adolf Griinbaumtol (New York) az amerikai piacok
igyében

189 Varady Gabor iigyvéd, 1918 végén keriilt el6szor kapcsolatba Farkashazy Jendvel. Ezt kovetben a
porcelangyar iigyeinek legmegbizhatobb intézdje lett.
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I1I/10. A porcelan Utjai — Farkashazy (Fischer) Jend iizleti kapcsolathaloi

Miutan 1896 szeptemberében Farkashdzy (Fischer) Jend megszerezte a nagyatyja altal is
vezetett gyar tulajdonjogat, megtiszteld, amde elére nem lathato feladatok sokasagat vallalta
magara. A milvészi vénaju, folyton alkotni vagyod Farkashazy (Fischer) Jend hamar
szembesiilt azzal, hogy a gyar fenntartasa komoly ¢és folyamatos szervez0 munkat igényel. A
napjai jelentds részét igy rovidesen a pénziigyi hattér eldteremtése mellett a megrendelokkel
folytatott targyalasok toltotték ki. Ahhoz, hogy fiizleti stratégidirdl, kapcsolatairdl képet
kaphassunk, a toredékesen fennmaradt iizleti- és maganlevelezések mellett a szamla- ¢és
kasszakonyvek bejegyzéseit kell atvizsgalnunk. Mivel a herendi porceldnaruk alapvetden
megrendelésre késziiltek, ezért a tulajdonos levelezésébol és a vallalat hidnyos kereskedelmi
irataibol a jelentésebb igénylok személyazonossaga egyes iddszakokban részben
feltérképezheto.

Herend, ahogy mar emlitettiik aruinak jelentds részét kordbban is nagyrészt kiilfoldon
értékesitette, s ez a tendencia a millenniumot kdvetden is tovabb folytatodott. Ahogy Fischer
Mor idején, tigy ebben a harminc esztenddben is nagyon sok mulott azokon a személyes
szakmai ¢és tarsadalmi kapcsolatokon, amelyek eldsegithették a termékek ismertté valasat. Az
unoka esetében parizsi osszekottetéseit érdemes feltétlen kiemelni, hiszen a megrendel6k egy
jelentds kore a francia fovarosbdl szarmazott vagy szorosan kotddott ahhoz. A Parizsban
eltoltott évek nemcesak a francia, hanem a nyugat-europai, sét a potencialis hazai megrendeld
kort is alapvetden meghataroztak.

Uzleti levelezését atnézve Périzs mellett bécsi kapcsolatait érdemes még kiemelni. Ennek
magyardzata nagyrészt az  Osztrdk—Magyar  Monarchia  sajatsagos  gazdasagi
berendezkedésében keresendd. Az 1867-ben alairt gazdasagi kiegyezés egyik meghatarozo
pontja, a kdzos piac ugyanis egyszerre jelenthetett lehetdségeket és korlatokat a magyar
vallalkozasok szamara. Mivel a tobbszor modositott és a kortarsak altal folyamatosan vitatott
kozos piac, egységes vam- és kereskedelmi teriiletként hatarozta meg a két orszagot, ezért a
porcelanértékesitési adgazatban nagy hagyomanyokkal rendelkezd Lajtan tali gyéarosok és
kereskeddk alapvetden kedvezdbb pozicioba keriiltek. Bar a magyar gazdasag e szeletének
torténete maig szinte teljesen feltaratlan, a rendelkezésre all6 adatok alapjan ugy tlinik, hogy a
hazai szektor néhany nagyobb vallalkozastdl eltekintve kizarolag a belfoldi tomeg- és csak kis
mértékben a luxusporcelanok értékesitési piacan volt jelen. Ennek megfeleléen sem a
Monarchia porceldngyartasat ¢€s értékesitését meghatarozd tarsorszdg piacara, sem a

vamhatdrokon kiviilre nem, vagy csak kis részben szallitottak készarut magyar kereskedelmi
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vallalkozasok. Ezek alapjan pedig vilagos, miért bécsi szallitocégekkel kotott iizleteket az
exportra termeld porceldngyar.

Mivel az értékesitésre vonatkozd statisztikdk szinte teljesen hidnyoznak, ezért a
kovetkezOkben néhany jellegzetes példan keresztiil megkiséreljiik feltérképezni Farkashazy
(Fischer) Jend szovevényes iizleti kapcsolathaloit, kiilon kitérve a legjelentdsebb
megrendeldkre €s a szallitasban résztvevo cégekre.

Amennyiben a belfoldi kapcsolatait nézziik, akkor a toredékesen fennmaradt iratok
alapjan gy tlnik, hogy a szazadfordulot kdvetden a személyesen kotott lizletek mellett két
komoly értékesitovel, a székesfehérvari Wertheim Pallal, és a budapesti Hiittl Tivadarral allt
szorosabb lizleti kapcsolatban Herend. Kettejlik koziil kiilonosen érdekes Hiittl Tivadar udvari
szallitdo szerepe, hiszen 6 1903-t6l a kereskedelem mellett a gyartasi oldalon is megjelent,
miutan az angyalfoldi Jasz utcaban porceldngyarat alapitott.*® Hiittl a szdzadfordulo tajan az
egyik legismertebb févarosi porcelankereskedének szamitott, emellett pedig 1899-t6l a
Kereskedelmi és Iparkamara alelnoke is volt. Nem véletlen, hogy Farkashazy (Fischer) a gyar
termékeinek hazai bemutatasara éppen Ot valasztotta. A kereskedd 1910-es halalat kovetden
utodaival sem szakadt meg a kapcsolata, még a héaborus évek alatt is érkeztek tdliik
megrendelések. 1%

Wertheim Pal, Farkashdzy (Fischer) Jend joO baratja az 1900-as évek kozepétol,
elsésorban ismerdsei és iizletfelei korében igyekezett porcelanokat értékesiteni.®2 Ennek
kdszonhetden rajta keresztiil f0ként dunantuli kisbirtokosok, tehetdsebb kisvarosi iparosok és
kereskeddk jutottak hozza a hdén ahitott targyakhoz. Wertheim kuncsaftjai féként aprd
kiegészitOket, talakat, vazakat és egyeb, viszonylag olcson beszerezhetd alkotdsokat
kerestek.1®® Wertheim egészen az 1920-as évek elsé harmaddig megbizhato viszonteladonak
szamitott, levelezéstoredéke szerint még a nehezebb haborts évek alatt is sikeriilt vasarlokat
talalnia.

A kiskereskedelmi cégek mellett, ahogy ez a nyugat-eurdpai piacokon mar régota
megszokott volt, egy nagy fovarosi mikereskedéssel is kapcsolatban allt Herend. A
févarosban 1906-ban megnyilé Urania Miikereskedés Rt., amely a mar emlitett Barber cég

érdekeltségébe tartozott néhany éven keresztiil biztosan arusitott herendi étkészleteket és

190 Magyar Uveg- és Agyagilijsag 1903. 13. 2.

191 MNL VeML X1.46.b.cc. 10. tétel.

192 A Wertheim csalad ismert és megbecsiilt tagja volt Székesfehérvar varos polgari kozosségének. Wertheim
Pal atyja, Wertheim Salamon Lipot 23 éven keresztiil volt a helyi izraelita hitkdzség elndke, emellett fontos
szerepet toltott be a varos kereskedelmi é€letében is. Az & vezetésével hoztak létre tobbek kozott a
Kereskedelmi Csarnokot, majd dccsével k6zosen megalapitotta a Wertheim M. és Fiai céget. Ezt vette at és
vezette tovabb késébb a herendi porcelanokat is értékesité Pal.

193 MNL VeML X1.46.b.dd. 6. tétel.
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disztargyakat. Az Urania ebben az iddszakban a legelegansabb bemutatd helynek szamitott,
részben annak koszonhetden is, hogy a Vallas- és Kozoktatasiigyi Minisztérium
kezdeményezésére és hathatos tdmogatasaval jott 1étre.

Sajnos nem ismertek a vallalat részletes értékesitési mutatoi, igy nem tudjuk, hogy a
Kigy6 téri iizletben milyen ardnyban taldltak gazdéara herendi porcelanok. A Barber céggel
fennalld vitds ligy miatt azt azonban feltételezhetjiik, hogy Farkashdzy (Fischer) Jend
termékei néhany év mulva vagy eltlintek, vagy hattérbe keriiltek a polcokon. Mindettol
fliggetleniil a vallalat torténetében jelentds 1épésnek szamitott a magyar févaros legismertebb
miukereskedésében valo aktiv megjelenés.

A viszonteladok mellett, ahogy emlitettiik tovabbra is magénmegrendelések voltak
tulstlyban. Az egyik els6 érdekl6do, aki kozvetleniil az 0 tulajdonostdl szeretett volna
porcelanokat venni Hunyady Felicia grofnd volt. 1898 nyardn kiildte levelét Herendre,
amelyben kérte, hogy a csaladdja tulajdondban 1év6 étkészletek sériilt és hidnyzo darabjait még
a téli nagy vizitaciok el6tt potoljak. Farkashazy (Fischer) Jendnek a szokatlanul sziik hatarido
ellenére sikeriilt idoben elkésziilnie, ¢s grofnd nagy megelégedésére december végén mar a
legyartott huszonhét darabbal kiegészitve terithetett vendégei szamara.

Az elsé fovarosi polgar, aki megkereste a Fischer unokat és egy komplett étkészlet
megrendelése mellett dontdtt, a hires filologus dr. Herzl Mor volt. Herzl 1898 tavaszan tett
latogatast Herenden, majd a megszemlélt mintakbol egy 170 darabbdl allo készletet rendelt. A
févarosi tudos alig fél évvel késébb mar csaladtagjai és baratai szdmara is bemutathatta
legujabb értékes porcelankészletét.

Természetesen nemcsak a herendi gyarban vagy a févarosi szalonokban, hanem
kiilfoldon is kotettek tizletek magyar megrendeldkkel. Erre a legjobb példa az 1900-as parizsi
vilagkiallitds, amely a hazai arisztokraciat és a nagypolgari elitet nagy szamban a francia
févarosba csabitotta. A tobb ezer stand hatalmas arukinalata jo lehetOséget nyujtott az uj
dolgok, az itthon még ismeretlen termékek megismerésére ¢€s vasarlasara. Farkashazy
(Fischer) Jend, aki az év nagy részét a Szajna partjan toltotte az itt megfordulé magyar
vendégek korében, szakértelmének koszonhetGen hamar népszeriivé valt. A Louvre-val
szemben, a mai Musee d’'Orsay tészomszédsagaban 1év0 Central Szalloban bérelt maganak
szobat és innen intézte a gyar mellett illusztris baratainak €s ismerdseinek aprobb iigyeit is.
Grof Zichy Jend parizsi latogatasardl hazatérve példaul egy kiilonleges kandallo kivalasztasat

bizta r4, és ugy tinik elégedetett volt megvasarolt targgyal. , Kedves Fischer! On arany
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ember! Nagyon pompdsan csindlta meg az egész comissiot...”*°* Zichy utan nem sokkal

Rakovszky Istvan!®

orszaggyulési képviseld is egy megbizassal latta el, egy ismert parizsi
mestertdl kellett szintén egy diszes kandallot rendelnie.’®® Az igy létrejott iizletek,
kapcsolatok természetesen hosszu tavon éreztették hatasukat, hiszen a hazai politikusok és
kozéleti személyiségek otthonaik berendezésekor mar kimondottan szamitottak a miivészre és
az éltala gyartott porcelanokra.

A szédzadforduldt kovetéen megszaporodd maganrendelések kozott akadtak persze
olyanok is, amelyeket az egyedi, miivészi mindségre torekvo Farkashazy (Fischer) nem tudott
teljesiteni. Ilyen volt tobbek kozott a Magyar Kirdlyi Szabadkai 6. Honvéd Gyalogezred
ezredparancsnokanak kérése is. Az ezredes a tiszti étkezde asztali készletét szerette volna
kiegésziteni néhany hasznalati targgyal. Mivel Herend ekkor még mindenekel6tt draga és
mives alkotdsokat készitett, ezért a visszakiildott arajanlaton szerepld Osszeg atgondolésra
késztette az ezredparancsnokot.

A magas arak természetesen masok szdmara is komoly nehézséget és visszatartd erdt
jelentettek. Voltak azonban kitarté kuncsaftok is, mint példaul Pethes Janos temesvari posta-
féigazgato, aki tobb éven keresztiil gyiijtdtte pénzét egy ahitott csaladi étkészletre.r®’

A kovetkezd években szdmos hasonld megkeresés érkezett, koziilik érdemes
megemliteni egy bizonyos Melczer Soma banki titkdr esetét, aki kiilonféle olcsobb
darabokbol, mintakbol anyagi lehetdségeitdl fliggben kivant egy sajat készletet Ossze-
allitani. 1%

Az itt felsorolt esetek jO példdk arra is, hogyan ndtt a kereslet az arisztokrata és
nagypolgari szalonok utan a felfelé torekvd kozéposztaly koreiben egy-egy reprezentativ
alkotas irant. A disztargyak, igy a herendi porcelanok iranti igény hamarosan a polgarosodas,
a kozéposztalyi 1ét egyik fontos fokmérdje lett. A fix jovedelemmel bird, felsobb fizetési
kategoriaba tartozé alkalmazottak mellett a polgari mentalitdst kovetd, sikeres iparosok és
kereskeddk is igyekeztek lakédsaikat értékes porcelanokkal és disztargyakkal berendezni. Ezek

a targyak nem elsdsorban a csalad anyagi jovedelmének gyarapitasara, hanem sokkal inkdbb

crer

194 MNL VeML XI1.46.b.dd. 2. tétel.

195 Rakovszky Istvan (1858-1931) foldbirtokos, politikus. 1895-ben egyik megalapitoja volt a Katolikus
Néppartnak, 1896 és 1918 kozott a csornai keriilet orszaggytilési képviseldje, 1906 és 1909 kozott pedig a
Képviseléhaz alelnoke volt.

196 MNL VeML XI1.46.b.dd. 3. tétel.

197 ,Koszonettel vettem a csészéket. Valoban jol sikeriiltek, s ha addig élek, a jovo évben még hatot fogok
rendelni. Szép lenne egy evokészletet is, de mar nagyon sokba keriilne.” MNL VeML XI1.46.b.cc. 10. tétel.
1901.

198 MNL VeML XI1.46.b.cc. 10. tétel. 1903.

72



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2017.013

hiszen a piacon tapasztalhat6 hiany és a romlo gazdasagi helyzet egyre inkabb targyi értékiik
keriilt elétérbe. Ezekben az években tehetdsebb polgarok, kereskeddk eldszeretettel fektették
tokéjiiket herendi disztargyakba, igy példaul 1915-ben a bécsi és budapesti elit kordkben is
kozkedvelt asztalosmester és lakberendezé Schmidt Miksa, 1918-ban pedig az ugyancsak
ismert butormiives, Keresztes Béla rendelt étkészleteket Herendrél.'® Schmidt esetében
érdekes, hogy a megrendelésbdl végiil csereiizlet lett, ugyanis idékozben Farkashazy Jend is
kifejezte igényét egy diszes butordarab irant.?%

A megrendeldi kor a szazadforduldt kovetden tehat folyamatosan bdviilt, ez azonban nem
feltétlentil jart egyiitt a mennyiségi mutatok és a bevételek ndvekedésével. Pontos adatokat
azért nem tudunk kozolni, mert a téredékesen, egy-egy €vrol fennmaradt kimutatdsokba, ugy
tlinik, nem minden tranzakciot jegyzett fel a tulajdonos. Farkashazy (Fischer) Jend az 1900 ¢és
1903 kozott elszallitott termékekrdl olyan belsd feljegyzéseket készitett, amelyekbe bizonyos

okok miatt csak a nagyobb kiilfoldi és hazai iizleteket tiintette fel. Emiatt ezek csak részben

tudodsitanak az egy-egy esztenddében megrendelt és elkésziilt alkotasok szamarol.

111/11. Uzlet és baratsag- Gerbeaud Emil

A périzsi és bécsi torzsvasarlok, viszonteladok és tranzit vallalatok mellett érdemes kiemelni
egy fovarosi, allandé kuncsaftnak szamito iizleti partnert. O nem volt mas, mint az 1884-ben
Magyarorszagra koltozé genfi cukraszmester, Gerbeaud Emil, aki néhany év leforgasa alatt
megreformalta, és ij alapokra helyezte a magyar édességipart.?! Belvarosi cukraszdaja
szdmara szamtalan herendi készletet, disztargyat rendelt és az iizleti ligyek mellett szoros
baratsag is kialakult a porcelangyaros és a svajci csalad kozott. Kapcsolatuk kezdetérél nem
tudni biztosat, de a fennmaradt iratok alapjan gy tlinik, hogy a Gerbeaud és a Herendi

porcelan kozos torténete a 1900-as parizsi vilagkiallitas el6késziiletéig nyulik vissza. Mivel az

199 MNL VeML XI.46.b.cc. 10. tétel. 1915., 1918.

200 Schmidt Miksa nagyvallalkozorol bévebben. Horanyi 2001.; Rostas 2010. Itt kell megjegyezni, hogy a
bécsi székhelyl, a monarchian beliil j6l ismert Friedrich Otto Schmidt céggel joval korabbra nyulik vissza
kapcsolata. 1903-ban példaul Schmidt Miksa egy lakberendezési munkéja kapcsan fordult segitségért, az
ismert miivészhez, Farkashazy (Fischer) Jen6hoz.

201 Gerbeaud Emil (1854-1919) Apja, egy Genf melletti kisvarosban volt cukraszmester. A szakmat
gyermekkoratol testkozelbdl ismerd ifju, feleségiil is egy csokoladégyaros lanyat, Esther Ramseyert
valasztotta. Kezdetben németorszagi, franciaorszagi és angliai cukrasziizemekben dolgozott, mignem 1879-
ben Saint Etienne-ben nyitott 6nall6 tizletet. 1884-ben hivtak Magyarorszagra, ahol a méltan hires Kugler
Henrik tarsa lett. A kdvetkez6 években bovitette budapesti vallalkozasat, csokoladégyarat nyitott és iizlete a
legismertebb lett a belvarosban.

73



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2017.013

események mar egy €vvel kordbban a francia fOvarosba szolitottak Farkashazy (Fischer)
Jendt, mint az elokészitd bizottsag tagjat, valamint Gerbeaud Emilt, a nemzetkozi zstiri tagjat,
valdsziniisithetd, hogy itteni kdzos munkajuk sordn kothettek elészor iizletet egymassal. Erre
utal az is, hogy a megrendelék listajan 1900 majusaban olvashatjuk elészor a cukraszmester
nevét. A kovetkezd évek hianyos lizleti levelezéseiben tobbszor feltlinik a fovarosi cukrész
neve, amely szdmlak mellett mar barati hangvételii levelek is vannak.?%

Gerbeaud Emil és Farkashdzy Jend nemcsak iizletfelek, hanem {izlettarsak is voltak. Az
1908-ban részvénytarsasagga®®® atalakitott Kugler Utdoda Gerbeaud Rt. alapito tagjai kozott
ugyanis ott szerepel Farkashazy Jend valamint kozos tigyvédjik, Varady Gabor
i5.294K 5lcsonds szimpatidjukban, bardtsigukban szerepet jatszhatott a francia kultara iranti
mérhetetlen rajongasuk. Gerbeaud természetesen szarmazasa révén, mig Farkashazy (Fischer)
a Parizsban eltoltott diakéveknek koszonhetoen valt lelkes frankoféonna. A francia, mint k6zos
nyelv segitett abban is, hogy a magyart még kelléen nem ismerd cukrdszmesterrel és fele-
ségével, Esther Ramseyer-el francidul levelezzen. Az iizleti ligyek mellett a hétkoznapok
soran is gyakran talalkoztak, igy példaul a genfi cukrész altal elnokdlt magyarorszagi Francia
Irodalmi Térsasag iilésein vagy a fovarosban méltan hires Gerbeaud estélyeken. A csalad
szalonjdban rendezett tdrsadalmi eseményekre, bensdséges linnepeikre valé meghivds nagy
megtiszteltetésnek szamitott ebben az idoben.

Mivel a herendi luxusporcelanok jelentds része megrendelés és nem piaci értékesités
utjan jutott el a vevokhoz, ezért a sikerhez elengedhetetleniil sziikséges volt a megfeleld
ismeretségi és kapcsolati tdke. Ennek 4poldsara és bdvitésére jo lehetdséget adtak azok a
tarsadalmi események szinhelyéiil szolgald szalonok, ahova a porcelangyarost baratai és
iizletfelei rendszeresen meghivtak. A szazadfordulo tdjan a Gerbeaud a hazai tarsadalmi elit
egyik fontos talalkozéasi pontja lett, az uralkodd csaldd tagjai mellett arisztokratak és
nagyvallalkoz6 iiltek asztalainal.

A Gerbeaud mellett példaul a korszak kozkedvelt miivészének, a vilaghirli zeneszerzo és
hegediimiivész Hubay Jendnek is szivesen latott vendége volt. Levelezés toredékeik alapjan
jol latszik, hogy Farkashazy egyik fontos szerepléje volt a Hubay-szalonnak és nemcsak a

fovarosi Hubay-palotdban szdmitott szivesen latott vendégnek, hanem a csalad szalatnai

202 MNL VeML X1.46.b.dd. 15. tétel.

203 BFL VII.2. e. Cg. 845.

204 Varady Gabor (1858, Maramarossziget—1932, Budapest) A szazadfordulo idején tigyvédként, majd kiralyi
tigyészként dolgozott. A Rainprecht Antal 4ltal vezetett Paneurépai Mozgalom (Eurdpai Egyesiilt Allamok)
a szabadkereskedelem és szabadforgalom hive volt. Farkashazy Jend jo baratja, mindketten alapitoi az
1908-ban Gerbeaud Emil altal 1étrehozott Kugler Utéda Gerbeaud Rt.-nek. Varady halalaig a Herendi
Porcelangyar Rt. tigyvédje volt.
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birtokan is. 2® Emellett, ahogy Gerbeaud Emil, ugy az 6 esetiikben is 6sszekoté kapocs volt a
kozos gazdasagi vallalkozés. Farkashazy Jend ugyanis 1898-ban feliigyel6bizottsagi tagja lett,
a Hubay Jendt az igazgatdsagban tudo Harmonia Zenemiikiad6 és Elsé Hazai Zongoragyar

Téarsulatnak.2%

I11.12. Az export Gtja Bécsbe és Bécsen at

Ahogy az eldzéekben mar emlitettiik, a millenniumi {innepségeket megel6z6 nagyszabast
megrendelési hullambol Herend korabbi vezetésének kdszonhetden szinte teljesen kimaradt.
Emiatt az 0j tulajdonosra minddssze egy befejezésre vard feladat harult. Ez azonban nem
szamitott elhanyagolhatonak, hiszen a budai kiralyi palota étkészletének potlasat kellett
n¢hdny éven belill teljesitenie. A szdzadfordulon tajan kelt iizleti levelezéseit atnézve azt
lathatjuk, hogy ezt leszamitva szinte teljesen hidnyoznak az allami megrendelések. Ez nem
elsdsorban a gyartd hibas lizletpolitikajaval, hanem sokkal inkdbb a kozponti hatalom
szokasaival magyarazhatd. A Budapesti Kereskedelmi- és Iparkamara az 1901. évrol késziilt
jelentésében is kitért erre és megallapitotta, hogy a magyar kormany sok esetben még mindig
inkdbb a mindségileg gyengébb kiilfoldi arukat részesiti elényben, mint a sok esetben jobb
hazaiakat.?’” A helyzet a kovetkezd években valamelyest javult, &m ez érdemben alig volt
hatassal a herendi porcelanértékesités magyarorszagi helyzetére. Ugyanis nagyobb
megrendelések hijan a bevételek egy része tovabbra is kiilfoldrdl szarmazott.

Egy 1901-ben kelt szallitoi részletkimutatds alapjan jol lathatd, hogy hatvandt
megrendelésbol minddssze tizendt szarmazott belfoldrol, mig a tobbi Eurdpa nyugati
felébsl.2% Az itt felsorolt megrendelések tobbsége Parizsbol, tobbek kozott Lambert
Rothschild barotol érkezett. Farkashazy (Fischer) Jend, aki heteket, olykor honapokat is a
francia fovarosban toltott kezdetektdl igyekezett aruit a Szajna-parti varosban ismertté és
vonzova tenni. Ebben nagy segitségére volt az 1900-ban megrendezett vilagkiallitas és az ott
elért szakmai sikerek. Ettél kezdve, ha nem is nagy tételben, de folyamatosan érkeztek
megkeresések Parizsbol. Az érdeklédok legtobb esetben is kozvetleniil Herendhez, hanem

Farkashazy (Fischer) périzsi kereskedelmi partnereihez fordultak. Az ott kiallitott, mintaként

205 MNL VeML XI1.46.b.dd.1.tétel

206 Budapest Cim- és Lakasjegyzéke, Budapest 1898.

207 A jelentést kozli és a magyar iiveg- és porcelankereskeddk szempontjabol elemzi. in: Magyar Uveg- és
Agyagujsag 1902.16.11.

208 MNL VeML XI.46.b.cc. 10. tétel. 1901.
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szolgald porcelantargyak a vasarlok tobbsége szamdra megfeleloek voltak, igy nem
ragaszkodtak kiilonleges, egyedi formdk és mintak elkészitéséhez. A francia fovarost kivaloan
ismerd tulajdonos nemcsak porcelankereskedésekkel, hanem dekoratér és mas miivészeti
vallalkozasokkal is szoros kapcsolatban allt. 1902-ben példaul a parizsi Le Maison Moderne
nevii cég kereste meg, hogy egy enteriér kialakitashoz szervizeket rendeljen téle.?*® Szamos
viszonteladd mellett a szazadfordulon az Escalier de Cristal vallalkozassal alakult ki
szorosabb viszony, akik {izletében kiilondsen a Rothschild mintak irant mutatkozott jelentds
igény.210

A porcelangyar 1j tulajdonosanak hire a szakma mellett, a nagyobb, nemzetko6zi piacokon
érdekelt viszonteladok korében is hamar ismert lett. Jol példazza ezt az elsé megkeresés,
amelyet mar 1896 8szén, a bécsi Albin Denk udvari szallité cég kezdeményezett.?!? A
csdszarvaros elsd porcelaniizletének tulajdonosa 1ugy vélte, hogy az elmult évtized
bizonytalansdgai utdn érdemes Ujra felvenni a kapcsolatot Herenddel, és 0 készleteket
rendelni toliik. A kivalasztott targyak ugy tinik, hamar elnyerték mind a keresked6, mind
pedig a kozonség tetszését, hiszen kapcsolatuk a valtozo igényektdl és a vallalat aktualis hely-
zetétdl fliggden a szazad masodik évtizedének kozepéig zavartalanul miikddott.

Nemcsak a Denk cég, hanem szdmos mds bécsi kereskedd, viszontelado ¢és
tizlettulajdonos is érdekl6dott a magyarorszagi porcelanok irant. Ennek egyik oka az lehetett,
hogy a varos ebben az idészakban rohamosan fejlédott, igy természetesen a vasarld erd is
nétt. A fogyasztasi szokasok valtozasait legjobban az jelzi, hogy a hatalmas arukészletekkel
rendelkezé nagyaruhdzak szama a szazadfordulohoz képest tiz év alatt megduplazodott.t2 A
hagyomanyos szakkereskedések mellett tehat megjelentek a széles arukinalattal rendelkezd
nagyvallalkozasok is.?*®* Nem meglepd, hogy Farkashazy Jené is megprobalt Bécs felé nyitni,
hiszen felmérve az eurdpai porceldnpiaci lehetdségeket, Parizs mellett ez lehetett az a hely,
ahol forgalomra szamithatott.

Nagyapja kapcsolatait Gjraszéve j6 néhany viszonteladonal sikeriilt elhelyeznie termékeit.

Ennek koszonhetden, igaz eltérd intenzitassal, de a herendi porcelanok az elsé vilaghaboru

209 MNL VeML X1.46.b.cc. 27. tétel.

210 MNL VeML XI.46.b.cc. 26. tétel.

211 MNL VeML X1.46.b.cc. 33. tétel.

212 Egy 1907-ben késziilt osszeiras szerint Bécs négy belsd keriiletében Osszesen 24 nagyaruhaz allt mar. in:
Lehne 1990: 80.

213 A szazadfordulo tdjan, ha Berlinnel és Parizzsal nem is azonos mértékben, de a csaszarvarosban is Oriasi
aruhazépitési hullam kezdddott. Ennek koszonhetden a belvarosban is sorra megjelentek azok a tobb
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1990: 3.
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végéig jelen voltak a varos kereskedelmi kozpontjanak szamitdé Kértnerstrasse,
Mariahilferstrasse, Kohlmarkt és a Graben diszmuaru iizleteiben és aruhazaiban.

Az tizleti partnerek koziil érdemes kiemelni a mér emlitett Ernst Wahliss keresked6t és
aruhazat, amely ezekben az évtizedekben a legjelentdsebb porcelaniizletnek szamitott. Az
otemeletes épiilet kiallito tereiben tobb ezer porcelan, iiveg és egyéb diszmiiaru sorakozott.?!*
Ez a szinpompas luxus pedig valdsaggal vonzotta az utcan sétald és nézel6dd embereket.

A szazadfordul6 t4jan tapasztalhato kedvezd fogyasztasi mutatok leginkabb annak voltak
koszonhetdek, hogy a luxus termékek mar nemcsak a bécsi elit, hanem a polgéarsag szamara is
elérhetd kozelségbe keriiltek.?!® A kozép-eurdpai nagyvarosok koziil, beleértve Berlint és
Budapestet is Bécsben volt a legnagyobb az igény a mives disztargyakra.?'® Ezt csak
erositették a szdzadforduld tajan rohamosan fejlédé energiahordozok, esetiinkben az
elektromos aram, amely szamos kiegészité termék gyartasat segitette el.2’ Gondolunk itt
elsdsorban azokra a hamar nagy sikert aratd szecesszids porcelanldmpékra, amelyek ugyan
Herendet nem érintették, am fogyasztastorténeti szempontbol mégis fontos mérfoldkének
szamitottak.

A Dbécsi értékesitést természetesen nem szabad tGl értékelni, hiszen a Monarchia
kozpontjdban a jelentdésebb porcelangyarak olyan jol kiépitett iizlettel és professziondlis
viszontelad6i haldzattal rendelkeztek, amelyekkel egy magyarorszdgi manufaktira nem
vehette fel a versenyt. A piac jol lathatoan telitett volt, ezen csak tovabb ,rontott” a hires
Wiener Werkstitte 1903-as megalapitasa.?!® A bécsi miivészekbdl 1étrejott alkotd csoport
gyorsan jelentds sikereket ért el a varosi polgarsdg korében népszerli szecesszids alapu
disztargyaival, €kszereivel, butoraival és persze porcelanjaival. Bar 1907-t6] egy révid idore
az O értékesitésiik is visszaesett, am az elsd vildghdborut megel6zd években Ujra a bécsi

polgarok egyik legfontosabb gyartoéjanak szamitottak.

214 Lehne 1990: 130.

215 Lehne 1990: 72.

216 Bécsben a szazadforduld tajan kibontakozd gazdasagi fejlédés és fogyasztasi novekedés talan abbodl az
0sszehasonlitasbol érzékelhetd legjobban, amely a luxustermékek eldallitdsaban résztvevok aranyaval
foglalkozik. E szerint, amig 1910 és 1912 ko6zott Budapesten 4, Berlinben 6, addig Bécsben az el6allitd
iparban foglalkoztatottak 12%-a vett részt a luxusaruk gyartasaban. Mindezeket Gsszegezve ugy véljiik
jelentés eredménynek szamitott, hogy a varos nagyaruhazainak, belvarosi szalonjainak kirakataiban és
persze a bécsi polgarok otthonaiban a német, osztrak és cseh mindségi termékek mellett a magyar
porcelanok is helyet kaptak. in: Sandgruber 1990: 76.

217 Haslinger 1996: 134.

218 Schweiger 1982.
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[11/13. A szallitas

Mivel Herend alkotasainak jelentds részét kiilfoldon értékesitette, ezért természetesen azok
szallitasarol is gondoskodni kellett. Ezeket az tigyleteket a Magyar Kiralyi Allamvasutak és
Magyar Kirdlyi Posta mellett a 19. szdzad utols6é harmadatol mar nagy nemzetkozi fuvarozo
cégek, viszonteladok is intézték. Vizsgalt korszakunkban a szallitas alapvetden kétféleképpen
torténhetett. Kisebb egységek, azaz egy-egy darabaru esetében legtobbszor egyszerli postai
csomagként Herenden keriiltek vonatra. 1910 augusztusdban példaul hat parizsi
megrendelének adtak fel helyben egy-egy porcelant, amelyek postan Kkeresztiil, de
természetesen vasuti Gton érkeztek meg a francia févarosba.?!® Nagyobb megrendelések
esetében viszont a nemzetkozi gyakorlatnak megfelelden mar szallitovallalatok szolgaltatasait
vették igénybe. A Herendi Porceldngyarral kapcsolatba keriilt fuvarozok tobbsége Bécsben
sz€kelt, és a csdszarvaroson kiviil szdmos eurdpai kdzpontban voltak kirendeltségei. Mivel
Herend Bécstdl kézel haromszaz, Budapesttdl pedig tobb mint szaz kilométerre fekszik ezért
a szallitovallalatok székhelyére torténd eljuttatasrol kezdetben még a feladonak kellett
gondoskodnia. A szazadfordulora azonban valtozott a helyzet és egyre inkabb a tranzit
vallalkozasok intézték a teljes korii szallitast.

A porcelantargyakat szallitd cégek koziil a legnagyobbnak és legmegbizhatobbnak
kétségkiviil az 1872-ben a névadd Gottfried Schenker altal alapitotta Schenker & Co.
szamitott.??® A bécsi székhelyli transzport vallalat sikerének titka abban rejlett, hogy a
szallitast a feladotol egészen a megrendeldig maguk intézték. Ez természetesen jelentdsen
meggyorsitotta a folyamatot, ennek kdszonhetden a szdzadforduléra a legkeresettebb fuvarozo
vallalkozassd noétte ki magat. Els6 lednyvallalatukat, raktarukat mar 1874-ben éppen
Budapesten hoztak 1étre, hogy aztan az egész kontinenst behalozva szallithassak tizletfeleik
csomagjait.??! A toredékesen fennmaradt kereskedelmi levelezés alapjan tgy tiinik,
Farkashazy valamikor a szdzadforduld tajan donthetett ugy, hogy a készaruk szallitasaval
professzionalis cégeket biz meg. Igaz ugyan, hogy kordbban is kapcsolatban allt
széllitmanyozassal foglalkozéd vallalkozasokkal, am ezek foként alapanyagokat szallitottak
szamara. 1903 marciusaban viszont kimondottan a késztermékek gyors és biztonsagos célba
juttatasa miatt vette fel Gjra a kapcsolatot a Schenker céggel. Sajnos ezekbdl az évekbdl

minddssze néhany levél tudosit a két fél kapcsolatardl, azonban egy masik bécsi szallit-

219 MNL VeML X1.46.b.cc. 10. tétel. 1910.
220 Matis-Stiftel 1995.
221 Matis-Stiefel 1995:51.
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manyozasi cég, a Heim & Allerhand részletes szamlai alapjan végig tudjuk kovetni a
porcelanok utjat a csomagolastol egészen a megrendeld ajtajaig.??> Az 1903 augusztusaban
kiallitott okmany szerint Herendrél 122 kg porcelant széllitottak a parizsi Louvre
Nagyaruhazba. A szamlan felsorolt tételek alapvetden két egységre, a Monarchian beliili és
kiviili koltségekre oszlottak szét.??

Erdekes, hogy a tobb mint ezer kilométeres at alig keriilt tobbe, mint a porcelantargyak
megfeleld csomagolasa. A biztonsagos szallitas az ilyen torékeny és sériilékeny aruk esetében
elsédleges szempont volt, nem csoda, hogy a gyart6, a szallitd és a megrendeld kozotti
legtobb vitas ligy éppen ezek miatt keletkezett. A kereskedelmi halozatok fejlédése és a
kézbesités gyorsuldsa koltségnovekedést eredményezett. Az 1910-es évek elsé felében a
németorszagi szallitok az aru értékének 2%-anak megfeleld Osszeget kértek a raktarozasért,
3%-ot csomagolasért, amelyek 1916-ra mindkét esetben 5-5%-ra néttek.??*

A gyartok és a transzport vallalatok kozott megszaporodo vitas esetek ndvekedése miatt
1911-ben a Kereskedelemiigyi Minisztérium is foglalkozott a kérdéssel. Ennek koézvetlen
kivalté oka az volt, hogy a hazai szakmai szervezetek egyre gyakoribb karokrol szamoltak be

a Budapestre érkezd és onnan tavozo arukkal kapcsolatban.??®

[11/14. Reklam és propaganda

Farkashazy (Fischer) Jend tanulmanyai és szakmai utjai révén Europa-szerte ismert
szakembernek szamitott, igy késztermékei egy részét kapcsolatain, mig a tobbit az imént
emlitett viszonteladokon keresztiil tudta vaséarloithoz eljuttatni. Ez azonban a kiélezett
konkurenciaharcban mar kevésnek bizonyult, ezért a tulajdonos a reklam kiilonboz6 eszkozeit
is igyekezett felhasznalni a siker érdekében.

A korszak leghatékonyabb informacidhordozdjanak a sajtd szamitott, itt a szaklapok és —
pénziigyi lehetdségektdl fiiggden — a nagyobb politikai és tarsadalmi orgdnumok johettek
szoba. Farkashazy (Fischer) hirdetései megfeleld toke hidnyaban ritkan, &m akkor nivos sajto-

termékekben lattak napvildgot. A parizsi vildgkiallitdst megel6z6en el6bb a févarosban

222 MNL VeML X1.46.b.cc. 22. tétel. A cég kdzpontja Bécs 1. keriiletében, a Salvatorgasse 11. szam alatt volt.

223 Az els6 esetében a porcelanok biztonsagos csomagolasa 15, a Bécsig sz016 szallitolevél 6 koronaba, mig a
magyar statisztikai adatok kitoltése 20 fillérbe keriilt. A csdszarvarosbol a francia fovarosba valo szallitas
22, mig a sulyjegyzékek, szallitdlevek és egyéb statisztikak elkészitése 3 korona 40 fillérbe keriilt.
Farkashazy (Fischer) Jend tehat sszesen majd 47 koronat fizetett a kdzvetité cégnek.

224 Tromel 1926: 80.

225 Magyar Uveg- és Agyagipar 1911.10.5.
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szerkesztett Vallalkozok Lapjaban,?®® majd harom évvel késdbb Eurdpa legjelentésebb
szakmai lapjaban, a berlini Keramische Rundschau-ban jelent meg tiz soros hirdetése.??’
Ismerve a német szaklap strukturdjat, jelentds eredménynek szamitott, hogy a hirdetés mellett
évente egy-egy alkalommal, a magyar dgazattal kapcsolatban a herendi gyarrdl is irtak. Ezek a
cikkek jorészt magyar vagy Magyarorszagot jol ismerd szakemberek tollabdl sziilettek, akik
informacioikat kozvetleniil a tulajdonosoktol, véllalatvezetoktdl szerezték. Farkashazynak
tehat érdeke volt, hogy ezeket a csatornakat folyamatosan fenntartsa.

A herendi porcelangyar termékeirdl a legjobb reklamnak mégsem ezek, hanem az egyes
vasarokrol, kiallitasokrol késziilt beszamolok szamitottak. A magyar porcelankereskeddk
lapja, a Magyar Uveg- és Agyagipar a nem mindig felhdtlen kapcsolat ellenére tdbb
alkalommal is elismerden szolt a Herenden késziilt targyakrol.??8

Az firott sajto jelentette rekldm mellett az Gjdonsagok is érdekelték a tulajdonost, igy
1904-ben a berlini Rahmer & Eisenberg dekoratdr cégnél érdeklddott a fotografia adta
lehetdségekrol. A termékek vizudlis megjelenitése mellett maga a fényképezés technikdja is
foglalkoztatta, kiilondsen a tajképek és portrék elkésztésének menetére volt kivancsi.??

Mindezek mellett persze a legjobb reklamnak még mindig a polgari otthonokban,
arisztokrata szalonokban elhelyezett disztargyak valamint az iinnepi vacsordk soran

megcsodalt étkészletek szamitottak.

[11/15. Az els6 vilaghabort okozta krizis és az ujrakezdés

Az 1900-as évtized elsé harmadéaban indul6 gazdasagi fellendiilés és a porcelantermékek irant
mutatkoz6 keresletndvekedés a haborua kitorésével lassan megsziint. A katonai mozgositasok,
a sériilékeny politikai helyzet, a hatorszagot sujté gazdasagi bizonytalansag és a nemzetkozi

kapcsolatok megvaltozasa kiilon-kiilon sem kedvezett volna a luxusporcelanok piacanak.

226 MNL VeML X1.46.b.aa. 14. tétel. 1898.

227 MNL VeML X1.46.b.cc. 22. tétel. 1901. A Keramische Rundschau szerkeszt6sége altal kiallitott szamla.

228 1903 karacsonyan példaul igy jellemezték a gyarat. ,,Farkashazi Fischer Jend szintén diszedényeket allitott
ki porczellanbdl szines kékessziirke ¢s lilaszin fémfénnyel. Kiilondsen hatdsosak a bikavér vordsre
szinezettek, melyeket Fischerék gyaran kiviil egy sem allit elé. Ugy a tervezés, mint a kivitel is az a jé hirii

gyarukat dicséri, a mely raszolgal a legteljesebb elismerésre.” Néhany évvel késobb mar valamivel

visszafogottabban tudositottak az 0j alkotasokrdl. ,Farkashazy Fischer Jené gyarabol néhany szép grés-
véza keriilt.in:Polgar Géza beszamoléja az 1902. évi Karacsonyi Kiallitasrol. Magyar Uveg- és Agyagipar
1902. 24.5. Az 1905. évi Karacsonyi Vasar kapcsan mar csak egy mondatban emlitik Herendet.” Magyar
Uveg- és Agyagipar 1905.24.4.

229 MNL VeML X1.46.b.cc. 23. tétel.
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Mivel Farkashdzy Jend mar 1914 el6tt is nagyrészt kiilfoldre szallitott, ezért esetében az
europai erdviszonyok atalakuldsa még rosszabb helyzetet eredményezett. Legfobb felvevo
piaca, Franciaorszag mar a kezdetektdl, 1914 augusztusatol ellenséges allamnak szamitott, igy
onnan lassan elmaradtak a megrendelések. A szovetséges Németorszag piaca elvben tovabbra
is nyitva lett volna, azonban az itt miikodo vallalkozéasok €s porcelankereskeddk nem sok teret
engedtek a magyar termékek szamdara. Az export lehetdségeit tovabb rontotta, hogy itt mar

1913-t61 kezdédden csdkkent a kereslet az Gigynevezett luxusporcelanok irant.3

Magyarorszagon mar kordbban sem volt megfeleld6 mindségii festék ¢és kaolin, ezért
Farkashazy most is cseh és német importra szorult. A haboru kitorését kovetden meredeken
felfelé iveld inflacio természetesen a beszerzési és szallitasi koltségek drasztikus emelkedését
vonta maga utdn. Ezt pedig a megrendelések hidnyaban bevételeitdl elesd vallalat egyre
kevésbé volt képes fedezni. A raktaron 1évé készletekbdl egy ideig — rendkiviil kis inten-
zitassal — még folyt a termelés, azonban az alkalmazottak hidnya és az égeté kemencék 1916-
os katonai célokra torténd lefoglalasa utan leallt a gyartas. Farkashazy Jend ebben a sulyos
helyzetben igyekezett legalabb a még raktdron 4allo6 termékek festésérdl, majd azok
értékesitésérdl gondoskodni. Bar ekkor minddssze néhdny megbizhato festdje dolgozott csak
Herenden, az érkezé katonai behivok miatt fenndllt annak a veszélye is, hogy hamarosan
teljesen megsziinik a munka a gyarban. Ezt elkeriilend6 a vallalat tulajdonosa a Hadiigy-
minisztériumnadl kérvényezte festdinek felmenését a katonai szolgalat aldl. 1917 oktdberében
példaul tigyvédjén, Varady Géaboron keresztiil Miiller Balint mér behivott munkésa tigyében
levelezett, am ugy tiinik, kevés sikerrel. 2!

A nehézségek mellett azért 6oromteli események is torténtek ezekben az években. 1917-
ben példaul a Gyori Keriileti Kereskedelmi és Iparkamara 100 korona ipari munkasjutalmat

itélt oda a gyar legtapasztaltabb festdjének, Eckert Jozsefnek.?32

Az ilyen és ehhez hasonlo,
elsésorban szimbolikus jellegli elismerések érdemben nem tudtak valtoztatni a gyar legfébb
problémain, az alapanyag, a munkaerd és a megrendelések hianyan. Mindezek ellenére a még
festésre vard késztermékek kozil 1917-ig tobb szallitmany is elhagyta Herendet. A

toredékesen fennmaradt MAV fuvarlevek alapjan 1915-ben példaul bécsi és budapesti

230 A fehér étkészletek esetében az értékesitésbdl befolyt dsszeg 1910-hez képest 1913-ra a felére csokkent.
Elébbi évben 40888, mig a haboru eldtti esztendében mar csak 19731 marka bevétele volt az dgazatnak. in:
Keramische Rundschau 1914. februar 19.

231 MNL VeML XI.46.b.bb. 9. tétel.

232 MNL VeML. X1.46.b.cc. 10. tétel. 1917.
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viszonteladoknak szallitott disztargyakat.>®®> A még raktaron 1évé termékek értékesitésének
érdekében mindent megtett a tulajdonos, 1916 majusadban példaul a Budapesti Kereskedelmi-
¢s Iparkamara ajanlolevelet adott szadmdara, amellyel Németorszag, Svédorszdg ¢és Daénia
piacain probalt partnereket talalni.?®* Az északi Gt végiil nem valdsult meg, és az iiressé vald
raktarak miatt az export 1917 végére szinte teljesen megsziint.

A kiilfoldi piacok besziikiilése kovetkeztében egyre inkabb felértékelodott a hazai
megrendelok szerepe. 1914 oktoberében Farkashazy nagy Oromére a nagyiparos—bankar
Kornfeld Moric felesége egy 194 darabbol allo étkészletet rendelt. A kdvetkezd években tobb,
de Iényegesen szerényebb megkeresés ugyan érkezett, am ezek nem lehettek elegenddek a
gyar rentabilitdsanak fenntartdsdhoz. Az alapanyag ¢és a munkaer6hidny miatt ugyanis még
ezeknek a megrendeléseknek a teljesitése is akadozott.?*®

A manufaktura tulajdonosa ebben a nehéz helyzetben is megprobalt megoldasokat talalni
és kihasznalni minden ad6do lehetdséget, legalabb a festés folytatdsahoz.?% 1918 juniusaban,
amikor a raktarak szinte teljesen kiliriiltek, két olasz kémiives hadifogoly kiutalasat kérte a
pozsonyi katonai parancsnoksagtol, hogy a gyar legfontosabb javitasi munkait
elvégezhessék.?®" A kért segéderdt végiil nem kapta meg, igy kénytelen volt az allagmegdrzd
munkdkat késébbre halasztani. A toredékesen fennmaradt forrdsok alapjan nehéz megitélni,
hogy mit tett, és milyen esetleges lehetGségeket szalasztott el Herend tulajdonosa. Annyi
azonban bizonyos, hogy az 1914 el6tti nehéz viszonyok ebben a négy esztenddben

meghatvanyozddtak.

[11/16. A Tanacskoztarsasag honapjai

Az els6 vilaghabort befejezésének hetei egyszerre jelentettek bizakodast és bizonytalansagot
a Herendi Porcelangyar tulajdonosa szamara. Az 1918. novemberi fovarosi események
szerettei €s rokonai miatt aggodalommal toltotték el, emiatt tobbszor felajanlotta szamukra a

videki otthona jelentette biztonsagot. Régi j6 baradtjanak, Gerbeaud Emilnek Marcella nevii

233 MNL VeML XI.46.b.cc. 10. tétel. 1915. 1915. augusztus 27-én Hiittl Tivadar budapesti porcelan
nagykereskedd, szeptember 27-én pedig B. Block bécsi cég részére szallitott egy-egy huszonnégy darabbol
allo készletet.

234 MNL VeML X1.46.b.aa. 14. tétel. 1916.

235 MNL VeML X1.46.b.cc. 10. tétel. 1914.

236 1916 februarjaban példaul 15 kg terpentin olajat, 1917 augusztusaban tovabbi 225 kg modellgipszet, harom
hoénappal késébb pedig 525 kg modellfestéket rendelt egy budapesti vallalkozastol MNL VeML X1.46.b.cc.
10. tétel. 1916, 1917.

237 MNL VeML X1.46.b.aa. 14. tétel. 1918.
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lanyat tobbszor is kérte, hogy gyermekével egyiitt a csaladfé frontrol vald hazatéréséig kol-
tozzon ki hozza Herendre. Farkashazy Jend ezekben a hetekben tehat a faluban tartozkodott,
azonban a gyar beinditdsanak nagyszabdasu terveire a bizonytalan kozéllapotok miatt képtelen
volt koncentralni. Kedélyét tovabb rontotta, hogy budapesti otthonaba sem mehetett haza,
hiszen a Bristol szall6 szobainak nagy részét rekviraltak és a kovetkezd honapokban az antant
misszio tisztjeinek tartottak fenn.

Onzetlenségére jellemz6, hogy a nehéz idékben a Gerbeaud csaladon kiviil mésok
szamara is felkinalta lakohelyét. 1919 tavaszan elobb unokadccsét, a politikus, ligyvéd

2% majd a

Farkashazy Zsigmondot?®® sikeriilt felvidéki baratainal biztonsagba helyeznie,
fovarosi politikai viszonyok miatt régi jo baratja, Hubay Jend és csalddja is elfogadta a
felajanlast és aprilis elején megérkezett Herendre. A hires zeneszerzd fia igy emlékezetett
ezekre a napokra. ,, Amikor a févirosban az élelmezési helyzet katasztrofilissa valt- s szo
szoros értelmében koplaltunk- sziileim elhatdroztak, hogy elfogadjik Farkashazy Jend
meghivasat. Igy keriiltiink Herendre, ebbe a kedves dundntili faluban 1év6 régi, szép
porcelangyarba. Ott aranylag csend honolt még. A falu lakossaga és a gyar munkasai
meghato szeretettel vettek koriil és lattak el mindenféle joval. Ott eleinte csendes napokat
éltiink meg. Esténként koncert. Johetett, aki akart és a gyar szalonja is megtelt a falu
gazddival és a gydr munkasaival. Véget nem éro tapsok, egy-egy darabot néha kétszer is
megujraztak.?*® A vilaghirii zeneszerzé és karmester itt tartozkodasanak természetesen a falun
kiviil is hamar hire ment és a kiszdmithatatlan politikai viszonyok és folyamatos
fenyegetettség ellenére példaul a veszprémi piispok, Rott Nandor is meginvitalta Hubayt és
vendéglatojat varbéli rezidencidjaba. A pilispok majus 17-én kelt levelében egyrészt a
palotaban talalhat6 herendi porceldnok leltarozasahoz kért segitséget, masrészt a Hubay
csaladdal is szeretett volna személyesen talalkozni.?*! Rott piispok sajnalattal kozolte
ugyanakkor, hogy kocsit nem tudott értiik kiildeni, mivel azt a proletarhatalom mar korabban
rekvirélta.

A bizonytalan politikai helyzet ellenére a Tanacskodztarsasdg honapjai alatt is folyt

termelés a gyarban, ezt bizonyitja tobbek kozott egy hliisz személy nevét tartalmazo bérfizetési

238 Farkashazy Zsigmond (1874-1928) Farkashazy Vilmos fia, igy apai agon unokatestére Farkashazy
Jenének. A Marosujvaron sziiletett ifji kozépiskolait Kolozsvarott, egyetemi tanulmanyait pedig ugyancsak
itt, illetve Budapesten folytatta. 1900-ban szerzett ligyvédi oklevelet és ettdl az évt6l kezdve a fovarosban
praktizalt. 1897-t61 a Magyar Hirlap, majd a Pesti Hirlap fomunkatarsa volt. A szdzadfordulot kovetén
pedig tobb cikluson keresztiil orszaggytilési képviselonek valasztottak

239 Farkashazy 2000: 139.

240 Hubay Cebrian 1992: 145.

241 MNL VeML X1.46.b.dd. 13. tétel. 1919.
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lap.2*? E szerint a tulajdonos aprilis masodik hetében kozel ezer korona osszegli fizetést
osztott ki alkalmazottai kozott. Ugyancsak a miikodésre utal, hogy a szocializalt nagy- ¢€s
kiskereskedések ellatasi nehézségei €s a stlyos alapanyaghiany ellenére sikeriilt némi
alapanyaghoz hozzajutnia. Ebben segitségére volt Glatter Armin festémiivész, aki a miivészeti
direktoriumtol 1919 juliusaban fél liter terpentin beszerzésére kapott engedélyt jo ismerdse
szamara.?*® Ez azért is volt szinte életmentd, mert 1918 decemberében Varady Géabor iigyvéd
egy nagyszabdsu service megrendelését vetitette eld, gyors gyartast és szallitdst kérve
baratjatol. Mivel 1916 o6ta nem folyt égetés a gyarban, ezért 1919 elején mindenképpen Uj
gyartasra volt szlikség ahhoz, hogy a felmeriilo igényeket teljesiteni tudjak. Ez év tavaszan
végiil megkezdddott a munka, azonban az alapvetd alapanyaghiany miatt ekkor is foként csak
festok dolgoztak a gydrban. Amint megnyilt a lehetéség 01j alapanyagok beszerzésére, a mar
meglévo készletek kiegészitése mellett Gjra a disztargyak eldallitasara koncentralt Farkashézy.
Ezt jelzi, hogy egy ziirichi kiallitdsra mar 25-30 alkotéssal jelentkezett, &m a sors fintora,
hogy a bizottsag pozitiv elbiralasat éppen marcius 21-én, a Tanacskoztarsasag kikiadltasanak
napjan kapta kézhez.?** A svajci tbol igy végiil semmi nem lett, 4m ettdl fiiggetleniil a
gyartast a kovetkez6 6t honapban is igyekezett biztositani.

A Tanacskormany megalakulasat kovetéen a herendi gyar sem Kkeriilhette el a teljes
reviziot. Az 1919. marcius 26-an kiadott rendelet értelmében a husz fonél tobb munkast
foglalkoztatd vallalkozasokat ellendrzés ala vontdk, majd az esetek tobbségében
allamositottak.?*® Farkashazy a revizorok érkezése elStti napokban néhany oldalas jelentést
készitett Herend habort alatti helyzetérdl és az aktudlis allapotokrol.?#® Ebbol, a mér korabban
elmondottak mellett kiilondsen érdekesnek szdmitanak a targyi berendezésekre vonatkozo
utalasok. Innen tudhatunk arrél, hogy az 1917-t6] hasznalaton kiviili kemencék mostanra
annyira teleszivtak magukat nedvességgel, hogy azokat csak hosszas és koltséges munkaval
lehetett volna lizemképessé tenni.

Farkashazy Jend a mindennapi miitkodéssel kapcsolatban megjegyezte, hogy a habort

alatt id0sebb, mar nem hadkételes festOkkel igyekezett a termelést biztositani, és a folyamatos

242 MNL VeML X1.46.b.aa. 12. tétel.

243 Glatter Armin (1861-1931) K6zépfokt tanulméanyait kovetéen jogot hallgatott Bécsben és Budapesten,
majd 1882-ben ez utdbbi helyen beiratkozott a Mintarajziskolaba. Négy évvel kés6bb Miinchenbe tavozott,
majd onnan hazatérve, 1897-ben nyitotta meg festdiskolajat. Foleg t4j és portréképeket festett.

244 MNL VeML XI.46. b.cc. 10. tétel. A Szépmiivészeti Ugyek Kormanybiztosa 1919. marcius 21-én kelt
levelében orommel tudatta a palyazat sikeres elbiralasat és egyben kérte Farkashazyt, hogy a Nemzeti
Szalonban esedékes egyeztetésen egy késobb meghatarozott idében jelenjen meg.

245 A Forradalmi Kormanyzotanacs IX. sz. rendelete. Budapest, 1919. marcius 26. Tanacskdztarsasagi
Torvénytar I. kotet. 1919. 18.

246 MNL VeML XI.46.b.aa. 33. tétel. Kérvények a Tanacskormanyhoz.
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deficitet kolcsonokkel, hitelekkel fedezte. A levél megirasat kovetd napokban az Iparmi-
vészeti Direktorium kikiildottjei mellett a Pénziigyi Népbiztossdg, valamint a Szocidlis
Népbiztossag Tégla- és Agyagipari Szakosztalya is leltart készitett a nagyipari vallalkozasok
kozé sorolt gyarrol. A pénziigyi népbiztos ellendrzését kovetden — elfogadva Farkashazy Jend
ajanlatat — azzal az elOterjesztéssel allt eld, hogy a folyamatos likviditasi problémakkal kiizdd,
az allam szdmara jelenleg semmiféle hasznot nem termeld gyaregységet egyeldre ne szociali-
zaljak. Helyette inkabb nevezzEk ki a tulajdonost termelési biztosnak és rendeljenek mellé egy
kereskedelmi vezet6t, aki a vallalat pénziigyeit intézi és ellendrzi. A gyar szocializélasa
helyett azt is javasoltdk, hogy a majdani termelés soran eldallitott targyak képezzék az allam
tulajdonat, és ha nyereségessé valik Herend, akkor érdemes azt allami tulajdonba venni.

Ezzel egy idoben Farkashazy Jend is elkészitette sajat jelentését €s hamarosan el is kiildte
azt a févarosba.?*’ Levelében a tényleges termelés beinditasara vonatkozolag nem tudott
konkrét igéretet tenni, utalva arra a koztudott tényre, hogy az agazat helyzete alapanyag
importfliggdsége miatt a cseh, valamint a németorszagi politikai és gazdasagi viszonyoktol
fiigg. Ezért addig, amig a kiil- és belpolitikai helyzet megnyugtatdoan nem rendezdédik, csak a
modellek és formak kijavitasat valamint a még raktaron 1évo targyak festését tudja vallalni.

A proletarhatalom szakmai szervezetivel Ugy tlinik egy iddre sikeriilt megegyeznie,
azonban a faluban tobbszor felbukkand vords katondk és politikai megbizottak komoly
félelmet ébresztettek benne és vendégeiben. Ennek kovetkeztében példaul a Hubay csalad
tobb hetes itt tartdzkodas utan, 1919 juliusaban a két fia, Andor és Tibor kényszersorozasa
elél Bécsbe szokott. Vendéglatojuk ekdzben a faluban fel-felbukkand vords katonaktol
igyekezett megovni gyarat és munkasait. ,, Az elmult napokban detektivek és voros katondk
jartak a faluban és két munkast elvittek voros katonanak Hajmaskérre. A detektivekkel egyiitt
megjelent két aljas budapesti szakszervezeti munkds és erdszakkal communizaltak
gyaramat.”**® A Tanacskoztarsasag utolsd napjaiban tortént rekvirdlastol végiil ugy sikeriilt
csak megmenteni a gyarat, hogy igéretet tett arra, hogy az adott koriilmények kozott teljesen
irrealis munkasfizetést biztosit alkalmazottai szamara. Ezt végiil nem kellett kifizetnie, hiszen
1919. augusztus 1.-én a Tandcs-kormany megbukott. Az eltelt t6bb, mint 6t hénap komoly
szenvedést okozott a falu, a gyar és a tulajdonos szadmara. Egy héttel a vords uralom bukésa
utan Farkashazy Jend igy irt minderrdl Bécsben tartozkodé baratainak. ,, Nem irhatom le, hogy

én és a falu mennyi izgalmat alltunk ki és mennyire, mily erélyesen kellett magunkat védeni,

247 MNL VeML XI1.46.b.aa. 33. tétel.
248 OSZK, Kézirattar73/164. 1919.
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kiilonésen Szentgalnak, hogy nagyobb baj ne torténjen...Gyaram nagyon megviselt, jo6vo héten

megyek egy-két nagy tirhoz.?*

[11/17. Az els6 vilaghaboru tarsadalmi és gazdasagi hatasai

Magyarorszag gazdasagi helyzete mar az els6 vilaghaboru alatt is jelentds valtozdsokon ment
keresztiil. Kiilondsen az utols6 két esztendoben, amikor egyrészt a sulyos élelmiszer- és ipari
alapanyaghiany, masrészt a hatalmas Osszegeket felemésztd hadikiadasok miatt szinte
tarthatatlanna valt a koltségvetés. A hdboru utani teriileti veszteségek, az inflacid, az
allamadossag, a trianoni dontés gazdasagi rendelkezései valamint a besziikiilt eurdpai piaci
viszonyok (az antant haborus blokadja) alapvetd valtozasokat generaltak. A vesztes haboru €s
az utodallamok létrejotte miatt gyokeres valtozasok mutatkoztak a strukturalisan dsszeroppant
gazdasagban. Ebben a helyzetben kellett volna egy ©onalldo gazdasagpolitikat kidolgozni,
azonban ez a bizonytalan politikai- és pénzpiaci kérnyezetben illetve ezzel 6sszefliggésben a
folyamatosan novekvd inflacios rataval szinte lehetetlen volt. 1920 végétél a magyar allam
megprobalta az inflaciot mérsékelni, ez azonban csak lassan vezetett eredményre.?®® A
Bethlen-kormany — amely 1924-ig tudatos inflacios politikat folytatott — altal bevezetett
gazdasagpolitikai intézkedések az évtized kozepére azonban mar éreztették pozitiv
hatésaikat.?!

A héaboru utani elsd esztenddk tehat komoly gazdasagi krizist hoztak, nem meglepd, hogy
ebben a kornyezetben az egyébként is alacsony vasarloerd miatt az altalanos fogyasztas is
csokkent. Ez kiilondsen szembetiind volt a mindennapi ¢€lethez nem feltétleniil sziikséges
termékek esetében. Mindez azonban csak részben volt igaz, hiszen példaul 0j ingatlanok vagy
éppen a luxuscikkek esetében komoly érdeklddés mutatkozott. Szamszerlileg ugyan a kereslet
csokkent, azonban volt egy szlik, megfeleld tokével bird réteg, amely id6tallo értékként
tekintett ezekre az ingatlanokra ¢és miitargyakra, ¢s igyekezett befektetni ezekbe. A
vagyonukat a hdboru utdn is megdrizni képes vagy éppen az 1d6 alatt megszerzok korében az

évtized forduldjan nagy népszeriiségnek orvendtek az értékes ingatlanok és luxustermékek,

249 OSZK, Kézirattar 73/164. 1919.

250 Tomka 2011.88.

251 Tomka Béla 2013-ban megjelent tanulmanyaban amellett érvel, hogy az 1920-as évek gazdasagpolitikaja
nem folyamatos kudarcként, hanem az évtized kozepét6l mar mindenképpen inkabb Kisebb sikernek
értékelhet. 1925-re példaul a brutté hazai termék egy fore szamitott értéke elérte az 1. vilaghaboru el6tti
szintet. Tomka 2013.
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utobbiak kozott természetesen herendi porcelantargyak is. Bar kétségkiviil megnétt az
érdeklédés a porcelantargyak irant, ez azonban kozvetleniil nem generalt 0j termékek iranti
megrendelési hulldmot, hiszen a tokével bird €és befektetni szandékozok szinte kivétel nélkiil
régebbi keletll, értékesnek szamitdo miitargyakat kerestek.

De ha lettek is volna olyan tehetds hazai megrendeldk, akik uj alkotasokat keresnek, a
haborat kovetd kaotikus politikai viszonyok, a gazdasdgi bizonytalansdg valamint az
alapanyaghiany miatt sem kaphattak volna 11j porcelantargyakat.

Farkashazy Jendt a haborut kovetd bizonytalan honapok, majd az 1919-es esztendd
torténései mély aggodalommal t61totték el, olyannyira, hogy legnehezebb napjaiban még a
kivandorlason is komolyan elgondolkodott. Rokonai és baratai rabeszélésére végiil maradt, és
1920 nyaratol nagy tervekkel kezdett hozza a gyar \jjaszervezéséhez. Meghivasara, tigyvédje
¢és jO baratja, Varady Géabor szeptemberben tobb napot Herenden t6ltott, hogy felmérje a
vallalat aktudlis allapotat. Varady elsd latogatasat kdvetden egyaltalan nem volt borulato, sot
az ingd vagyon ¢s az egyedi, felbecsiilhetetlen értékli mintdk alapjan komoly lehetdségeket
latott a porcelangyarban. ,, 4 gydr teljesen jo dllapotban van. Farkashazy a gyar renovalasat
ez évben megkezdte, és jovére folytatja. "*®? Osztotta a tulajdonos filozofiajat, amely szerint a
tomegaruk helyett tovabbra is a miivészi alkotasra kell koncentralni, ezt figyelembe véve egy
rovidtava stratégit is kidolgozott.?>

A Viarady altal felvazolt, ekkor realisnak tiin6 tervek alapjan Farkashazy Jend szamara is
egyértelmii lett, hogy a gyar sikeres mikddtetése, jol prosperald nyugat-europai
mintavallalkozasokat figyelembe véve kizardlag részvénytarsasdgi formaban folytathatd

b 254

tovab Annak ellenére is, hogy még ezekben az években is a magyar iparvallalatoknak

csak egyotdde volt az.2>°

252 MNL VeML X1.46.b.aa. 37. tétel. A gyar felmérésérdl késziilt bizalmas jegyzetek. 1920.

253 Varady Gabor kalkulacidi szerint optimalis égetési szamitdsok alapjan a rendelkezésre all6 harom
kemencében, beleszamitva a selejtet is, évente kozel 18 ezer darab primaarut lehetne késziteni. Ebbol
minimum 500-500 darab ebédlo, teas, kavés és mokkas szerviz megalkotasat lehetne vallalni. Részletes
szamitasai alapjan a gyartasi koltségeket és a folyamatos inflaciot is figyelembe véve mindezt 3,5 millio
koronabdl lennének képesek finanszirozni. Ezzel szembeallitva — a piaci folyamatok optimista kalkulacidja
szerint is — az elsé évben maximum 1, 7 millié forint bevétele szdrmazhatna a porcelangyarnak. A
becsiilhetd bevétel csak harom év mulva lett volna képes meghaladni a kiadasokat, hogy onnantd6l a
manufaktira mar nyereséget termeljen. A legfébb probléma tehat az volt, hogy a miivészi aru nyersanyag
sziikségleteit és annak elkészitésére forditott energiat az eladasi &r nem tudta volna fedezni. Mivel a
herendit alapvetden nem széles tomegek, hanem a nagypolgarsag és a kozéposztaly egyes rétegei vasaroltak
ezért a gyar nagyban fliggott e tehetds, am kisszamu és kiszamithatatlan vasarléi kort6l. MNL VeML
X1.46.b.aa. 39. tétel. Varady Gabor ligyvéd bizalmas jegyzetei a gyar helyzetérdl.

254 Mar az els6 vilaghaboru kitdrésének évében is, a német porcelaniparon belil 43 részvénytarsasag
miikodatt, legtobb 15 Tiiringiaban. in: Die Aktiengeselschaften.... 1914:24.

255 Kovér 2003: 94.
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Elképzelésekbdl tigy tlinik nem volt hidny, azonban ezek megvalosithatdosagat szamos
kortiilmény befolyésolta. Varady Gabor ez év nyaran egy meg nem nevezett vallalkozasok
alapitasaval foglalkozo céggel felvette a kapcsolatot és a lehetséges iizleti formakrol kért
informaciokat. A nehéz gazdasagi, politikai és tarsadalmi helyzetben 1év0, teriileteinek
kétharmadat elveszitd orszagban a tandcsado cég szerint igen jo lehetdségek rejlettek. ,, Annyi
bizonyos, hogy a mdagnasoknak most rendkiviil sok a heverd pénziik és szeretnék azt jobb

¥2%6  Mindezt mérlegelve, egy a f&varosban létesitendd

iparvallalatokba elhelyezni.
festomiihely tervével egy idOben felvették a kapcsolatot hazai és kiilfoldi befektetokkel. 1921-
ben Varady Gabor példaul azzal kereste meg a new york-i Adolf Griinbaum diszmiiaru
keresked6t, hogy bar bizonyos magyarorszagi pénzintézetek érdeklddnek a leendd
részvénytarsasag irant, mégis a remélt tengerentuli piacok érdekében célszertibbnek latnak, ha
egy erds amerikai t6kés vagy tokéscsoport a leendd részvények tobbségét kivasarolnd. Nem

tudni, végiil Griilnbaum milyen valaszt adott, annyi azonban bizonyos hogy harom év mulva

magyar maganszemélyeket és pénzintézeteket taldlunk a részvénytarsasagban.

[11/18. Piaci viszonyok az 1920-as évek els¢ harmadaban

A haborat kovetd politikai bizonytalansag, gazdasagi nehézségek illetve az ezekbdl fakado
tarsadalmi krizis Varady Géabor 1920. szeptemberi szamitasainal is nagyobb mértékli lett.
Emiatt 1921 oktoberében kénytelen volt mddositani az egy évvel kordbban papirra vetett
adatokat. A probléma gyokerét tovabbra sem a kereslet hianya, hanem a nyersanyagok
behozatalanak nehézkessége, azok drasztikus dragulésa illetve az ehhez sziikséges toke hianya
okozta. Mivel a herendi termelés nagyban fliggott a mindségi cseh és kisebb részben német
alapanyagoktol, ezért a kozép-eurdpai politikai és gazdasagi események kozvetleniil is
kihatottak a gyar mitkodésére.

Az Osztrdk-Magyar Monarchia felbomlasa alapvetden 4atalakitotta Kozép-Eurdpa
politikai, gazdasagi és tarsadalmi viszonyait. Azzal, hogy a monarchia k&z0s piaca,
vamteriilete valamint a kozos bank- és hitelrendszere megsziint, a gazdasagi élet addigi
keretei omlottak Ossze. Ezek a keretek tették lehetdvé ugyanis, hogy a 19. szézad utolso

harmadatdl kezdédden kialakuljon egy sajatsdgos gazdasagi rendszer a birodalomban. Ennek

256 MNL VeML XI1.46.b.bb. 9. tétel. 1920.
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felbomlésa legtobb dgazat esetében kozépszinten, regionalis keretek kozott hosszu évtizedek
6ta miikodo kapcsolatokat sziintetett meg vagy vetett vissza hosszabb-rdvidebb idére.

A koz06s vamteriilet megsziinésének kovetkeztében Magyarorszag is kint talalta magat a
vilagpiacon. Ez a valtas annak fényében tlinik traumatikusnak, hogy az 1918 elott regisztralt
export 80%-a ugyan az orszagon kiviil, de a Monarchidban, azaz vamteriileten beliil ért célba.
1918 utan azonban ezek a korabbi felvevd piacok, elsésorban Ausztria és Csehszlovakia mar
vamkiilfoldivé valtak.”®’ A nemzetkdzi gazdasagi kornyezet valtozdsa természetesen a
hiteléletet, tOkearamlast is érintette. Magyarorszag esetében ez azt jelentette, hogy a
nemzetkdzi aranystandard rendszerének megsziinésén tul illetve ezzel Osszefliggésben
elveszitette legfobb hitelpiacait, Ausztriat, Németorszagot és Franciaorszagot.”® Uj
lehetdséget az angolszasz orszagok jelenthettek volna, azonban allamkézi egyezmények
nélkiil erre ekkor még alig mutatkozott remény.

A Herend szempontjab6él meghatarozo kiilkereskedelem ¢€lénkiilését a békekotés
rendelkezései, a vamunié megszinte, kiilfoldi protekcionista védovamok illetve a pénz-
értekallandosag megsziinése nehezitette. Emellett a behozatal is szigorti korlatozasok ala
keriilt, pénziigyi szempontbdl azért, hogy a koronadramlést eldsegitd kiilfoldi tartozasok
emelkedését lehetleg elkeriiljék. Kiilondsen 1920 és 1924 kozott volt sulyos helyzetben a
magyar pénziigy, ami miatt a kiilkereskedelmi mutatok sem alakultak kedvezden.?®

A bizonytalan makrogazdasagi kornyezet az 1920-as évek els¢ harmadaban nemcsak a
kisebb magyar, hanem az eurdpai porcelanipar kozpontjadnak szadmitdé Németorszdgban
miikddd, akar tobb szaz fot foglalkoztatd gyarak esetében is komoly likviditasi nehézségeket
okozott. Az agazaton beliil sulyos problémat jelentett, hogy a frissen megalakul6 csehszlovak
allam egyik elsd intézkedésével, 1918 Gszén szinte azonnal lezarta hatarait és kiviteli tilalmat
vezetett be termékeire.?®® Ennek kovetkeztében egy idére megsziint az alapanyag utanpétlas.
A termelés néhany honapig leginkabb attdl fliggott, hogy egy-egy vallalkozdsnak milyen
tartalékai maradtak. A majd 6t esztendOn at tartd6 haborat kdvetden - kiillondsen ugy, hogy
nemcsak Herend, de példaul nagy bajor gyarak is 1917-t61 minimalizaltdk vagy bizonytalan
iddre ledllitottak a termelést-, jelentds tartalékok aligha maradtak a raktarakban. Az dgazat
problémajat jol érzékelteti, hogy néhdny nagyobb bajor porcelangyar 1918 novemberében

kénytelen volt bizonytalan idére leallitani az égetést.?®:

257 Gunst 2007. 36.
258 Tomka 2011.88.
259 Jeszenszky 1931.8.
260 Hertwig 1994. 23.
261 Hertwig 1994.23.
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Az ujonnan létrehozott csehszlovak allam kezdeti 1épéseit a mindent feliilird politikai
szempontok illetve a szoros allami feliigyelet jellemezte. A korményzat igyekezett a kozép-
eurdpai gazdasagi kozegben minél kedvezébb pozicidkat szerezni, erre adottsagai jo
lehet6séget biztosithattak. Mivel azonban, - hasonloan mas kozép-eurdpai allamokhoz -,
alapvetden egy befelé¢ fordulo, protekcionista, azonnali védévamok sorat bevezetd politikat
folytatott, az elsé néhany évben alig tudta kihasznélni gazdasagi potencialjat. Pedig az égetett
agyagaruk agazatan belill Eurdpa legjobb kaolin leléhelyével valamint a hatdrmentén
Osszpontosuldé német porcelanipari vallalkozdsok szaméra fontos tiizel6favagyonnal
rendelkezett. Az 6nallo csehszlovak nemzeti ipar 1étrehozéasa ennek a politikanak hangstlyos
része volt.®2 Ennek érdekében az ipari és kereskedelmi termelésben meghatarozé porcelan- és
keramia agazatban 1920-ban egy uj nagyvallalatot hoztak létre. Karlovy Varyban 1étrejott az
EPIAG?®, amelybe olyan jelentés gyarakat integraltak, mint a pirkenhammeri, dallwitzi vagy
a meierhoferi. Az oriasvallalat erejét jelzi, hogy 1927-ben a csehszlovak porcelantermékek
37%-t 6k allitottak eld.

Csehszlovakia nemcsak kivalo alapanyag-leldhelyeket, hanem a Karlsbad (Karlovy Vary)
kornyé€ki iiveg- és porcelangyartasi régiot, benne tobb tucat jelentds vallalatot is megkapott.
Ezek tulajdonosai, tulajdonosi korei azonban szinte kivétel nélkiil német nemzetiségiliek
voltak, igy értékesitési utvonalaik, kapcsolataik foként Németorszaghoz kotddtek. Az éppen
létrejovo, pénziigyileg még instabil Csehszlovakia szdmara gazdasagi szempontbol fontos lett
volna a kivitelbél szarmazé bevételek mind nagyobb aranyi megszerzése.?®* Mivel azonban
alapvetden politikai szempontok hatdroztdk meg a gazdasdg iranyvonalait, ezért ezekkel a
lehetdségekkel csak fokozatosan, az eurdpai hatalmi viszonyokra reagalva tudott élni. Mindez
persze nem jelentette azt, hogy a csehszlovak allam teljesen bezarkdzott volna, erre utal, hogy
1924-ben a francia és a japan mellett az innen szarmazo termékeket tartottdk a német
porcelanértékesités legnagyobb konkurenciajanak.?®

Az yjonnan létrejott Csehszlovakia €s habort utdn komoly veszteségeket szenvedd
Magyarorszag fesziiltségekkel teli viszonya nem kedvezett a gazdasagi egylittmiikodés
rendezésének sem.?®® Kapcsolatukat alapvetden a gydztes-vesztes viszony, az ebbdl fakadod
kolcsonds bizalmatlansag, a visszarendez6déstol vald félelem illetve az ebbe vetett hit

hatarozta meg.

262 Teichova 1988 35.
Erste Bohmische Porzellanindustrie AG, Karlsbad- Prvni Ceska akciova spolecnost porcelanového
prumyslu v. Karlovych Varech.

264 Teichova 1988.25.

265 Tromel 1926.16.

266 Székely 1948.

90



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2017.013

Ko6zgazdasagi szempontbol elmondhato, hogy a 1étrejové Csehszlovékia iparilag fejlett
térségeket, az egykori monarchia iparteriileteinek kdzel 60%-at kapta meg.?®’ Magyarorszag
ezzel szemben elveszitette teriileteinek kétharmadat, nyersanyagforrasainak illetve a kdzos
piac megszlnte miatt felvevdpiacainak jelentds részét.

Csehszlovakia és Magyarorszag kozott csak 1921 tavaszan kezdddtek targyalasok a
politikai rendezés és gazdasagi egyiittmiikodés kérdésében, azonban megegyezés a
magyarorszagi belpolitikai viszonyok illetve a két fél eltérd érdeke miatt ekkor még nem
sziiletett.?®® Csak hat esztendével késbb, 1927-ben jott létre az elsé kétoldali kereskedelmi
szerzOdés, ami mar bizonyos kereteket biztositott a két orszag kozotti nyersanyag-, ara- és
téke dramldsnak.?®°

A kozép-eurdpai atrendez6dés nemcsak a német és cseh, hanem a magyar ipart és
kereskedelmet is befolyasolta. A bizonytalan statuszii magancégbdl éppen a részvénytarsasagi
forma felé kozelitd herendi gyérat ezek a makroszintli folyamatok minden oldalrol érintették.
Az export €s import, az értékesités és beszerzes tekintetében ugyanis egyértelmiien a kiilfoldi
piacoktol fiiggott. Mivel Herend a kezdetekt6l mindségi alapanyagokkal dolgozott, ezért
hosszt évtizedek 6ta, de a Monarchia létrejotte utdn még inkabb Karlsbad kornyékérdl rendelt
kaolint, gipszet, specialis festékeket illetve bizonyos esetekben kész porcelanmasszat is.

Mivel ezek a teriiletek®’°

nagyrészt Csehszlovakidhoz keriiltek, ezért a régi kapcsolatok
fenntartasa mellett az 1920-as évek kozepétél mar teljesen uj feltételek szerint kellett
megoldani a beszerzést.

Visszatérve az 1910-es és 1920-as évek forduldjara a porcelantermékek értékesitését
illetéen szintén jelentds valtozast hozott a Monarchia kdzos piacanak megsziinése. Herendet
ez rendkiviil stlyosan érintette. Ahogy mar sz6 volt rola Farkashazy Jend 1918 el6tt termékei
80-90%-at kiilfoldon értékesitette €s alapanyagai nagy részét is onnan szerezte be. A haborut
kovetden megsziind kozos piac illetve létrejové uj allamok vamtorvényei egy idore
megnehezitették az exportot is.

Herend esetében az a furcsa helyzet allt eld, hogy a gyarnak export értékesitésébdl kellett
volna fedeznie a gyartashoz sziikséges alapanyagok importjat. Azaz a kivitel, - amelyet a

védovamok megjelenése az 1920-as évek elsé harmadaig szinte lehetetlenné tett- egyben a

behozatal lehet6ségét novelhette volna, azonban hogy ez miikodjon, a behozatali oldalon,

267 Gaucsik 2005. 31.

268 Pomichal 2007: 70.

269 Romportlova 1988: 34.

270 Az alapanyaggyartds kozpontja német oldalon Eszak-Kelet Bajorszag, Oberpfalz, Szaszorszig, mig
Csehszlovakiaban Eger (Cheb) Karlsbad (Karlovy Vary), Chodau (Chodov) és Teplitz-Schonau (Teplice)
kornyékén dsszpontosult.
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majd a gyartds folyamatiban tokére lett volna sziikség. Az egyoldalid import- ¢és
exportfiiggdség, a tokehidny illetve az egyszemélyes vezetés okozta szervezési nehézségek
miatt 1919 ¢és 1922 kozott, kisebb megszakitdsokkal, minimalis kapacitassal folyt csak
termelés €s értékesités a gyarban. A vallalat tulajdonosa 1919 nyaran igy irt a kialakult
helyzetrdl. ,, Nyersanyag, igy porcelanmassza alig van mar, glazur semmi sincs, éppugy
hianyzik a tokkészitésre sziikséges tiizeloanyag, és ezeket elore lathato idon beliil lehetetlen
beszerezni, mert ezek az anyagok kizarélag csak Csehszlovakiabdl jonnek...."*"

A kereskedelemiigyi minisztériumhoz két évvel késobb benyujtott folyamodvéanya
alapjan ugy tiinik a helyzet 1921 év elejére sem javult jelentésen.?’> A fennmaradt
kereskedelmi iratok alapjan jol latszik, hogy csak a részvénytarsasadg alapitdsanak évétol
vannak komolyabb iizleti levélvaltasok az id6kozben Csehszlovakidhoz keriilt beszallitokkal
¢s értekesitd vallalkozasokkal.

A véllalat eredményeinek alakuldsa, ahogy arra mar utaltunk nagyban fiiggott a
makrogazdasagi kornyezett6l. 1924 jelentés valtozast hozott a magyar gazdasagi életben,
hiszen az orszag népszovetségi és nagy bankok altali kolcsonokhoz jutott és ezzel
parhuzamosan a pénziigyi stabilitds érdekében megalapitottak a Magyar Nemzeti Bankot is.
Ezzel enyhiilt a kiilpolitikai elszigetel6dés, ezt mutatja, hogy az év végére a kiilkereskedelmi
mérleg is javult. Mivel a trianoni szerzédés 200 és 203. korlatozo cikkelye is érvényét
vesztette, ezzel a magyar kereskedem és igy az 0jjaalakulé Herendi porcelangyar helyzete is
kedvezébbnek igérkezett.?”® Bar a békeszerzodés értelmében 1922 januarjatél nyilt volna
lehetdség az lj magyar vamtarifak bevezetésére, a magyar kormany hosszas eldkésziiletek

utan csak 1923 tavaszan készitette el vamjavaslatait.?’*

[11/19. Belf6ldi piaci viszonyok az 1920-as évek els6 harmadaban

Az 1910-1920-as évek forduldjan megmutatkoz6 alapanyaghidny nem jelentette azt, hogy
ebben az iddszakban teljesen megallt volna az ¢élet a gyarban. A vesztes habor, majd a
forradalmak okozta apatia utdn Farkashdzy Jend baratai tanacsara igyekezett termékeit a hazai

kozonség eldtt is megmutatni. Ennek egyik elsé allomasa egy nagyszabasu kiallitas volt 1920

271 MNL VeML XI1.46.c.aa.10.tétel.
272 MNL VeML XI.46.c.aa.10.tétel.
273 Jeszenszky 1931.9.

274 Berend - Ranki 1966.158.
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0szén a Magyar Orszdgos Iparmiivészeti Muzeumban. Itt elsOsorban sajat valamint
arisztokrata csaladok, kozintézmények és magangyiijték anyagabol sikeriilt egy, az elmult
majd egy évszazadot reprezentald kollekciot dsszedllitani. A tarlat természetesen nem lehetett
teljes, hiszen felhivasara kiilfoldrél vagy nem valaszoltak, vagy a kozlekedési, szallitasi
nehézségek miatt nem vallaltak a felkérést. Ettol fliggetleniil nagyszabasu anyag allt Gssze,
hiszen olyan kozismert hazai megrendel6k ajanlottak fel targyaikat, mint bar6 Hatvany
Jozsetné, dzvegy Gerbeaud Emilné, bar6 Kohner Adolf, baré Nyary Albert vagy a bankar
Krausz Simon.?”® A févérosi kiallitas a haborii kezdete 6ta a legnagyobb és egyben a
legsikeresebb reklamja volt a herendi miialkotasoknak.

Ahhoz azonban, hogy ujabb hazai és nemzetkdzi megrendeldket szerezzenek, komoly
beruhdzasokra is sziikség volt. Varady Gabor 1922 0szén készitett feljegyzésébdl kideriil,
hogy a tulajdonos a bovités érdekében a kozségben Uj ingatlant vasarolt.?’® A gyar
szomszédsagaban allo telek megvasarlasa azért valt sziikségessé, mert Farkashazy Jend az
europai példak alapjan, hosszas mérlegelés utan a kalyhacsempegyartds mellett dontott.
Varady ugy kalkulalt, hogy a csempegyartasra is alkalmas két kemencében évente legalabb
10-14 alkalmazott, kozel ezer kalyhahoz sziikséges arut lenne képes eldallitani. Bar a telket
megvasaroltak, a tervként megfogalmazott kdlyhacsempegyartas hamar lekeriilt a napirendrdl.
Ennek oka, hogy ebben az idében komolyan felmertilt a teljes gyar, vagy legaldbb a festészet
Budapestre telepitésének otlete. Varady Gabor masok véleményét osztva — amely szerint a
nyugat-eurdpai gyarak egytdl-egyig nagyvarosokban vagy azok kozelében fekszenek — ugy
vélte, hogy tanult festdk és miivészek nem szivesen koltdoznek e ,,tavoli” vidékre.?”” Emiatt
valamint a vasuti szallitisok nyoman olykor tetemes karokkal jaré szallitas miatt, megitélése
szerint szerencsésebb lenne, ha legalabb a festészet az orszag kdzpontjaba telepiilne at.

A terveket hamar tett kovette, és 1921 6szén mar tobb ingatlan- és telektulajdonos is
jelentkezett a Farkashdzy altal feladott hirdetésre. Az eredeti elképzelések szerint egy Uj
épitésli, kétszintes, alagsorral és foldszinttel egylitt hasznosithatd festOmiihely €s muzeum
1étesiilt volna valamelyik budai keriiletben. Farkashdzy a szintén a parizsi Ecole des Beaux
Arts-ban tanult Polldk Mano miiépitészt bizta meg azzal, hogy a tervezés mellett ingatlanok

kivalasztasaban is segitségiikre legyen. A fOvarosi képviselet érdekében Polldk ez év

275 Az esemény fontossagat jelzi, hogy intézmény helyettes-igazgatoja, Layer Karoly miivészettorténész ez
alkalombol kiilon brossurat készitett a gyar torténetérdl. Layer 1921.

276 VeML XI.46.b.aa. 39. tétel. 1922.

277 Csakhogy a legrégebbi és legismertebb gyarakat emlitsiik, Sévres Parizs, Nyphemburg Miinchen, Augarten
Bécs és Meissen Drezda mellett vagy mara ezekben a varosokban fekszik. Természetesen ellenpéldaként
szolgalhatnak a mar emlitett észak-bajororszagi és csehszlovakiai gyarak, ipari korzetek, ahol provincialis
kdrnyezetben, nagyobb kozpontoktdl viszonylag tavol alakultak ki nagy és sikeres vallalkozasok.
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oktoberében kozel 30 ingatlant jartak végig és készitett rovid jelentéseket az ott latottakrol.?’8
A tapasztalatokat Osszegezve megallapitottak, hogy a legszerényebb becslések szerint is
minimum 12 milli6 koronaba keriilne egy sajat ingatlan létrehozésa. Ennek a hatalmas
Osszegnek az eldteremtésére allami segitség nélkiil viszont semmi esély nem lenne, ezért
felmérve a sajat és a lehetséges kozponti tdmogatasok mértékét az idékdzben 1étrejovo
Herendi Porcelangyar Rt. igazgatdtanacsa végiil egy hasznalt épiiletrész megvasarlasa vagy
bérlése mellett dontott.

1924-ben hosszas keresgélést kovetden végiil sikeriilt megegyeznilik a Vaci utca 37.
szam alatti bérhaz egyik II. emeleti lakdsanak tulajdonosaval, egy udvarra néz6 6t szobat
magaban foglald lakds bérlésérél. A tulajdonos Cebrian Roéza grofnd, a részvénytarsasag
igazgatosagi tagjanak és Farkashazy Jend jo baratjanak, a vilaghir(i hegediimiivész, Hubay
Jendnek a felesége volt. A bérleti dijak tligyében hamar egyezség sziiletett, és 1924 nyaratol

mar érdeklddéket és vasarlokat is fogadhattak belvarosi mintatarukban.?’

[11/20. Statuszszerzési kisérletek — Harc a tulajdonjogért és a markanévért

Az 1920-as évek elsé harmadaban két, Farkashazy Jend tulajdonjogat veszélyeztetd és a gyar
miikodését befolyasold eseményrdl kell szot ejteni. Herend hossza évtizedek Ota ismert
markénak szamitott Eurdpa szerte, nem véletlen, hogy a hdboru utani zavaros iddszakban
egyesek amint lehetdséget éreztek, igyekeztek pozicidkat, érdekeltségeket szerezni benne.
1920-ban a pénziigyi nehézségekkel kiizdd porcelangyar felkeltette bizonyos befektetdi
korok, vallalkozok és szerencsevadaszok érdeklddését, akik megprobaltak a bizonytalan
helyzetet kihasznalni. A véllalat megszerzése ezekben a honapokban nem tiint lehetetlen
feladatnak, hiszen az elmult évtizedekben felhalmozott hitelek és addssdgok valamint az
akadozo termelés kovetkeztében hidnyzo bevételek miatt csak egy tokeerds befektetd
megjelenése hozhatta volna egyensulyba a biidzsét. Azaz a cs6éd kockazata lebegett
Farkashazy feje felett.

Farkashazy Jend szamara a legsulyosabb problémat az Elsé Magyarhoni Uveggyarak Rt.-
t6] 6rokolt, a magyar allammal szemben fennalld addssagrész jelentette. A hosszan elhiz6do

vitas iigyet?® a Magyar Kereskedelemiigyi Minisztérium kezelése alatt all6 Magyar Orszagos

278 VeML XI.46.c.aa. I. 29. tétel.1923.
279 MNL VeML XI1.46.c.aa. 1. 28. tétel.
280 Farkashazy Jend még az els6 vilaghabora el6tt tobb beadvanyt is készitett a kereskedelemiigyi

94



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2017.013

Kozgazdasagi Alap 1920-ban rovid id0 alatt le kivanta zarni, ezért zalogjogot helyezett a gyar
ingatlanjaira.?®! A kincstir minél hamarabb szerette volna visszaszerezni befektetett tékéjét,
ennek érdekében targyaldsokat kezdett tobb ajanlattevivel is. Koziiliik végiil Farkashazy Jend
rokona, a fovarosi porcelangyaros és nagykereskedd, Tovarosi Fischer Emil vallalta, hogy
cserébe a zalogjogért kifizeti a 160 ezer korona hatralékot. A pénziigyi tokével €s kivalo
kapcsolatokkal rendelkezd Fischer Emil tervét a kereskedelemiigyi minisztériumban
tamogattak és ugy tiint nem lesz akadalya a tartozasatvallalas altali tulajdonvaltasnak.?®?
Fischer a herendi markanevet megtartva egy, az akkorinal lényegesen nagyobb gyarat
szeretett volna létrehozni, ennek érdekében mar joval a zalogjog megszerzése elott
elokésziileteket tett. Egy meg nem nevezett bank hajlandé lett volna 8-10 millid koronat
befektetni, ennek igéretével Fischer megprobalt herendi telkeket vasarolni a késébbi bovités
érdekében. 83

Miutan Farkashazy Jend tudomadst szerzett rokona statuszszerzési kisérletérol, igyekezett
minden kapcsolatat megmozgatni a gyar megtartasa érdekében. Egyrészt baratai segitségével
informalis utakon probalt tokét szerezni, madsrészt hivatalosan az elmult évtizedek
vilagsikereivel, illusztris megrendeldi korével valamint a részvénytarsasaggd valo atalakitas
tervével érvelt a minisztérium felé. A dontéshozokat Herendre invitalta, akik hosszas
egyeztetés utan a kereskedelemiigyi minisztérium allamtitkarat delegéltak, hogy felmérje a
gyar helyzetét és lehetdségeit. Farkashazy ugy érezte az allamtitkar elégedetten tavozott
Herendrél, igy bizott pozitiv jelentésében.?84

Az, hogy a kereskedelemiigyi minisztériumnal ilyen figyelmet kapott az {igy, nem csak a
tobb évtizede kint 1évO kdlcsonnek, hanem a vilagszerte ismert markanévnek is koszonhetd
volt. A Monarchia k6zos piacanak megsziinése illetve az eurdpai porcelanpiac atrendez6dése
utani sokkot kovetden 1920 kozepére tigy tiint, jo lehetdség rejlik a herendi diszmiitargyak
exportjaban. Ez pedig az dllam szdmara is fontos volt, hiszen az exportértékesitésen keresztiil
kozvetlen bevételre, mig a reprezentacios események kapcsan egy megbizhato, elismert
partnerre szamithatott.

Farkashazy Jend, majd a késObbi részvénytarsasag vezetdi torekedtek jo viszonyt

fenntartani a minisztériumokkal, egyrészt a lehetséges allami megrendelések, masrészt pedig

minisztérium szdmara, amelyben a gyara anyagi tligyeinek rendezését és tamogatasat kérte. MNL VeML
X1.46.b.aa. 10.tétel.

281 MNL VeML XI.46.b.aa. 10. tétel. 1920.

282 MNL OL K 27.1920.01.22.3. A kereskedelemiigyi minisztérium kérése a minisztertanacs felé, hogy
Tovarosi Fischer Emilre atruhazhato legyen a hiteltartozas.

283 MNL VeML XI.46.c.bb.9.tétel.

284 X1.46.bb.9.t.1920.VII.14.tétel.
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a kilfoldi értékesitési kvotakbol vald részesedés illetve az altalanos napi iligyintézés
gordiilékenysége érdekében.?®

Farkashazy iigyvédje, Varady Gabor tobb hoénapos egyeztetéseket és targyaldsokat
kovetden 1920 oktoberében arrdl értesitette baratjat, hogy idékozben a kincstar és Fischer
Emil kozott kirobbant vitabol végiil a baratai segitségével 206 ezer koronat letétbe helyezo
harmadik fél, az addigi tulajdonos keriilt ki gydztesen. Varady Gabor fejlett politikai
érzékének koszonhetden sikeriilt elhdritani a veszélyt, s6t a minisztérium immar
tamogatasarol biztositotta a megujulni kivané porcelangyarat.?®

Tovarosi Fischer Emilnek bar nem sikeriilt Herend tulajdonjogat megszereznie, 1922
aprilis 13-an egy 0nalld porcelangyarat alapitott Budapesten. Az Gjonnan 1étrejové Fischer-
féle Keramiagyar Rt. jo pénziigyi kondiciokkal és koztiszteletben allo igazgatdsagi tagokkal
rendelkezett. Fischer iizlettarsai koziil a legismertebb Jozsef, Habsburg fOherceg volt, de
mellette Gundel Kéroly étterem tulajdonos, Kommer Ferenc szallodatulajdonos,
kormanyfdtanacsos, a Vendéglatosok Orszagos Szovetségének igazgatosagi tagja, Griinfeld
Miksa lik8rgyéros, a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara bizottsagi tagja valamint Algya-
Papp Sandor, Jozsef fOherceg szarnysegédje is komoly politikai és lzleti potenciallal
rendelkezett.?®’

Fischer Emil részvénytarsasaga 150 millio korona alaptokével jott 1étre. A pénziigyi
hatteret, amint az igazgatosagi tagok listajabol is kideriil, a Magyar Altalanos Hitelbank Rt.
biztositotta.?® Ennek ellenére a pénzintézet a részvénytarsasig tokeereje mégsem birt
meghatarozé befolyassal. Erre utal az is, hogy az igazgatésagba nem valamelyik cégvezetdt,
hanem az egyik jogi képviseldjliket delegaltak. Emellett szintén a laza kapcsolatra utal, egy

1925-ben kelt diszkrét jelentés is.289 Eszerint Batthyany Lajos grofnak koszonhetden az

285 ,Tory [Tory Gergely, kereskedelemiigyi allamtitkar SZIG.] hangstlyozta, amit kiilonben magam is osztok,
hogy egy iparvallalatnak mindég jé baratsagban kell lenni a kormannyal, mert sohasem lehet tudni, hogy
mi tekintetben szorulhat ra az iparvallalat a kormanyra s annak joindulatara. Az bizonyos, hogy kiilondsen
most, vagy talan még inkabb a jovoben sziikségiink lehet a kormany joindulatara.” MNL VeML
X1.46.c.bb.9.tétel, 1920. Varady Gabor levele Farkashazy Jendhoz.

286 MNL VeML X1.46.b.bb. 9. tétel.1920.

287 923-ig pedig szintén az igazgatosag tagja volt még Ovari Ferenc veszprémi iigyvéd, korabbi nemzetgyiilési

képviseld, dr. Szendey Béla a Magyar Altaldnos Hitelbank Rt. jogi képviselSje, Fabry Samu bankar, grof
Batthyany Lajos foldbirtokos, titkos tandcsos, dr. Ullman Andor valamint Kovacs Izor. In: Gazdasagi és
pénziigyi kompassz, 1925-26: 776.
Az utébbi hdrom személy tobb, kozds részvénytarsasdg igazgatdsagaban is érdekelt volt. Mindharman
igazgatosagi tagjai voltak a Budafoki-Villamossagi Tarsasdg Részvénytarsasagnak, a Duna-Vizerémi
Részvénytarsasagnak €s a Részvénytarsasagok a Villamos és Kozlekedési Vallalatok szamara nevii cégnek.
Budapest Czim- ¢és Lakjegyzéke 1922-1923. dr. Ullmann Andor és Kovacs Izor 1918 el6tt szamos vidéki
villamossagi vallalat igazgatosagaban helyet foglalt.

288 A Magyar Altaldnos Hitelbank Rt. iparpolitikajarol, az iparban betoltott pozicioirol, érdekeltségeirdl
részletesebben lasd: Pogany 1997: 55-66.

289 A MAH Rt. hitelados listaja alapjan, a hitelezé vallalatok tobbsége csak laza kapcsolatban llt a bankkal,
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alapitaskor egy kisebb, meg nem nevezett méretii hitelre volt csak sziikség a MAH Rt.
részérél. 2%

Tévarosi Fischer Emil a sikertelen herendi statusszerzési kisérlete utan egy 1j, tokeerds és
reményteli vallalkozast hozott 1étre. Jozsef fOherceg neve majd szaz év tavlatabol jol cseng,
azonban a még kiforratlan allamforma, a Habsburgok eltérd megitélése miatt ezekben az
években mégis megosztonak szamitott. Ezzel egyiitt, ha kelld oOvatossaggal is, de azért
kijelenthetd, hogy Fischer Emil alapvetden azonos politikai platformon 4llo, azaz leginkabb
kiralyparti, vagy a gondolattal szimpatizald politikusokat és pénziigyi szakembereket invitalt
uj vallalkozasaba.

Fischernek komoly lizleti és szakmai tervei voltak a részvénytarsasaggal. Egy 1922-ben,
a pénziigyminisztériumhoz benyujtott kérvénye szerint, megfeleld allami hitel esetén egy
olyan nagy kerdmiaipari konszernt kivan létre hozni, amelybe, cége mellett az égetett
agyagaru szakdg meghatarozé vallalkozasait integralta volna.?®® Amint lattuk ezt a fajta
vallalategyesitést 1920-ban mar megtették Csehszlovakidban, nem beszélve Németorszagrol,
ahol mér az 1890-es évektél megfigyelhetd ez a folyamat.?%

A hazai 4gazatban rejld potencialt jol érzékelteti, hogy Fischer otletét végiil nem 6,
hanem a vallalkozasat tamogaté Magyar Altalanos Hitelbank Rt. és iizletfelei valdsitottdk
meg, még ugyanebben az esztendSben. A korszak két pénziigyi oridsa, a Magyar Altalanos
Hitelbank Rt. és a Magyar Altalanos Készénbanya Rt., az érdekeltségeikbe tartozé Budapest
Pestszentlérinci Téglagyar Rt., a Tatai Cserép- és Téglagyar Rt. valamint a Kalyha- és
Agyagarugyar Rt. (volt Hardtmuth) kozremiikddésével, 100 milli6 korona alaptkével
megalapitotta a Porceldn, Kéedény- és Kalyhagyar Rt.-t.2°> A MAH Rt. ezekben az években
tobb iparagon beliil is részt vett 0 vallalkozasok létrehozéasaban, 1920 és 1926 kozott
dsszesen 590 vallalattal 4llt hitelez6i kapcsolatban, amelynek fele részvénytarsasag volt.2%

A hazai gazdasagtorténet-irast, ha eltérd megkozelitésekbdl is, de mindig élénken
foglalkoztatta a bank és ipar viszonya. A partallami évtizedek alatt ennek magyarazata jorészt
kimeriilt a bankuralom egyeduralmdnak egyoldali hangoztatasdval, és majd csak a

rendszervaltast kovetéen nyilt lehetdség ennek feliilvizsgdlatara. Az azdta sziiletett

esettanulmanyok bebizonyitottdk, hogy a bankok, pénzintézetek gazdasagi szerepe,

azaz a pénzintézet hitelein keresztiil nem érvényesitette az érdekeit. Pogany 1997: 57.

290 A Pesti Hazai Elsé Takarékpénztar Egyesiilet kért diszkrét informaciot a Herendi Porcelangyar Rt.-t6l, a
Fischer-féle Keramiagyar Rt.-r6l. MNL VeML X1.46.c.aa.41.tétel.

291 A Fischer-féle Keramiagyar, a Budapest Pestszentlérinci Téglagyar Rt-. és a Tatai Cserép- és Téglagyar Rt.
integralasat tervezte.

292 Tromel 1926:57.

293 Magyar Pénziigyi Compass 1923: 671.

294 Pogény 1997:55.
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befolyasolasi hatastényezdje szamos faktortol, igy akar a rendszeres hitelnyujtastol, a tartos
részvénybirtoklastol valamint a vallalatiranyitas belsd viszonyaitol is fiigghetett.?%

A komoly tékével rendelkezé Porcelan, Kéedény- és Kalyhagyar Rt. Farkashazyék
szamara mégsem jelenthetett komoly konkurenciat, hiszen az elsdsorban ipari porcelanok,
koedények gyartdsaval kivant foglalkozni. Mindenesetre a konszern gyors létrejotte és a
mogotte allo nagyvallalati €s pénzintézeti hattér szintén azt igazolta, hogy a gazdasag
szereploi komoly lehetdséget lattak az 4dgazatban. Szintén ezt tdmasztja ald, hogy az 1922-
1923-as Magyar Pénziigyi Compass adatai szerint az &gazatban mikédd nyole
részvénytarsasag koziil hatot 1920 utan alapitottak.2%

Farkashdzy Jenének, rokona statusszerzési kisérletét kovetden egy masik problémaval is
szembe kellett néznie. 1920 szeptemberében ugyanis egy addig ismeretlen személy bukkant
fel Herenden, hogy a falut végigjarva még aznap visszautazzon a fOvarosba. Az idegen
megjelenése ekkor senkinek sem tint fel, hiszen gyakran sétiltak a faluban a gyar irant
érdeklédo kivancsiskodok. Azonban ez a férfi a kovetkezd honapokban tobbszor megjelent,
am szandékarol csak 1921 tavaszan szerzett tudomast a falu eldljardsaga és rajtuk keresztiil a
porcelangyar tulajdonosa. A helyi jegyzd, a fOszolgabird utasitdsira marcius 8-an kiildott
értesitést Farkashazy JenOnek, mint telekszomszédnak, hogy egy kilenc nap mulva esedékes
telepengedélyezési helyszini targyalason megjelenését kérje.?®” Mivel a faluban viszonylag
ritkin alapitottak  vallalkozast, ezért Farkashdzy Tlgyvédjén keresztil igyekezett
informéciokhoz jutni. A porcelangyar atalakitdsan tevékenykedd Varady nagy meglepetésére
arrdl tajékoztattak, hogy a falu korjegyzdje és a Gydri Kirdlyi Kereskedelmi és Iparkamara
iparengedélyt adott egy bizonyos Nagy Jend fOvarosi lakos szamara porcelangyar
1étesitéséhez. Farkashdzy megdobbenését csak fokozta, hogy Nagy és kétes hirti tarsai, 1921-
ben Herendi Porceldngydr Rt. névvel 1ij céget igyekeztek bejegyeztetni a cégbirosigon.?®8
Ennek megtorténte komolyan veszélyeztette volna a majd egy évszazada miikodo gyar 1étét,
ezért a tulajdonos azonnali cselekvésre szanta el magat.

Vérady Gabor a kezdetektdl nagy hangsulyt fektetett arra, hogy minél tobb informaciot
Osszegyljtsenek a részvénytarsasagot jegyzd személyekrdl és a mogottik allo feltételezett
csoportokrol. Ez azonban mar a cégvezetd esetében sem ment konnyen, Nagy Jend

személyazonossagat ugyanis a majd egy évtizedig tartd iigy végére sem sikeriilt

295 Vass 2003:135.

296 Magyar Pénziigyi Compass 1924.

297 MNL VeML XI1.46.b.bb. 12. tétel..A Veszprémi Jaras Foszolgabirajanak 645/1921. szamu hatarozata.

298 BFL VIL.2.e. Cg.14095. Herendi Porcelangyar Rt. cégbejegyzési kérelme, 1921. A Nagy Jend-féle
vallalkozas végiil nem kapott bejegyzést, csak 1922.aprilisaban immar Magyar Porcelangyar Rt. néven.
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megnyugtatdéan tisztazni. Ennek oka, hogy hol Nagy Jendként, hol Gross vagy Grész
Jendként, Grosz Jakabként, s6t egy izben Nagy (Grosz) Erndként is szerepelt az ligyiratokban.
Neve mellett sziiletési helye, ideje és vallasa szintén sokdig tisztazatlan maradt. Bar az iigy
kapcsan onmagat Nagy JenOként hatarozta meg, személye feltételezhetden azonos lehet azzal
a Grosz (Nagy) Jendvel, aki 1863-ban sziiletett Csanadpalotan.

Farkashazyék minden birdsagi tigy kapcsan kitértek e bizonytalan személyazonossagra,
azzal érvelve, ha adatai tisztazatlanok, akkor a vadlott szavahihetdsége is kétségbe vonhato.
Ezt csak fokozta, amikor Nagy feltételezett biintetett eldéletérdl - korabbi csaldsok és
lednykereskedelem - tudtak meg uj informaciokat.?®® Ezek azonban, éppen kérdéses
személyazonossag miatt végiil nem nyertek bizonyitést.

Nagy neve 1916-ban bukkan fel eldszor a compassokban, amikor Budapesten két tarsaval
megalapitotta a Nagymezd utca 8. szdm alatti a Kiselejtezett templomfelszerelések forgalmi
Rt.-t.3% A vallalkozas minddssze 10 ezer korona alaptokével indult®®! és Nagy mellett az
igazgatosag tagja volt még Kernacs Lajos, Grosz Henrik és Ernszt Ignac.3%? A villalkozas
nevébdl adoéddéan a mar nem hasznalt templomi kellékeket gytlijtotte Ossze, vasarolta meg,
majd mihelyiikben javitottak és értékesitették azokat. Ehhez természetesen jo kapcsolatokra
volt sziikség a plébanosokkal, egyhdzi vezetOkkel. E kiilonleges véllalkozas érintettjei a
torténet szempontjabol akkor valnak érdekessé, amikor 6t évvel késobb mindegyikdjiik neve
felbukkan a Nagy Jend altal fémjelzett 0j herendi gyarral kapcsolatban. Sajnos azonban ezek a
személyek annyira hétkoznapi foglalkozasokat tiztek (véasarcsarnoki 4rusito, alkusz,
régiségkereskedd), hogy neviikon és foglalkozasukon kiviil mést nem tudni réluk.

Szerencsére tobb informacid ismert az 1921 januarjaban alapitott j herendi vallalkozas
cégjegyzékén szerepld masik igazgatosagi tagrol, Huszar Laszlorol.>%

Huszar ezekben az években Kistarcsan volt plébanos, de papi teenddi mellett aktiv

politikai és kozéleti szerepet is véllalt.>® Lelkesen bekapcsolodott a hdbort uténi politikai

299 A csanadpalotai Grosz (Nagy) Jend feltételezett rovott multjarél minddssze egy olyan, 1899-ben kelt irat
tanuskodik amelyben, a név, a sziiletési id6 és hely valamint a vallas is megegyezik. E szerint a korozés
alatt 4ll6 Nagyot édesanyja csanddpalotai hazaban vették drizetbe. A felvett fogolytdrzskonyv adatai szerint
alacsony, szokésbarna hajii magyar anyanyelvi, izraelita vallast, irni és olvasni tudé személy volt. in: BFL
V11.102.a. 3536/1898.

300 A cég 1916. majus 21.-én tartotta alakuldo kozgyiilését. Az Rt. alaptékéje 10 ezer korona volt, az
igazgatosag 1-3 fobol allt, am a cégjegyzéken ekkor még csak Nagy Jend neve szerepelt. In: Kdzponti
Ertesitd 1916. augusztus 3. 997.

301 Magyar Pénziigyi Compass 1923: 420.

302 Kernacs Lajos (Arad-Gaji lakos, az 1899-ben alapitott Arad-Gaj Kiilvarosi Munkés Hitelszovetkezet
igazgatdsagi tagja volt, Ernst Ignac 1913-ban alkuszként miikodott Dob u. 82. alatt, mig Grosz Henrikrdl
nincsenek informacioink.

303 Huszar Laszlo 1878-ban sziiletett Szepesvaraljan. Teologiai tanulmanyait Vacott végezte, majd 1902-ben
pappa szentelték. Az egyhdzmegye tobb plébanidjan is szolgalt, mignem 1914-ben tartalékos katonai
lelkészként bevonult.
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mozgalmakba ¢és a Pest-korny€ki keriilet meghatarozo keresztényszocialista politikusa lett.
Kivalé kapcsolatban 4llt a mozgalom vezetdivel, koziiliik is elsésorban Haller Istvannal 3%
Varadyék tudni vélték, hogy plébanosként €s keresztényszocialista parttagként is szoros
kapcsolatokat apolt a klérussal és a politikai katolicizmus legitimista koreivel.

Viérady Gébor informalis csatorndkon keresztiil hasonld politikai bedgyazottsagrol
szerzett tudomast Nagy Jend esetében is. Sajnos forrdsok hianyaban Huszar mindennapjairdl,
mélyebb egyhazi, kozéleti és politikai szerepvallalasarol, kapcsolatairdl nem tudunk tobbet.
Egy elOkeriilt korabeli sajtocikk azonban sokat elarul a plébanos habitusardl és
vilagszemléletérdl. E szerint 1915 decemberében a tabori lelkészként szolgald atya kitiltotta a
katonai korhazbol a Népszavat és a Pesti Hirlapot, azok vallaserkolcsileg problémas irasai
miatt.3% Huszar Laszl6 Gigy tiinik mar ekkor is harcos keresztényszocialista lehetett.

Amennyiben megnézziik Nagy Jend kozvetlen, hivatalosan megnevezett kornyezetébe
tartozd személyeket, akkor valdban érthetetlen hogyan tudott komoly tékével céget alapitani,
vallalkozast mikodtetni. Régiségkereskedd, alkusz vagy éppen vasarcsarnoki arus iizlettarsain
kiviil 1924 t4jan feltlinik mellette egy hasonldan ,,jelentéktelennek™ latszé személy, bizonyos
Gewdlb Salamon héazalo, butorkereskedd, akit Farkashazyék egyszeriien ,,auftreiber-nek” azaz
felhajtonak titulalnak. 3%’

Ezek utan jogosan meriilt fel Varady Gaborban a kérdés, mi dolga lehet egy jo
kapcsolatokkal rendelkez6 plébanosnak ilyen, kétes hatterti személyekkel?

Az 0j herendi cég esetében érdekes, hogy 1924-ig mind a compassokban, mind a
Farkashéazy-féle porcelangyar irataiban szinte kizarolag Nagy és Huszar neve szerepel. Nagy
Jend korédbbi lizlettarsai elvétve, mig a két igazgatosagi tag mogott allok egyaltalan nem
bukkannak fel. Pedig Farkashazyék €s egyes sajtéorganumok is biztosra vették, hogy az 0j
cég mogott befolyasos, &m a nyilvanossag eldtt mutatkozni nem kivanéd személyek, csoportok
allhatnak.

A bizonytalan feltételezések helyett érdemes megnézni kikkel allt kdzelebbi kapcsolatban

Nagy Jend. Az elsd személy, akinek neve tobbszor feltlinik az {igy irataiban, ligyvédje Vasek

304 Partszervez6 munkaja mellett a helyi kozéletben is aktiv szerepet vallalt, a helyi Kistarcsai SE elndke, a
Kistarcsai Hangya Szovetkezet tagja valamint a Jolan Vegyiterméket Készité és Arusitd Vallalat-Huszar
Laszlo és tarsai vallalkozas tarstulajdonosa is volt.

305 Haller Istvan (1880, Mezdpetri-1964, Budapest) Négy évig a szatmari papneveld intézet novendéke volt,
majd onnan kilépve Ujsagird lett. Kiilonbozd, elsdsorban keresztényszocialista lapokat szerkesztett. A
Tanacskoztarsasag bukasa utan tobb kormanyban is szerepet vallalt. Elébb a Friedrich-kormanyban
propagandatigyi miniszter, majd a Huszar-kormanyban vallas- és kdzoktatasligyi miniszter volt. Az 1920-as
nemzetgyiilési valasztasokon az Egyesiilt Keresztény Nemzeti kisgazda és Foldmiives Part ceglédi
jeloltjeként nyert. Késobb a KNEP elndke lett, 6 nyujtotta be a numerus clausus torvénytervezetét.

306 Népszava 1916. augusztus 20.

307 MNL VeML X1.46.c.bb.11.10.tétel.
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Ermné.2% 1921-t6] mar bizonyosan ez a budapesti iigyvéd latta el Nagy jogi képviseletét. Vasek
iigyvédi praxisa mellett aktiv politikai tevékenységet is folytatott. Nem is akarmilyet, hiszen a
Huszar-kormany alatt, 1919 november 2. és 1920. majus 19. kozott Szeged varos
kormanybiztos féispanja volt.3%® Szeged ebben az idészakban a Horthy Miklos altal vezetett
Nemzeti Hadsereg és az antikommunista csoportok gytijtOhelye volt. Itt vallalt fontos és
befolyasos pozicidt Vasek.

Szegedi megbizatidsa végeztével az 1920 nyardn tartott valasztdsokon a ,keresztény-
nemzeti” politikai gondolatkérhéz valamilyen formaban kot6dé partok gyiijtéhelyének
szamito®® KNEP (Keresztény Nemzeti Egység Partja) jeloltjeként indult az oroshézi
korzetben, azonban nem sikeriilt bejutnia a nemzetgytilésbe. A sikertelen valasztasi szereplés
utan visszatért Budapestre és 1920. julius 28-an mar az ideiglenes alakulé fovarosi kdzgytilés
torvényhatdsagi bizottsdganak tagjai kozott talaljuk. A fovarosi kozgyiilésben aktivan részt
vett, ennek ellenére az 1922-es valasztasokon ismét megmérette magat. Ekkor mar az
ellenzékinek szamitd, jobboldali, fajvédé Keresztény Kozségi Part pomazi jeloltjeként indult,
am ismételten alulmaradt. Politikai ambicioi mellett jogi védelemmel is foglalkozott, ebben az
iddszakban a Keresztényszocialista Orszagos Szakszervezet iligyvédi feladatait is ellatta. A
vele kapcsolatban sziiletett Gjsagcikkek tobbszor foglalkoztak kivalo és szertedgazd politikai
kapcsolataival, kiilon kiemelve a Huszar-kormany alatt kozel egy honapig vallds- ¢és
kozoktatasiigyi miniszterként mitkodd Haller Istvant.3!! Nagy Jend iizlettarsa, Huszar Laszlé
valamint ligyvédje is egyértelmiien kotddott a keresztényszocialista mozgalomhoz, és annak
meghatarozo vezetdjéhez, Haller Istvanhoz.

Visszatérve Vasekre, a Szegeden eltoltott honapok alatt kétségkiviil szamtalan olyan
személlyel keriilt kapcsolatba, netan baratsagba, akik a kovetkez6 esztendok magyar politikai
életének meghatarozo szerepldivé, iranyitdiva valtak. Hivatalos és informalis ligyek kapcséan a
késobbi kormanyzot és korét is jol ismerte, 1920 februarjaban példaul Zadravecz Istvan

paterrel, a Nemzeti Hadsereg ,,lelki vezetdjével” a Délvidéki Liga alapitasaban is részt vett.1?

308 Vasek Erné (1885, Obecse-?) Jogi tanulmanyait Budapesten végezte, majd iigyvédként és ujsagiroként is
muikodott. 1919. junius 13-an tartoztattak le, ahonnan a Tandcskdztarsasag leverése nyoman, augusztus 3-
an szabadult. 1924-t6]1 kezdédden tobb eljaras is indult ellen, 1927-ben a Budapesti Ugyvédi Kamara
fegyelmi vétség miatt 3 honapra felfliiggesztette ligyvédi tevékenységét. Egy évvel késébb egy masik ligy
kapcsan 1 honapra vontdk meg tdle ligyvédi gyakorlasanak jogat.

309 Zombori 1990: 127.

310 Piiski 2006: 44.

311 Az ellenzéki Népszava, némi Ujsagirdi tulzassal a kovetkezoképpen jellemezte kapcsolatukat 1924-ben.
,Haller és Vasek, mindketten vezéremberei voltak az az iranyzatnak, amely ,,.Le a zsidokkal” orditozas
kozben ,.keresztény” vallalatok griindolasaval igyekezett megmutatni a kurzus életrevalosagat gazdasagi
téren.” Népszava 1924. januar 23.

312 A Délvidék Liga alakulo kozgyiilése Szegeden 1920. februar 29-én. Budapest, 1920.
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Ezek a kapcsolatok jol johettek tigyvédi praxisaban is. A korabban Kiselejtezett
templomfelszereléssel foglalkozo, egy Nagymezd utcai bérhdz foldszinti lakdsaban €16 Nagy
Jend tehat pragmatikusan valasztott iigyvédet az eldrelathatolag nagy kozfigyelmet kivalto €s
varhatoan elhuzodo, heves csatakkal tarkitott herendi kalandjahoz.

A szakmai korokben teljesen ismeretlen Nagy Jend mogott kozvetve nemcsak
politikusok, hanem a cégbirdsagi iratok szerint egy jelentds pénzintézet, az Angol- Magyar
Bank Rt. 4llt.

1921 tavaszan Nagy Jen6ék, Farkashazyék tdmadasait kivédendd elinditottak a termelést
a kis herendi paraszthazban. Ehhez munkanélkiili vagy Farkashazyval elégedetlen helybéli
porcelanfestoket szerzddtettek. Az 1j vallalkozas ugyan gyarként definidlta magat, azonban
mar a kezdetektdl kizarolag Csehszlovakiabol szarmazo fehér porcelanokat festettek itt
herendi mintakkal. Ezeket aztan herendi néven igyekeztek értékesiteni a fovarosban. Valodi
termelés tehat nem, csak festés folyt a bérelt paraszthdzban. Ezt megtudva Farkashazyék mar
juliusban feljelentést tettek a foszolgabironal ipari kihdgas vétsége miatt.3!3

A Magyar Porcelangyar Rt. az elsd honapokban a rekldmra helyezte a hangstlyt. A
napilapok hirdetési rovatai mellett a herendi telephely és fovarosi kozpont elérhetdségeit is
megjelentették a tdvbeszéld névsorban illetve az ismertebb compassokban. Nagy Jendék ezen
tulmendéen még a nagy multi konkurencidt is igyekeztek rossz szinben feltiintetni, ennek
érdekében Nagy a helyi jegyzot és birét megtévesztve hamis bizonyitvanyt allitatott ki
Farkashazyval szemben. A Herenden torténtek hire, bizonyos sajtokorok segitségével hamar
tuljutott a falu hatdrain, és mar ez év Oszén orszdgos és fovarosi lapok is foglalkoztak a
kérdéssel.®1* Nagy Jend és a mogotte 4llo, tobbnyire ismeretlen személyek tehat igyekeztek
lejaratni és burkoltan sikkasztassal vadolni Farkashazyt. Az Gjsaghirdetések segitségével ideig
sikeresen tudtak elhitetni, hogy vallalkozasuk a nagy multi porcelangyar jogutodja.

Farkashazy Jend baratait, Varady Gébort és a veszprémi illetdségli Horvath Béla
igyvédet bizta meg, hogy a sajat maga és a gyar jO6 hirét sulyosan sértd ligyben a
leghathatdsabban eljarjon.®'® Ennek megfeleléen a kovetkezé években mind a varmegyénél,
mind pedig a fOvarosi birésagokndl tobb pert is inditottak Nagy Jend és tarsai ellen. A
hosszantartd pereskedés soran 1923-ig szdmos elmarasztalo itélet sziiletett, ebben az évben

példaul Veszprém varmegye alispanja megbiintette, s6t be is zaratta az Gjonnan létesitett

313 Beadvanyukban az 1884-es Ipartérvény XVII.58. Cikkelyére hivatkoztak. ,,Egy iparos vagy kereskedd sem
hasznalhat cégérén, nyomtatvanyain vagy hirdetéseiben oly jelzoket, jelvényeket vagy adatokat, melyek a
tényleges lizleti viszonynak vagy a valosagnak nem felelnek meg.”

314 melyik lapok alltak nagy mogé és melyek ffj mellé, zsid6 felhangok.

315 MNL VeML XI.46.b.bb. 12. tétel.; MNL VeML XI1.46.c.bb.Il. 10. tétel. Nagy Jend és a Magyar Porce-
langyar Rt. elleni per iratai.
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gyarat. Ett0l fiiggetleniil mégis tovabb folyt a hamisitott porcelanok festése €s arusitdsa, sot
Nagy Jend cégbirdsagi felszamolasat kovetden sem hagyott fel a jol jovedelmezd tizlettel és
tovabb folytatta miikodését.

A négy évig tartd pereskedést kovetden végil 1925 aprilisaban a Magyar Porcelangyar
Rt. és az idékozben Farkashazy Jend vezetésével megalakult Herendi Porcelangyar Rt.
igazgatosaga megallapodott egymassal. A felek egyrészrdl elfogadték, hogy a Nagy Jend-féle
véllalkozas tizennégy napon beliill beszlinteti miikddését, cserébe Farkashazy tigyvédjei
minden folyamatban 1év0 peres ligyet targytalannak nyilvanitanak. Ezekben a honapokban az
M.P. Rt. részvényesei kiillonvaltak Nagytol, aki a megallapodastol és elbocsatastol fliggetlentil
munkdsaival tovabb festette hamis porcelanjait. Azonban ezt mar nem sokaig tehette, hiszen
1925. februar 18-an, az akkor 62 esztendds Nagy Jendt a Veszprémi Kirdlyi Torvényszék
kozokirat hamisitasért két év fegyhdzra és 500 ezer korona pénzbiintetésre itélte. Ezzel az
itélettel véget ért a majd fél évtizedig tartd, komoly pénziigyi és hitelességi problémakat
okozd hamisitasi botrany.

A két statusszerzési kisérlet talan részletesebbnek tiind bemutatdsat az indokolta, hogy
érzékletes képet kaphassunk arrdl, a magyar gazdasigi Ossztermelésben amugy nem tul
jelentds dgazaton beliil is milyen komoly érdekharcok dultak az 1920-as évek elsé felében. Az
gy mogott meghuzodo politikai és pénziigyi érdekeltségek és érdekkorok feltarasa arra lehet
jo példa, hogy a gazdasagi szektor szerepldinek muikodését kar lenne csupan kvantitativ
alapon vizsgalni.

A Farkashazy Jend altal tulajdonolt vallalkozas esete is jol példazza, milyen formalis és
informalis érdekérvényesités, politikai €s gazdasagi befolyasolas zajlott a wvallalat
eseménytorténetében amugy kevésbé jegyzett esztenddkben.

Farkashdzy a gyar Ujjaalakitasaval kapcsolatos terveit a Nagy-féle ligy nemhogy
elbizonytalanitotta volna, hanem még inkabb megerdsitette. Egyértelmii lett szdmara, hogy
biztos pénziigyi hattérrel, részvénytarsasagi formaban lehet csak a megkezdett munkat
folytatni. Ezért megbizta ligyvédjét, Varady Gabort, hogy a részvénytarsasagga valas
jérulékos Tlgyeit intézze. Ezzel parhuzamosan az ¢ feladata a leendd wvallalat

vezetOtestiiletének és forészvényeseinek dsszeallitasa lett.
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IV. A Herendi Porcelangyar Rt. iddszaka

IV/1. A részvénytarsasag létrejotte- alapitok, kapcsolatok

Tobb éves elokésziileteket kdvetden 1923. julius 24-én délutan 6 6rakor a Mobil Bank Rt. 316
belvarosi  irodajaban  megtartotta elsd0  kozgylUlését a  Herendi  Porcelangyar

Részveénytarsasag. 3t

Ezzel kozel egy iddben a Farkashdazy Fischer Jeno Herendi
Porcelangyar céget a Veszprémi Kirdlyi Torvényszék, mint cégbirosdg tordlte
nyilvantartdsabol. Az alakuld kozgytilésen megvalasztott igazgatdosag elfogadta, hogy a
részvénytarsasag 500 millid korona alaptdkével jojjon létre, amely 1 millio 250 ezer,
egyenként 400 koronds névértékli részvényre oszlott szét. A Herendi Porcelangyar Rt.
tisztségviseldire vonatkozodlag rogzitették, hogy az igazgatdsagnak minimum hat, maximum
huszonnégy tagja lehet. Az alapitds pillanatdban Farkashdzy Jendn kiviil tizendten véllaltak
poziciét az Rt. vezetésében.>!8

Erdekes megnézni, hogy egy masik, a kozel azonos idben alapitott porcelangyar milyen
kondiciokkal rendelkezett. Az 1922 novemberében bejegyzett budapesti Granit Kéedény- €s
Porcelangyar Rt. 1 milli6 250 ezer pengé alaptékével jott 1étre.31® Alapitoi kozott a jelentds
ipari vallalatokban, koztik az imént idézett Fischer Emil altal alapitott Fischer-féle
Kerdmiagyar Rt.-ben is részesedéssel bir6 Magyar Altalinos Hitelbank Rt.-t és
érdekeltségeibe tartozd vallalatokat talaljuk. Jol latszik, hogy a Granit, amely alapvetden a

hasznalati porcelanokra és késébb a kalyhagyartasra koncentralt, 1ényegesen mérsékeltebb

316 Az 1890-ben alapitott intézet kezdetben csak arukereskedelemmel foglalkozott, valodi bankiizletre csak
1910-ben tért at. 1900-ban vette fel az Angol-Magyar Bank nevet, ekkor tékeemelés tortént és a 250 ezer
darab 1j részvény a Marconi Wirelles Telegraph Company Ltd. vezette pénziigyi csoporthoz keriilt. A
kovetkezd évtizedekben tovabb erdsddott az angol illetve a holland kapcsolat. Az elsé vilaghabort el6tti
utolsd békeévhez képest 1925-re egyhatodara zsugorodott az intézet vagyona, rovid gyarapodas csak 1927-
tdl figyelheté meg. in: Kosa 1929:11.

317 MNL VeML X1.46.c.aa.l.2.tétel. Kozgytilési jegyzokonyvek, 1923.

318 Az igazgatosag tagjai: Fischer Odon kézgazdisz, a Cobden Szdvetség egyik alapitdja, a Vilag, majd a
Magyar Hirlap elndke; dr. Horvath Béla Veszprém varos foligyésze; Layer Karoly az Orszagos
Iparmiivészeti Muzeum foigazgatdja; Pfeifer Ignac egyetemi tanar; Hédervary Lehel ligyvéd, jsagiro,
orszaggytlési képviseld; Varady Gabor iigyvéd; Salusinszky Gyula a Lloyd Bank alelndke, az Est
Konszern jogi tanacsosa; Palmai Lajos kozjegyz0, politikus, allamtitkar; Sebestyén Arnold 0jsagiro, az Est
lapok igazgatoja; Csécsey Jozsef, allamtitkar (minddssze egy napig); Farkashazy Zsigmond iigyvéd,
orszaggyilési képvisel6. Rajtuk kiviil négyen, Hubay Jend hegediimiivész, a Magyar Zenemivészeti
Akadémia elndke, Fonagy Aladar a Mobil Bank igazgatoja, Petrovics Elek a Szépmiivészeti Mizeum
foigazgatdja és Végh Gyula, a Magyar Iparmiivészeti Muzeum fbigazgatdja bejegyzési kérelmiik
elbirdlasara vartak

319 Nagy Magyar Compass 1928.687.
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pénziigyi befektetéssel, kisebb kockazatviseléssel 1épett piacra, mint akar a hasonld profila
Fischer Emil és nem utolsé sorban a két nagybank altal 1étrehozott konszern.

A Herendi Porcelangyar Rt igazgatdsagi tagsaganak névsoran végigpillantva elsdre talan
nehéz csoportositani az ott szereploket, hiszen tobbségiiket széleskorti szakmai- és tdrsadalmi
szerepvallalas jellemezte. Amennyiben mégis kategorizalni szeretnénk, abban az esetben
harom nagyobb, konnyed atjarast biztositd csoportba sorolhatjuk &ket. Megtaldlhatoak
kozottiik vallalkozok, miivész-szakemberek illetve pénzintézetek képviseldi. Amennyiben
nem elégsziink meg csupan a statuszuk szerinti kategorizalassal, hanem a kozottik 1évo
kapcsolatok alapjan kivanjuk vizsgalni az alapitas koriilményeit, sokkal érdekesebb
Osszefiiggéseket is tehetiink.

A hazai és nemzetk6zi muvészeti valamint szakmai ¢€letben is ismert Farkashazy Jend
természetesnek vehetd, hogy igyekezett olyan személyeket megnyerni a leendd
részvénytarsasag ligyének, akiket jol ismert vagy k6zos vilagszemléletiik miatt megfelelonek,
megbizhatonak itélt. Itt persze hangsulyozni kell, hogy alapvetden egy iizleti vallalkozasrol
volt sz6, mégis ugy tlinik a tagsag esetében dontd tényezd volt a bizalom, mint egyfajta kdzos
tudas megléte.®® Ahogy lattuk a vilaghiri vallalkozas sorsa minisztériumi kordkben is
komoly figyelmet kapott, ez pedig kétségkiviil tovabb novelte anyagi és erkolcsi értékét. Ezek
utan kiilondsen érdekes milyen intézmények ¢s maganszemélyek keriiltek be az igazgatosagba
illetve lettek forészvényesek.

Az alapitok életpalydjat végignézve jO néhany kapcsolodasi pont felfedezhetd, igy
els6ként egy kozds szellemi kozeg, az ebbdl fakadd vildgszemlélet illetve politikai
preferencia. Ha nem is mindenkire, de a tobbségre jellemzd jellegzetes vonasokat akarjuk
meghatarozni, ugy esetiikben leginkabb olyan, a dualizmus kordban szocializalodott,
nagyrészt asszimilans selfmade man-ekrdl beszélhetiink, akik a fovarosi politikai és gazdasagi
élet ismert szerepldi lettek a 20. szazad elsd évtizedére.3?! Politikai iranyultsaguk egyrészt a
Fliggetlenségi és 48-as Parthoz kothetd, Farkashazy Zsigmond és Hédervary Lehel esetében
egyértelmiien, hiszen 6k a part szineiben orszaggytilési képviseldk is voltak. Masrészt pedig
kozismerten Rassay Karoly ellenzéki korébe tartoztak, igy példaul Pfeifer Ignac és az 1924

juniusaban az igazgatosagba vélasztott Marczali Henrik?? is.32 Szintén egy kozos szellemi

320 Fiedler 2000: 95.

321 Kiilon koszonet Eéry Aronnak a kapcsolathalok feltarasaban és tipizalasiban nyujtott segitségéért.

322 Marczali Henrik (1856, Marcali-1940, Budapest) torténetird, egyetemi tanar. Iskolait Gyorott, Papan és
Pesten végezte, egyetemi évei alatt pedig Parizsban és Berlinben tanult. 1893-t61 az MTA levelezd tagja,
1895-t61 a Magyar Torténelmi Tarsulat valasztmanyi tagja. A Tanacskoztarsasag alatt kifejtett nézetei, vitas
megitélést szerepvallalasa miatt egy idore hattérbe szorult, majd 1924-ben nyugdijaztak. Emiatt szakmai
szempontbdl is hattérbe szorult és stlyos anyagi nehézségek kozé keriilt. Ebbol a helyzetb6l baratai és
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kozeget jelentett az 1922-ben, Fischer Odon®* igazgatosagi tag altal alapitott, a magyar
szabad kereskedelmet timogatd Cobden Szovetség valamint a részvénytarsasag alapitasban a
héattérben tevékenykedé Rainprecht Antal®®® altal fémjelzett Paneurdpai Mozgalom. Talan
kijelentheté, hogy ezekben az években még mindannyian visszavagyodhattak a Monarchia
piacszabadsagu rendszerébe.

A részvénytarsasag alapitdsakor elfoglalt poziciok és szerepvallaldsok alapjan tehat
kijelenthetd, hogy az alapitok leginkdbb a bethleni konszolidacid szabadelvii-liberalis
ellenzékének holdudvaraba tartoztak €s tobbségében jo kapcsolatokat apoltak a foként zsido

szarmazast, multipozicionalis gazdasagi elittel. 3%

Ahogy majd a vallalat napi mitkodésének
targyalasanal latni fogjuk, a vezetés kapcsolatrendszere, menedzsmentje nagyban, - de
hangstlyozottan nem kizarolagosan - jarult hozza a financialis és értékesitési eredmények
alakulasahoz.

A részvénytarsasag alapitasahoz sziikséges tokét kezdetben két pénzintézet, a Mobil®?’ és
a Lloyd,®® majd 1924-t6] az utébbi bank felszamolasat végzd, részvényvagyonat atvevod
Angol- Magyar Bank biztositotta. Ez utobbi esetében érdekesség, hogy az 1921-ben
felbukkano Nagy Jend-féle Magyar Porcelangyar Rt. mogott szintén ez a pénzintézet allt.

A Herendi Porcelangyar Rt. esetében is fontos megvizsgalni a pénziigyi tokét biztositd
bankok viselkedését. Az igazgatdtanacsaban Salusinszky Gyula a Lloyd Bank alelndke ¢és
jogtanicsosa valamint Fonagy Aladar, a Mobil Bank igazgatoja és Fischer Odon igazgatosagi
tag képviselte hivatalosan a banki oldalt. Rajtuk kiviil azonban akadt néhany olyan személy,
akik kozvetve szintén ezekhez a pénzintézetekhez illetve rajtuk keresztiil a korszak egyik

legnagyobb konszernéhez, az Est vallalathoz kotddtek.

tanitvanyai, igy példaul Homan Balint timogatasaval tudott csak kikeriilni.

323 L. Nagy 1980. 65.

324 halasi Fischer Odon (1885, Budapest — 1965, Budapest) kdzgazdasz, szerkeszté. A Vildg cimii polgari
radikalis (szabadkémiives) lap egyik alapitoja és tulajdonosa, Jaszi Oszkar koréhez tartozott, 1922-ben
megalapitotta a szabadkereskedelemért sikra szallé6 magyarorszagi Cobden Szovetséget, 1924-t61 az OMKE
tagja. Miutan 1926-ban betiltottak a Vilagot, Fischer Odon és iizletfelei megvasaroltak a Magyar Hirlap Rt.,
amelynek elndke lett. Emellett tobbek kozott a Fischer Simon és Tarsai Selyemaruhaz tarstulajdonosa is
volt.

325 Rainprecht Antal (1881-1946) Gimnaziumi tanulmanyait a veszprémi piaristiknal végezte, majd innen a
fovarosi Allamtudoméanyi Egyetemre és a mosonmagyadvari gazdasagi fSiskolara keriilt. Tanulményai
befejeztével iigyvédi irodat nyitott és emellett kerteskdi birtokan gazdalkodott. 1917 és 1919 marciusa
kozott Veszprém varmegye fOispanja volt, 1922 és 1926 kozott pedig a veszprémi valasztokeriilet
nemzetgytilési képviseldje. A hazai Paneurdpai Mozgalom életre hivoja és megszervezdje.

326 A fogalmat Lengyel Gyorgy, ma mar alapvetének szamitd munkaja alapjan hasznalom. Lengyel 1993.

327 A Mobil Bank 1922-ben alakult Budapesten 1 milliard 800 millié korona alaptékével, amely 3 millié 600
ezer, 500 korona névértékli részvényekben oszlott meg. Az alaptdkét a rohamosan értéktelenedd korona
ellensulyozasara 1923-ban kétszer is emelték. in: Magyar Pénziigyi Compass 1927.90.

328 A Lloyd Bankot 1920-ban alapitottak Budapesten 200 milli6 korona alaptékével, amely 500 ezer darab 400
korona névértéki részvényben oszlott meg. in: Magyar Pénziigyi Compass 1923. 60.
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Salusinszky Gyula példaul az Est konszern jogtanacsosa is volt, statuszat feltételezhetéen
annak is koszonhetd, hogy fivére, Imre a kezdetektdl az Est vezérkarihoz tartozott.3%
Ugyancsak szorosan kotédott a sajtobirodalomhoz Sebestyén Arnold, aki szintén a
kezdetektd13%° az Est Lapok Rt. igazgatdja volt. A kortarsak korében meglehetésen megosztd
személyiségnek tartott sajtofejedelem, Miklos Andor tényleges jelenlétére utald forrasok
egyeldre nem kertiltek eld, de szdmos indirekt jel utal arra, hogy az Est Lapok Rt. érdekelt
lehetett a Herendi Porcelangyar Rt.-ben.®3! A személyes kapcsolatok mellett apro elszolasok,
gesztusok is erre utalnak. 1923 karacsonyan példaul az alig néhany hoénappal koradbban
1étrejott részvénytarsasagrol egy pozitiv hangvételii cikk jelent meg Az Est-ben valamint a
szintén Miklos Andor érdekeltségébe tartozd Magyarorszagban.®32 A vallalatvezetés 1924
januarjaban egy levélben koszonte meg ezt a sajtomagnasnak. ,, Nagy orommel és haldaval
tapasztaltuk azt, hogy On, igen tisztelt Fészerkesztd ur a herendi porcelangyar iigyét mily
igaz érdeklodéssel és szeretettel karolta fel és ezzel ismételten a magyar miivészet és kultira
szolgdlataba dllitotta lapjait. "%

Egy privat levélrészletbdl pedig az dertil ki, hogy 1924 folyaman Miklés Andor 20 millié
koronat adott kolcson Farkashdzy Jendnek, amely Osszeg hire ez év novemberében a
végrehajto-bizottsag jelentésében is megjelent.>®* Az iigy érdekessége, hogy e jelentds
tranzakcidé nem szerepel a pénziigyi iratok kozott. Igy azt vagy meg sem kapta vagy nem
hivatalos ton keriilt a részvénytarsasag kasszajaba.

Az Est-hez kotddd tagok mellett ugyancsak fontos szerep jutott a févarosi kozgazdasagi
élet ismert alakjanak, halasi Fischer Odonnek. Fischer kapcsolatait, kdzgazdasagi irasait,
tevékenységeit vizsgalva jol latszik, hogy ugyancsak ehhez a szellemi korhoz, iranyzathoz
kotodott. Tobbek kozott alapitdja volt a Vilag nevli polgari radikalis lapnak, amelyet a

kortarsak a szabadkdémiives mozgalom legfébb szocsovének tartottak. Kapcsolatai, iizletei

révén példaul a részvénytarsasag mogott allo Mobil Bankhoz is k6tddott. Emellett a szabad

329 Salusinszky Gyula latta el az Est Lapok védelmét az 1921-ben kirobbant, tigynevezett al-Az Est tigyben.
Az tigyr6l bévebben: Lengyel 2007: 106-122.

330 Sebestyén Arnold (1883, Kalocsa-1930, Budapest.) Jogi végzettségl jsagiro, laptulajdonos. Alapitastol,
1910-t61 az Est lapok kiadd hivatal igazgatoja, majd az Est lapok vallalat igazgatoja. menedzser tipus,
lapterjesztés, hirdetések. Miklos Andor munkatérsa €s egyben sogora.1925-ben a Pesti Naplonal dolgozott.

331 Miklos Andor (1880, Budapest-1933, Budapest) Gjsagiro, lapszerkesztd, tizletember. A szazadfordul6 tajan
tobb lapnal is dolgozott, mig végiil 1910-ben megalapitotta az Est-et. Az 1. vilaghaboru alatt megvasarolta
az Athenaeum Nyomda Rt.-t. 1920-ban érdekeltségébe keriilt a Magyarorszag és a Pesti Naplo is. Az 1920-
as években az Est-konszern az egyik legnagyobb és legbefolyasosabb iizleti vallalkozasnak szamitott.

332 Az Est 1923. december 21. Magyarorszag 1923. december 22.

333 MNL VeML X1.46.c.aa.1.29.tétel.

334 MNL VeML XI.46.c.aa.l.3.tétel. Az 1924. november 18.-an tartott végrehajtobizottsagi iilés jegyzokonyve.
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kereskedelmet tdamogatdé Cobden vezetése mellett szintén aktiv tagja volt a Rainprecht Antal
nevével fémjelzett Paneuropai Mozgalomnak.

Bér Rainprecht nem kapott poziciot a vallalat vezetdségében, de részvényesként a cég
iratanyagaban tobbszor felbukkan a neve. Farkashazy Jend baratjaként keriilt a részvényesek
kozé, de emellett is jO befektetést latott az 0y vallalkozasi formaban. Ezt bizonyitjak
részvényvasarlasai valamint egy alapanyag-lelohely beruhazasi terve is. 1920-ban azzal az
otlettel kereste fel Farkashazyt, hogy az import alapanyag fliggdség csokkentése érdekében,
egy Uj, kozeli alapanyag-lelohely feltarasanak tervét javasolja. Ennek elOkészitésébe
gyakorlott szakértoként sikeriilt bevonnia Farkashdzyt. Azonban hamar kideriilt, hogy a Zirc
mellett tervezett befektetés a teriileten végzett probafeltarasok alapjan nem alkalmas
porcelangyértasra, ezért Rainprecht lemondott tervérél.3*® Rainprecht terve nem szamitott
egyedinek. Mivel a hazai porcelanipar, kiilondsen a kdzds piac megsziinése utdn még inkabb
importfiiggd lett, ezért az dgazat képviseldi, tOkével rendelkezd befektetdk megnyerésével
tobb helyen is végeztek alapanyag-keresd geologiai feltarasokat, meglehetdsen kevés sikerrel.

Herend ujjaszervezése nagy visszhangot kapott, emiatt szdmos maganszemély ¢&s
befektetdi csoport latott benne fantaziat vagy remélt egyiittmiikodést. 1923 szeptemberében
példaul Adorjan Emil, a nagyvaradi Fekete Sas és Zoldfa Szalloda és Vigado Rt. valamint
szamos iparvallalat és hitelintézet tulajdonosa azzal kereste meg Farkashdzy Zsigmond
igazgatosagi tagot, hogy Herend és karlsbadi gyarosok kézremiikodésével egy porcelangyarat
alapitsanak Varadon. Indokléasa szerint az j romaniai piacon nincs olyan gyartd, aki mindségi
porcelanokat készitene, és ezt az {irt tolthetné be a leendé vallalkozas.®*® Miutan a herendi
részvénytarsasag vezetdsége megtargyalta az ajanlatot, ugy velték, bar az otlet a romaniai piac
ellatatlansaga miatt valoban indokolt, egyeldre csak az részvénytarsasdg beinditdsaval és

miikddtetésével kivannak foglalkozni.3

335 MNL VeML XI.46.c.aa.10.tétel.
336 Sziits 2013.188-192.
337 MNL VeML X1.46.c.ee.38.tétel.
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IV/2. A hétkdznapi miikodés jellegzetességei

Az alapitast kovetden hivatalosan is megkezdddhetett a kisszamu részvénytoredékek
elhelyezése az ismerdsok, csaladtagok és a nagykdzonség korében® Az  elsd
részvénycsomagok természetesen mar az alakuld kozgytilés elott gazdara talaltak, egyrészt a
tagok, masrészt pedig hozzajuk kozel allo személyek kozott.33® Néhany hét utan azonban
érzékelhetdvé valt, hogy a vartnal joval tobben érdeklddnek e befektetés irdnt.34?

Jol lathato, hogy a részvényesek, azaz a tulajdonosok tobbsége a vallalat irdnyitasaban is
részt vett. A szdzadfordulon ezek a poziciok sem valtak el teljesen, hiszen az 1875. évi
kereskedelmi torvény tobbek kozott kikototte, hogy az igazgatdsagi és feliigyelobizottsagi
tagoknak részvényekkel kellett rendelkezni.®*! Azaz az vallalatvezetSk egyben tulajdonosok is
kellettek, hogy legyenek. Herend esetében ez abszolut megfigyelhetd.

A részvények 51%-a a gyartulajdonos Farkashazy Jendnél maradt, a tobbi a pedig a
vezetdségi tagok ¢és elenyészd részben a kisrészvényesek kozott oszlott meg. Az 01j dsszetételd
vallalkozas vezér- majd miivészeti igazgatdja Farkashdzy Jend maradt, akinek biztositottak
azon jogat is, hogy miivészeti vezetés terén utddjat 6 maga valaszthassa majd meg.

Az immar részvénytarsasagi formdban miikodd porcelangyarban a vezetdi szerepek
decentralizalasa miatt hamar csokkent Farkashazy Jend befolyasa. Kiilondsen azutan, hogy
1923 novemberében az igazgatosdg egyhangulag elfogadta Gulden Gyula kereskedelmi
igazgatova vald kinevezését.®*? Az alig 24 esztendds Gulden fontos szerephez jutott, hiszen
nemcsak az értékesitést, hanem a beszerzést iranyitotta. Ahogy a késébbiekben latni fogjuk,
3

személyében megjelenik a vallalattorténetben hasznalt, menedzser-vallalatvezetd tipusa.®*

Farkashazy ¢és az ifji Gulden kapcsolata nem volt felhdtlen, egyrészt a két telephely kozotti

338 Farkashazy Jend csaladtagjai korében is helyezett el részvényeket, ezt bizonyitja unokadccsének, a katalan
FC Barcelona edzdjének, Pozsonyi Imrének, késébbi igazgatdsagi tagnak levele, aki halasan kdszoni, hogy
gondolt édesanyjara is. HPMA 14.

339 1923. julius 21.-én, harom nappal az alakulé kozgyiilés eldtt késziilt egy okirat a részvényjegyzokrdl. E
szerint Farkashazy Jend 1 milli6 darabot, 400 millio korona névértékben, Palmay Lajos és Fischer Odon
50-50 ezer darabot, 20-20 millio dsszértékben. 10 ezer darabot, 4 millio korona értékben dr. Bartok Albert,
bankigazgat6, (Hermes Magyar Altalanos Valtoiizlet Rt.) Szécsi Karoly a Mobil Bank Rt. igazgatéja, dr.
Fittler Dezs6 tigyvéd, Por Ervin a Mobil Bank Rt. f6tisztvisel6je, dr. Farkashazy Zsigmond, dr. Fonagy
Aladar, dr. Schreiber Endre, dr. Véarady Gabor, dr. Fonagy Lajos ligyvéd, dr. Leopold Béla orvos és dr.
Szabd Sandor valamint 5 ezer darabot 2 millié korona értékben Helvey Elek gyaros in: MNL VeML
XI1.46.c.aa.10.tétel. 1923.

340 A Mobil Bank Rt. igazgatdjanak, Fonagy Aladarnak levele Farkashazy Jendhoz. MNL VeML
X1.46.c.dd.13. 1923.

341 Klement 2012: 109.

342 MNL VeML X1.46.c.aa.1.tétel. 1923.

343 Ilyen volt példaul a 20. szazad elsé felének meghatarozo nagyvallalkozoja, Buday-Goldberger Led. in:
Guba Ildiko: A halal nem program. Buday-Goldberger Leo élete. Budapest, 2015.
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tavolsdg okozta kommunikécidos nehézségek, masrészt a kellden koriil nem hatarolt
feladatkorok és eltérd mentalitdsuk miatt.

Az elmult esztenddk bizonytalansagai hatasara id6r6l-idére bezark6zo és egyre inkdbb
bizalmatlanabba valé idés miivész vélt vagy valos térvesztését meglehetésen nehezen viselte.
Tobb mint huszondt év 6nalld vezetés utan természetesen nem lehetett konnyli megszokni,
hogy otleteirdl, terveir6l, dontéseirdl és a gyar miikodésérol az igazgatésag tagjaival
egyeztessen. Farkashazy miivészeti igazgatoként is igyekezett mindenrdl tudomast szerezni,
azonban a fovarosban folyd gazdasagi ligyekbe egyre kevésbé latott bele. Ezt érzékelve
legalabb a gyar miikodését megprobalta személyes ellendrzése alatt tartani, gyakori europai
utazasai miatt azonban erre sem jutott elég ideje. Ilyenkor a gyarban torténtekrdl napi jelentést
kért az 1924 tavasza 6ta a vallalatnal alkalmazott unokadccsétdl, Gyodrgy Istvan mérnoktol. 34
A fesziiltséggel jar6 hétkdznapok és pozicidvesztése ellenére sem meriilt fel benne, hogy
visszavonuljon.

Farkashazy kivald eurdpai kapcsolatai révén a korabbi évtizedek alatt széles érdeklddoi,
megrendeldi korrel keriilt kapcsolatba - els6sorban Franciaorszdgban-, akikre természetesen
az 0j részvénytdrsasdg is szamitott. 1923 Oszétdél azonban egyre tobb esetben okozott
problémét szamdara, hogy a megrendelések mar nemcsak rajta keresztiil, hanem a
kereskedelmi igazgaton, vagy mds igazgatdsagi tagokon keresztil érkeztek. A
részvénytarsasag miikodési elvei szerint a korabbi gyakorlattal ellentétben minden tranzakciot
dokumentalni kellett, az eladasokat pedig szamldkkal igazolni. Farkashazy szémaéra,
kiilonosen, ha régi baratairdl, tizletfeleirél volt sz6 mindez egyszeriien megoldhatatlannak
tiint. Emiatt az els6 néhany évben bizonyos porcelantargyak tovabbra is a protokollt
megkertilve, informalis uton jutottak el a vasarlokhoz.

A részvénytarsasag alapitdi a hagyomanyok és szakmai alapelvek figyelembevételével
egyetértettek abban, hogy a vildgpiacon csak egy lényegesen hatékonyabb tizletpolitikaval és
a minds€g kovetkezetes szem eldtt tartasdval lehet sikereket elérni. A részvénytarsasag
igazgatdsaga a megalakuldst kovetd évben részletes vizsgéalatot végzett Herenden, hogy
felmérje a potencialis lehetdségeket.34
A konyvvizsgalo altal készitett feljegyzés szerint az alapitd kozgylilés oOta eltelt

iddszakban kilenc nagyobb megrendelés érkezett, egylittesen kozel kétezer darab porcelanra.

344 Gyorgy Istvan (Griin Izidor) 1899-ban sziiletett Marosvasarhelyen. 1920 és 1923 kozott a jo hiri brno-i
Német Technikai Foiskolan (Deutsche Technische Hoschschule, Briinn) tanult, ahol vegyészmérnoki
képesitést szerzett. Nagybatyja, Farkashazy Jend 0sztonzésére 1924. marcius 1-én keriilt a gyarhoz, ahol
elobb iizemvezetd mérndki, majd rokona halalat kdvetéen 1931-ig a miiszaki igazgatoi feladatokat latta el.

345 MNL VeML XI1.46.c.bb.1. 4. tétel.
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Ezeknek a 70%-a fehéraruban mar el is késziilt, azonban festékhiany miatt a munkafolyamat
egy ideig nem tudott tovabb haladni. Az elkésziilt szamitas szerint nyolc festd ezt a
mennyiséget kozel fél év alatt tudna teljesiteni, igy optimalis esetben 1924 nyarara mar
jelentdsebb bevételre is szamithatna a tarsasag. A konyvvizsgald emellett javasolta, hogy az
atlathato gazdalkodas érdekében érdemes lenne a fovarosban egy olyan irodat 1étesiteni, ahol
az értékesitéssel kapcsolatos tigyeket kdzpontilag intézhetnék. A budapesti képviselet oOtlete,
ahogy az el6zd fejezetben mar lattuk, nem szdmitott ujdonsdgnak. Varady Gabor mar az
1921-ben végzett helyszini szemléje soran, kiilfoldi tapasztalataira ¢és gazdasagi
eléiranyzataira hivatkozva is ugy vélte, mindenképpen sziikség lenne egy hivatalos

képviseletre a févarosban. Ez az alapitast kovetd évben meg is valosult.

IV/3. Az els6 esztendbk: Munkasélet Herenden 1923-1926

A Tanacskoztarsasag bukasat kovetd honapok hétkoznapjaival kapcsolatban meglehetdsen
hianyosak a forrasaink. Annyi azonban biztos, hogy Farkashazy a nehéz pénziigyi helyzet és
az alapanyaghiany ellenére megprobalta a termelést, legalabb a még raktaron 1évé fehér
porcelanok festésével biztositani. Az 1920-as esztendd elsé felében atlagban 20-30 munkast,
foként festdt alkalmazott a gyarban. Mivel azonban hianyoztak az allandé megrendelések, ez
a szam folyamatosan ingadozott.

Miutan 1923 juliusdban cégbirdsagi bejegyzésbe keriilt a Herendi Porcelangyar Rt.,
hivatalosan is megkezdddhetett a megujitott vallalati forma miikodése. Bar egy kozel szaz
esztendds vallalkozasrol volt sz0, az igazgatotanacsnak €s a vezérigazgatonak az 0y vallalati
struktara illetve a makrogazdasagi valtozasok miatt szinte az alapoktol kellett kezdeni a
munkat. A részvénytarasdg megalapitdsanak pillanatdban érdekes modon nem a tékefedezet,
hanem a szakképzett munkaerd hidnya jelentette a legnagyobb problémat. A régi
alkalmazottak egy része ugyanis a magasabb bért igéré Nagy Jend hazaban dolgozott, vagy
éppen Farkashazy megbizottjaival targyalt a megfeleld munkabérekrol.

A herendi munkasok elpartolasa komoly fesziiltségeket okozott, ezt csak fokozta, hogy e
kiélezett helyzetben Farkashazy tobbszor targyalni sem volt hajlandé a munkavallalokkal.
Annak ellenére sem, hogy munkédsok nélkiil a miikddést veszélyeztette. Biiszkeségével
szemben azonban a forészvényesek ¢&s igazgatosagi tagok valamint a kiilvilag felé

bizonyitania kellett ratermettségét, szavahihetoségét. Ezt a feloldhatatlannak tind
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ellentmondast ligyvédei segitségével oldotta meg. Kiilonds a veszprémi Horvath Béla iigyvéd
kozvetitett jo érzékkel a felek kozott. Az tigyvéd ugyanis ugy vélte, a helyi munkasokkal vald
fesziilt viszony azt a veszélyt hordozhatja magaban, hogy a munkaer6hianyrol ellenfeleik
tudomast szereznek, ¢és a frissen alakult részvénytarsasag ellen még erdteljesebb lejarato
kampanyba kezdenek.

A kialakult fesziilt viszonyt csak fokozta, hogy Farkashdzy Jené mar az elsé vilaghaborut
kovetden megfogalmazta: a gyar fejlesztéséhez nagy szakértelemmel rendelkezd kiilfoldi
szakemberekre lenne sziikség. Erre az adott kozép-eurdpai foglalkozasi mutatok alapjan
lehetdség mutatkozott, hiszen az 1918 és 1922 kozotti politikai és gazdasagi bizonytalansag
miatt a német- és a cseh porcelaniparban is folyamatosan nétt a munkanélkiiliség. A hazai
szakma foruma, a Magyar Uveg- és Agyagujsag ezekben az években rendszeresen beszamolt
a csehorszagi porceldnipar problémairol, igy az 1922-1923-ban kibontakoz6 sztrajkokrol, a
harom-négy napos munkahetekrdl valamint az egyik legnagyobb, tobb ezer f6t foglalkoztatod
altrohlau-i gyar esetleges bezarasanak hirérél.34

A porcelangyartas kordbbi kozpontjdnak szamité Karlsbad kdrnyéki, idékozben Cseh-
szlovéakiahoz keriilt valamint a német teriileteken is az 1920-as évek elsé harmadaban
rendkiviil visszafogott termelés folyt csupan, ami komoly munkanélkiiliséghez vezetett.3*’

A bizonytalan csehszlovakiai helyzetet jol érzékelteti, hogy mar 1921-t61 képzett, nagy
tapasztalattal rendelkez6 német nemzetiségl festok és korongozok érdeklodtek a herendi
munkavallalas lehetdségeir6l. Emiatt a magyar porcelangyar akar valogathatott is a kiilfoldi
szakemberek kozott.

A haborut kovetd kozép-europai békerendszerek egy jol miikodd gazdasagi struktirat
vagtak ketté, hiszen az alapanyag-leldhelyek, a gyarak valamint a f6 megrendel6i kordk a
hatar két oldalara keriiltek. Németorszagban és Csehszlovakiaban még 1923-ban is gyakori
jelenség szamitott, hogy a munkavallalok akar tobb honapon keresztiil csak heti harom-négy
napot dolgoztak, és természetesen fizetésiik is l1ényegesen elmaradt a korabbi évekétdl. Ezek
utdn nem meglepd, ha a rendszeres munkat, ellatast valamint j6 fizetést igérd, a szakmaban
jegyzett Herendi Porcelangyar vonzé lehetdségnek tiint szdmukra. Csak 6sszehasonlitas képen

érdemes megjegyezni, hogy 1923 masodik félévében a német munkdsok otthon atlag 10 ezer

346 Magyar Uveg- és Agyagljsag 1922.V.1.; 1922.X.1.
347 A Keramische Rundschau hirdetési oldalain 1920 és 1922 kozott elsGsorban az allaskeresdk, 1924-t61
viszont mar az allaskinalok tizenetei is megszaporodtak.
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3% A német fizetés ekkor

koronat kaptak hetente, mig Herenden ennek tobb, mint duplajat
nagyjabol két f6 szamara heti két Budapest—Herend rettr vonatutra lett volna elegendd.

A jobb fizetés és a rendezettnek tiind koriilmények miatt tobb német mesterember is
szerencsét probalt Magyarorszagon. Tobbségiik azonban - kiilondsen a csaladosok - rovid id6
mulva tavoztak. Ennek ellenére 1923 0szétdl tobb tucat kiilfoldi munkas fordult meg a
gyarban és vallalt munkét hosszabb-révidebb idére.

A magyar gyar egyrészt szaklapokban, masrészt ottani partnerein keresztiil keresett
munkavallalokat. Az igazgatosag felhatalmazasaval Farkashazy Jend targyalt a jelentkezdkkel
Karlsbadban (Karlovy Vary) és Drezdaban. Amennyiben nem tudott kiutazni, akkor Herend
régi lzletfele, a karlsbadi Ludwig Bendl volt felhatalmazva a kapcsolatfelvétellel. Miutan a
munkaltatdé és munkavallald megegyezett az utazast és a vizum kérdését ugyancsak Bendllel
kellett intézni.>*® S6t, sok esetben 6 biztositotta szamukra az utazashoz és az utazasi
okmanyokhoz sziikséges eldleget, amelyet aztdn a heti bérekbdl késébb levontak és
visszautaltak szamara.>*

A jelentkezOk tobbsége, harminc-negyven év kozotti, csalados, jo referencidkkal
rendelkezd, korabban atlagosan harom-6t gyarban mar megfordult szakember volt. 1923 8sze
¢s 1925 nyara kozott mintegy negyven német szdrmazdsi, német vagy csehszlovak
allampolgar dolgozott hosszabb-révidebb ideig Herenden.®*

A magyarorszagi munkaerd toborzas, annak ellenére, hogy a német agazatban ez
érzékelheto valtozast elvben nem okozhatott volna, felkeltette a Német Porcelanmunkasok
Szervezetének figyelmét is. 1924 januarjaban az egyik berlini szaklapban a szornylinek vélt
herendi ¢és altaldban a magyarorszagi allapotokrdl irtak, Ova intve olvasoikat a
munkavallalastol.>®? Ez azonban nem befolyasolta a munkat keresd szakmunkasok
elhatdrozasat, hiszen Farkashazy alig két héttel késébb Karlsbadban igy jellemezte a
helyzetet. , munkas, festé munka nélkiil szdazaval van.... 7353 Valoban, a kovetkezd
honapokban hasonlé mennyiségben érkeztek onéletrajzok és megkeresések Németorszagbol

és Csehszlovakiabol.

348 MNL VeML X1.46.c.aa. I. 31. tétel. 1923.

349 Miutan 1896-ban Farkashdzy Jen6 tulajdonaba keriilt a gyar, azonnal felvette a kapcsolatot a karlsbadi
céggel. Ludwig Bendl a kovetkez6 évtizedekben egyik legmegbizhatobb alapanyag szallitoja lett a Herendi
Porcelangyarnak.

350 MNL VeML XI.46.c.ff.20.tétel.

351 Egy 1925. majus 15.-én kelt, a beliigyminisztérium szamara kiildott jelentés szerint ezekben a hetekben 12
német és 9 csehszlovak allampolgarsagu szakember, elsdsorban festd allt a porcelangyar alkalmazasaban.
MNL VeML XI1.46.c.ff. 20.tétel.

352 Die Ameise 1924. januar 19.

353 MNL VeML X1.46.c.aa.31.tétel.
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Farkashazy Jend igyekezett a vendégmunkasok szamara a legjobb koriilményeket
biztositani, és figyelemmel lenni problémaikra. A vendégmunkasok szdmara jol felszerelt
lakésokat épittetett, mindenekeldtt azért, hogy munkaidejiikben kizarolag a mlivészi munkara
kelljen koncentralniuk. Emellett szabadidejiik tartalmas eltdltéséhez is megprobalt
hozzajarulni, 1924 januarjaban példaul egy zongorat vasaroltatott szamukra.3>*

Ez év marciusdban komoly nyugtalansag tdmadt a vendégmunkésok kozott a korona
inflalodasa miatt, ezért 20%-0s béremelést és fizetésiikk német koronaban vald hazautalasat
kérték.3 Ekkor még a kérést teljesiteni tudtak, azonban a pénziigyi mutatok romlasa miatt
erre kés6bb mar nem volt lehetéség. Varady Gabor egy év mulva, visszagondolva ezekre a
csOd kozeli honapokra, mar komoly hibanak gondolta engedményiiket. ,, Az iparvallalatok,
ahogy mi is szamolva a korona romlasaval és a megélhetés nehézségeivel az
alkalmazottaiknak fizetését fokonként emelték, azonban tetszésiik szerint, féképpen pedig
kasszajukhoz mérten. Erre szabaly nem volt. Ahdny iparvallalat volt, annyiféle mértékben
alkalmazta ezt. A TEBE igyekezett a munkdsfizetéseket kontrolldlni. 3%

A termelésben megbizhato teljesitményt nyujtd kiilfoldi szakemberek jelenléte allando
igyintézést igényelt. A magyar beliigyminisztérium felé példaul havi jelentéseket kellett
kiildeni réluk, emellett fél éves gyakorisaggal kérelmezni kellett tartdzkodasi engedélyiik
meghosszabbitasat. Emellett a munkavallalo orszaga is rendszeresen érdekldédott a magyar
kiiliigyminisztériumon keresztiil allampolgarai fel61.®” 1925 januarjaban példaul a
csehszlovak kovetség utasitdsara a katonai szolgalat elhalasztasat kérd allampolgaroknak
tobbszor is személyesen kellett megjelenniiik a budapesti kiilképviseleten.35

A vendégmunkasok jelenléte nemcsak adminisztracios, hanem financialis szempontbdl is
egyre nagyobb nehézséget és fesziiltséget okozott. Olyannyira, hogy a végrehajto-bizottsag
1925 4prilisaban a kialakult pénziigyi nehézségekre hivatkozva javasolta az ekkor
alkalmazasban all6 husz kilfoldi allampolgar elbocsatasat. Ez év nyaran négy személy
kivételével tavoztak a német szakmunkasok Herendrdl.

Mikozben Farkashazy Jend kiilfoldrol toborzott szakembereket, addig baratai €s
izlettarsai, Varady Géabor ¢és Horvath Béla azon dolgoztak, hogy a régi herendi
mesteremberek ismét nagyapaik miihelyeiben dolgozhassanak. A két tligyvéd {izleti és

szocidlis érzékének kdszonhetden 1923 6szén hosszas egyeztetéseket kovetden sikeriilt Nagy

354 MNL VeML XI1.46¢.aa. 1. 31. tétel. 1924.
355 MNL VeML. X1.46.c.aa.3.tétel.

356 MNL VeML X1.46.c.bb.1.4.tétel.

357 MNL VeML Xl.46.c.aa.lll.2.

358 MNL VeML X1.46.c.aa.31.tétel.
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Jen6t6l visszacsabitani @ munkasok nagy részét. Munkajuknak koészonhetéen immar teljes
kapacitassal folytatddhatott a termelés. S6t, a helybéli munkavallalokkal tortént targyalasaik
olyannyira sikeresnek bizonyultak, hogy a munkaeréhidnyt felvaltotta a tuljelentkezés és az
igazgatdsag a tobbi belfoldi palyazot is ide szamitva, immar valogathatott az érdeklodok
kozott. ,, Naponkeént érkeznek ajanlatok elsérangu korongosoktol és festoktol. Ha ezeket mind
felfogadnank, akkor szdz lakds sem lenne elég. ”>°

Az igazgatésdgban mdar a kezdetekt6l komoly vita alakult arrél, érdemes-e
munkaslakdsokat épiteni Herenden vagy inkabb a fest6 miihelyet kellene a fovarosba
koltoztetni. A gyari lakdsok mellett szolt, hogy a beruhazasok mar a részvénytarsasag
1étrejotte elott elkezdddtek, igy célszeribbnek tlint azokat befejezni €s pénziigyi kondicioktol
fiiggben folytatni. Az inflacié miatt azonban a koltségek folyamatosan néttek, igy 1923
decemberében a feliigyeldbizottsag sokkal szigoribb racionalizalast javasolt az épitkezéssel

kapcsolatban.>®

Mivel egy fovarosi festOmiihely létesitéséhez még tobb pénzre lett volna
sziikség, ezért 1924-ben - igaz modositott koltségekkel - a herendi, mar félkész
munkaslakdsok befejezése mellett dontottek. Természetesen a megkezdett épitkezések
folytatasdhoz is jelentds forrasra volt sziikség, ennek eldteremtését a két alapitd banktol
valamint a beinduld gyartasbol eredd porcelantargyak értékesitésébdl remélhették.

A pénziigyi stabilitas sériilékenysége azonban komoly hatassal volt az értékesitésre, azon
keresztiil pedig az alkalmazotti [étszamra.

A hivatalos statisztikak szerint az elsé csonka évben harminc, mig 1924 folyaman mar
atlagosan hetven munkéas dolgozott a porceldngyarban.®®! Tobbségiik mar kordbban is
alkalmazasban allt és Herendrdl vagy a kornyékbeli falvakbol, els6sorban Bandrol, Markorol
¢€s Szentgalrol szarmazott, mig kisebb résziik mar emlitett vendégmunkas volt.

A termelést, mar a porcelangyartds megkezdésétél nagyban befolyasoltak, hogy a
kornyékbeli munkasok, kétlakiak 1évén a mezdgazdasagi munkdk idején, akar tobb hétig is
tavol maradtak.’®? Ez, kiilénosen a szdzadfordulotdl a folyamatban 1évé megrendelések

gyartdsanal komoly kiesést jelentett. Részben ennek ellensulyozasara is tdmogatta a német

vendégmunkasok szerzOdtetését Farkashazy Jend. A kétlakisdg a kovetkezd években is

359 MNL VeML X1.46.c.bb. 9. tétel.

360 MNL VeML XI.46.c.aa.l.2.tétel.

361 MNL VeML XI.46.c.ee.10.tétel.

362 ,,A festok és korongosok annyian aratnak, hogy szabadsagolasra absolute nincs sziikség, sot kérdéses, hogy
az elvallalt terminusrendeléseket idére széllithatjuk-e. Epp ezért, mint mar tegnap is irtam rendelést
augusztus elejéig terminusra ne vallalj.”MNL VeML XI.46.c.aa..33.tétel. 1930. julius 3. Gydrgy Istvan
miiszaki igazgato levele Farkashazy Jenonek.
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alland6 probléma maradt, ennek optimalizalasara a vallalatvezetés hol kotelezo

szabadsagolast rendelt el, hol erre az idészakra minimalizalta a termelést.

IV/4. Farkashazy Jend és a vallalatvezetés kapcsolata

A részvénytarsasdg megalapitasaval egy 0j miikddési forma vette kezdetét. A vallalatvezetés a
tobbségi tulajdonosra bizta a herendi gyar miivészeti iranyitdsat és kiterjedt nemzetkozi
kapcsolatainak ¢és elismertségének ismeretében kezdetben az export ligyek intézését is. Ennek
kovetkeztében Farkashazy Jend, a haldlat megel6z6 harom évben folyamatosan uton volt
Bécs, Karlsbad és Drezda kozott. Ebben a helyzetben nem is az utazas, hanem az otthon
hagyott gyar valamint a véallalat financidlis helyzete okozta szdmara a legfobb fesziiltséget.
Tobb levelében mély Oszinteséggel vallott arrdl, hogy a napjai végén milyen idegi
faradtsaggal tér nyugovora. ,, Az egész utam idegesen folyt le, kedden Baselben voltam, szerda
reggel ide [Parizs] megérkeztem... Sokkal idegesebb vagyok, mintsem képes lennék oldalakat

irni itteni sikeres miikodésemrol. ®®2

,, ...az On tegnapi levele annyira hatott idegeimre, hogy
azok hamarosan fel fogjik adni a szolgdlatot. ”***Mindezek ellenére egészen halalaig toretlen
maradt munkakedve. Kezdeti hatalmas lelkesedésérdl Gulden Gyula iigyvezetd igazgatonak
kiildott levelei is tanuskodnak. ,, Vasdrnap is csomagoltatok ugy, hogy holnap reggel
expedialtatok 9 ladat... ha az daru madr mind elment Bpestre, akkor kezdem a kiilfoldi

megrendeléseket expedidalni. %

, Most vasdarnap este iszonyu faradtan megérkeztem és
miutén holnap reggel mar nagyon sok dolgom lesz...”*® | Alig birok a labamon dllni, oly
faradt vagyok. Most 4 ora, és még nem ebédeltem. Egész nap targyaltam két
Rotschilddal... '

Az 1925-6s esztendd még tobb utazast hozott, azonban romld egészségi allapota miatt
szakmai Gitjai mellé most mar kénytelen volt néhany napos pihendket is beiktatni.®

Gyakori tavollétei egyik kovetkezménye az lett, hogy a részvénytarsasag igazgatdsagi €s

kozgyllési tiléseit, a tobbi tag slirli elfoglaltsagaihoz is alkalmazkodva, rendkiviil nehéz volt

363 MNL VeML XlI.46c.aa. 1. 31. tétel. 1924.

364 MNL VeML XI.46¢.aa. I. 31. tétel. 1925.

365 MNL VeML XI1.46.c.aa. I. 31. tétel. 1923.

366 MNL VeML XI1.46.c.aa. 1. 31.tétel. 1923.

367 MNL VeML Xl.46¢c.aa. L. 31. tétel. 1924.

368 Augusztusban Pragaba és Karlsbadba menet St. Joachimstalba, majd onnét a Salzburg melletti Bad
Gasteinbe utazott néhany napra. A honap végén pedig unokatestvérével, Farkashazy Zsigmonddal Bad
Kissingenben talalkozott, hogy néhany napos ittlétet kdvetéen immar egyiitt indulhassanak tovabb
Parizsba.
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megszervezni. A masodik kozgyllést végiil hossza egyeztetések utan csak 1924. julius 12-én
tudtdk megtartani. Az eltelt egy évben személyi valtozasok is torténtek, a vezérigazgatd
javaslatdra Horn Emil parizsi nagykereskedot bevalasztottak az igazgatosidgba. A francia
kereskeddt a szazadfordulotoél bizonyosan ismerte Farkashazy, aki a két orszag kozotti
kereskedelmi kapcsolatok egyik alakitoja volt.

Az elsé (csonka) év vezetdségi beszamoloibdl kitlinik, hogy e néhany hoénap alatt a
véllalkozds némi tiszta nyereséget is termelt, amivel a vezetdség feltétleniil elégedett
lehetett.®® Az iigyvezetd beszamoldja alapjan a kezdés reménykelté volt, bar az érintettek
tisztaban voltak vele, hogy a porcelanszakmaban ez semmiféle garanciat nem jelent.

Az elsd teljes lizleti év eredményeirdl egy 1925-ben kelt, a pénziigyminisztériumnak
benytjtott iratbol tdjékozodhatunk.3’® Eszerint sikeriilt e rovid idé alatt modern gyarra
fejleszteni Herendet, hiszen minden kemencét felgjitottak, 01j kalyhat rakattak, a févarosban
mintatarat alapitottak, és ) munkaslakasokat is épitettek. Az igazgatdsagban helyet foglalo
gazdasagi és muvészeti szakembereknek koszonhetden a gyar termeldképessége 1922-hoz
képest 0tszordsére novekedett, igy ekkor elérte az évi 500 ezer aranykorona forgalmat.

Ez azonban nem jelentett egyértelmii sikert, hiszen az elhtz6dé hazai pénziigyi
nehézségek miatt a vart belfoldi megrendelések elmaradtak, és csak a lassan beinduld
exportbdl szarmaztak jelentdsebb bevételek. Az eldiranyzott forgotokét igy nem sikeriilt
gyarapitani, emiatt nagy kamatteherrel terhelt banki kolcsonoket voltak kénytelenek felvenni.
Az adossagspiraltol tartva a vallalatvezetés az eurdpai, kiilondsen a francia és belga piacon
elért sikereire hivatkozva 500 millioé korona értékli, harom év alatt torlesztendo allami hitelért
folyamodott a Magyar Kiralyi Pénziigyminisztériumhoz. Ezt azonban tobbszori egyeztetések

¢és garanciak ellenére sem sikertilt megkapniuk.

IV/5. Az ligyvezetd igazgatd, Gulden Gyula

Az els6 esztenddben a napi ligyintézéseknél folyamatos problémat jelentettek a kettds vezetési
struktra valamint az igazgatotandcson beliil, kiilonosen a végrehajtd-bizottsdgban

tapasztalhato ellentétek.3”* Elobb csak észrevételek, majd vitdk formajaban mar 1923

369 MNL VeML Xl1.46.c.aa. 1.2. tétel. 1924.

370 MNL VeML XI.46.c.aa. 12. tétel. Beszamolo a gyar elso két évének eredményeirdl. 1925.

371 1923. julius 24.-én megtartott alakuld igazgatosagi iilésen a végrehajtd bizottsag tagjainak, - wjabb
igazgatésagi tagok megvélasztasaig- Farkashazy Jendt, Farkashazy Zsigmondot, Fischer Odont, Fonagy
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decemberében elhangzottak kritikak a herendi épitkezések bizonytalansaga ¢s az ebbdl fakado
termeléskiesés miatt.3’> Mivel a két hitelezé pénzintézetnél a megéllapitott és rendelkezésre
allo kereteket mar 1924 janudrjaban elhasznaltdk, ezért Gulden Gyula és az igazgatosag
tagjai, koziiliik is elsésorban Hédervary Lehel megprobalt tjabb forrasokat felkutatni.®”

Az lgyintézési feladatok arra az ifju Gulden Gyulara harultak, akinek csak néhany év
tapasztalata volt a gazdasagi életben. Ez azt jelentette, hogy a kereskedelmi feladatok mellett
a teljes igazgatas kézben tartasa - amely mas, nagyobb véllalkozasoknal tobb személy kozott
oszlott meg — ra nehezedett.>’*

Az ekkor 25 esztendds Guldennek, annak ellenére, hogy két évet a Févarosi Gazmiivek
Rt.-nél valamint néhany honapot a pesti tézsdén is eltoltott, aligha lehettek komoly
tapasztalatai a menedzsmentrdl. Helyzetét nehezitette kezdeti bizonytalan statusza, hiszen bar
a vezetés elismerte, a vezérigazgatd €s tobbségi részvénytulajdonos, Farkashdzy Jend vitas
kérdésekben rendre kritikdkat fogalmazott meg vele szemben. Emiatt ahogy arra mar
kitértem, gyakoriak voltak a nézeteltérések kozottiik. Ezt csak tetézte, hogy fiatal és energikus
személyisége nagyon kiilonbozott az Oreg, betegeskedd és kiszamithatatlan hangulata
Farkashéazy Jendétol.

Ahogy Farkashazy Jend, ugy az ligyvezetd igazgatd esetében is fontos megvizsgalni
csaladi hatterét, személyes és szakmai kapcsolatait, kotédéseit.>”> Gulden Gyula 1898.
szeptember 10-én sziiletett Budapesten. Apja, a bajor szarmazast Julius Gulden 1872-ben
érkezett Magyarorszagra, hogy a Ganz és Tarsa Rt. mérnoke legyen. A kovetkezd két és fél
évtizedben eldbb fomérndke, majd igazgatd-helyettese lett a gyarnak és meghatarozo
személyisége a Ganz tarsadalmanak és a budai német kozosségnek.

Gulden Gyula, apja masodik hazassagabol sziiletett, igy két édes lanytestvére mellett
négy iddsebb fiu féltestvére is volt. Alig mult egy éves, amikor apja, Julius Gulden elhunyt.
Angol szarmazasu édesanyjaval és két lanytestvérével Budan maradtak, ahol a II. Kertileti
Kiralyi Egyetemi Katolikus Gimndziumban végezte tanulmanyait. Csaladja révén a budai
német kozosség mellett, tobb, a korszakban kozismertnek szdmité személyiség hazaban is

otthonosan mozgott. Kisgyermekkoratol allandé vendége volt a Hubay és a Gerbeaud

Aladart, Hédervary Lehelt, Palmai Lajost, Salusinszky Gyulat és Varady Gébort jelolte. Késébb Gulden
Gyula ligyvezet6 igazgato is tag lett.

372 MNL VeML XI.46.c.aa.l.3.tétel. 1923. december 15.

373 A Végrehajto Bizottsag 1924. januar 19-én tartott iilésén megallapitotta, hogy a Mobil Banknal
rendelkezésre all6 kolesondsszeg kimeriilt, igy 100 millio korona lehivasat hataroztak el.

374 Rajty 1943: 206.

375 Gulden Gyula részletes ¢letrajzat, szakmai és csaladi kotodéseit 1asd: Sztits 2015.
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palotanak, aminek koszonhetéen mar itt megismerhette szdmos, befolyasos csaladbol
szarmazo kortarsat.

1916-ban, 17 és fél évesen anyja aggodalmai ellenére bevonult a 18. csaszari és kiralyi
agyusezredhez,®’® és egybdl Galicidba vezényelték.®”” 1917-ben a Bruszilov-offenziva soran
megsebesiilt, majd gyogykezelésre Pragaba szallitottdk. 1917 végén visszatért ezredéhez, ami
ekkor mar az olasz fronton a Piave folyé mentén allomasozott.>”® Onéletrajzdban részletesen
ir az itteni eseményekrdl is, majd a haboris élményeket lezarandé megjegyzi, hogy hét
kitiintetéssel és egy sebesiiléssel térhetett haza.>"

Gulden 1918 06szén érkezett vissza Budapestre, csalddja azonban ekkor is Pragaban
tartozkodott. A menekiiltekkel, hazatéré katondkkal teli Budapesten megprobalt magéanak
lakast keriteni, de nem jart sikerrel. Igy elfogadta a Hubay csaldd meghivasat, és a Margit
rakparton 1évé Hubay-palotaba koltozott. Visszaemlékezése szerint hazassdgkotéséig, tehat
majd nyolc esztenddn keresztiil €lt itt.

A Tanacskoztarsasag alatt rovid ideig 6 is Herenden bujkalt, ahol erdszakkal besoroztak a
Voros Hadseregbe. 1919 augusztusaban térhetett csak vissza Budapestre, ahol folytatta jogi
tanulmanyait és beiratkozott a kereskedelmi akadémia rovid képzésére is. A kereskedelmi
akadémian frissen végzett Gulden Gyula 1920. majus 20-an lépett be a Budapest
Székesfévarosi Gazmiivek alkalmazottjai kozé. 3

1922 0Oszén kilépett a Gazmivektdl és a pesti tézsdén vallalt munkat. A hazai
pénzforgalom és lizleti élet kdzpontjanak szamitd ,.city” egészen mas életvezetési tempot
kovetelt az addig a hagyoméanyos hivatali munkat végzd fiatalembertdl. A kereskedelmi
akadémidt végzett, tobb nyelven kitlinden beszéld Gulden szamara a Gazmiivek irodai
munkaja nem lehetett komoly perspektiva. Alig hogy megjelent a city-ben, rokonaval,
Mechwart Hugoval részt vett a Salacz Bank megalapitasaban, amelynek igazgatdsag tagjai

kozé vélasztottak.%8! Emellett rovid ideig egy iparvallalatnak, a Szénasy Modszerti rofiizet és

Papirnemiigyar Rt.-nek is igazgatosagi tagja lett.38? Sét, sajat nevén és akkori lakhelyén, a

376 Koszonet Molnar Tibor zentai levéltarosnak a katonai egység felkutatasaban nytjtott segitségért.

377 Gulden é.n. 5.

378 Gulden é.n. 16.

379 Gulden é.n. 26.

380 BFL X1.1507. 259.doboz.

381 Az 1920 szeptemberében Salacz Oszkar altal alapitott bankiizletet, 25 millié korona betéti értékben vette at
az j részvénytarsasag tulajdonosi kore 1923. jilius 7-én. In: Févarosi Ertesitd 1924. januar 24.98. A bank
végiil nem lett hosszu életii, hiszen méar 1924 juniuséban elhataroztak felszamolasat. Kozponti Ertesitd,
1930. 8. 128.

382 Kozponti Ertesité 1929. 39. szam. 696.
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Hubay-palota cimen egy bankiizletet is bejegyeztetett, amelyet herendi szerepvallalasa miatt
alig néhany hénap mulva meg is sziintetett.38®

A tOzsdén, illetve hozzakapcsoloddan bankokban, kiilonbozé cégeknél folytatott lizleti
tranzakcidi az itt eltoltott majd egy esztendd alatt olyan ) tapasztalatokat, kapcsolatot hoztak
szamara, amelyet a kovetkezO esztenddkben tudott kamatoztatni. Kovacs Sandor Gyodrgy
néhany évvel korabban igy irt a pesti city milijérdl. ,, A foévdrosi embernek nem kell
utbaigazitas, hogy megtudja merre is van a pesti city. Bent van a varos szivében, néhany utca
az egesz, itt huzodik meg, nem, itt biiszkélkedik a pénz, itt van az igazi otthona. 77384

Jol lathatd, hogy Gulden Gyula fiatal kora ellenére tapasztalatokat szerzett egy févarosi
nagyvallalatnal és az iizleti élet kozpontjaban, a pesti cityben is. A munka mellett ¢lénk
tarsadalmi életet is ¢élt. Csaladjanak, kiilondsen nala majd hasz évvel id6sebb Robert
batyjanak kdszonhetden a korszak legfontosabb tarsasdgaiba is bejaratos volt. Gulden Robert

volt Hubay Jend mellett példdul Rékosi Jend héaziorvosa is.3®Az 1923 8szén a véllalathoz

kertil ifju iigyvezetd igazgatd rendkiviil széleskort kapcesolati haloval is rendelkezett.

IV/6. Vallalatiranyitas az 1920-as évek els6 felében

Az 1924-es esztend6t az allandosult tokehidny, a novekvo adossdgok valamint a lassan
beinduld gyartas €s a vartnal kisebb értékesitések jellemezték. Az igazgatosag tagjai koziil
elsdsorban Hédervary Lehel és Gulden Gyula a csdd elkeriilését, jabb kolesonok
felvételével, 1) befektetok felkutatdsaval illetve a bevételek azonnali adossagkezelésre vald
forditasaval igyekeztek elharitani. ,,fegnap befolyt Balleroy csekkje, amelyet be is valtattam
(7.900.000K) de nem a Hungdriandl, mert visszatartottdk volna...”*®® Ehhez hasonld
levélvaltasok ezekben a honapokban szinte mindennaposnak szamitottak. Az a helyzet allt
tehat eld, hogy a vallalat legsiirgdsebb tartozasait a befolyo kisebb dsszegekbdl — akar mashol
felvett kolcsonokbdl - még a hitelezd esetleges csddeljarasi beadvanya elétt megprobaltak
rendezni.

Juniusban az igazgatdsag a mar emlitett 500 milliés kedvezményes hitel ligyében ezuttal

a kereskedelemiigyi minisztériumhoz fordult. Gulden Gyula az igazgatdsag tobbségével

383 1923.februar 24. datummal jegyeztette be bankiizletét, cégjegyzékszama: Cg 19438/1. és 25758/1. Lasd:
Kozponti Ertesits, 1923.16. 455.

384 Kovacs 1914: 5.

385 Sziits 2015: 25.

386 MNL VeML X1.46.c.aa.29.tétel. Gulden Gyula levele Hédervary Lehelhez. 1924. aprilis 30.
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szemben nem ebben a hitelben latta az egyetlen lehetdséget. Szerinte ugyanis, ha meg is
kapjak a hitelt, az allam egyes szerveinek iligymenetét ismerve olyan hosszadalmas
proceduraval fog jarni, amire rovidtdvon nem lehet szdmitani.

A bizonytalansagot csak fokozta, hogy 1924 tavaszan a Lloyd Bank ellen felszamolas
indult, ennek kovetkeztében a Herendi Porcelangyar Rt. egyrészt egyik legfébb hitelezdjétol
esett el, masrészt a felszamolas soran az elmult két évben felvett hiteleinek torlesztése is
szoba keriilt. Ez utobbi egy 1926 aprilisaban késziilt kimutatds szerint, az adott napig 215
millié korona volt, amely 145 millié 820 ezer korona tokefolyositasbol és 69 millio 180 ezer,
évi 18%-o0s alapon szamitott kamatbol tevodott dssze.®®’ Ekkora pénzdsszegnek azonnali
visszafizetése csddbe juttatta volna Herendet.

Az elmult évek pénziigyi nehézségei utdn még az is komoly problémat okozott, hogy a
Lloyd Bank Rt. 1926 szeptemberében rovid egyeztetéseket kovetden végiil nem 215, hanem
45 millio 910 korona &sszértékben tett feljelentést a Herendi Porcelangyar ellen.38Két évig
zajlott a per, amelynek végén a Budapesti Kiralyi {télétabla helybenhagyta az elséfoka birdi
itéletet, és az alperest 3672 pengd 80 fillér tOkedsszeg valamint a perkoltség megfizetésére
kotelezte. 38

Az itélet természetesen csalddast okozott Herend szamara, azonban az 1926-ban szinre
1€p0 a pénziigyi hatteret biztositd intézmény valamint az idokdzben tapasztalhatod termelési és
értékesitési konjunktura miatt a kifizetendd 0Osszeg nem okozott érzékelhetd likviditasi
problémat a biidzsében.

Az elsé évek nehézségei tobb Osszetevd egységes hatdsanak tudhatoak be. Eldszor is
kettds strukturdbol adodo fesziiltségek, valamint a megfelelden le nem fektetett jogkdrok
illetve az ezekbdl adodo viszonylag lassu dontéshozatal egységesen nehezitették a folyamatos
milkddést. Az igazgatds bizonytalansdga szintén hatdssal volt az amugy is érzékeny
financialis oldal egyensulytalansagara. Bar a részvénytarsasag alkalmazéasaban az induldshoz
képest tobb, mint kétszer annyian, hetvenhatan dolgoztak ¢és 1924 elejére a termelés is
beindult, mégsem sikeriilt ezt gyarapodo, fekvo tokeként értékesiteni, azaz a bevételi oldalt
novelni. Ennek is természetesen tobb oka volt, egyrészt az eurdpai porceladnpiac lassu
visszarendezddése, azaz foként a német és cseh konkurencia ujboli megerdsodése, masrészt
Magyarorszag gazdasaganak helyzete, az inflacid és ismételten csak az igazgatds nehézkes

mukodése.

387 MNL VeML XI.46.c.aa.lll.8.tétel. A Lloyd Bank Rt. elleni per iratai. 1926. aprilis 27.

388 A felszamolas alatt 1év6 Lloyd Bank Rt. 1926. szeptember 1-én a budapesti Dr. Sasvari Jozsefet bizta meg
jogi képviseletiikkel. MNL VeML X1.46.c.aa.II1.8.tétel.

389 MNL VeML X1.46.c.aa.IIl.8.tétel, 1928.marcius 28.
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Az értékesités terén példaul komoly ideologiai ellentét alakult ki a milivész, az alkoto
Farkashazy Jend valamint az igazgatosag, leginkdbb is az tizleti életbdl érkezd és ott érdekelt
Fischer Odén kozott. Az athidalhatatlannak tiind és a vallalat pénziigyi helyzetét alapvetéen
befolyasold vita alapja 1924-ben a porcelantermékek ardnak megallapitasa volt. Ez a kérdés
az adott helyzetben ¢letbevagoan fontosnak tlint, hiszen a likviditasi problémak, az eldzetes
kalkulacioktol elmaradd bevételek miatt a raktaron 1évo tobb szazmillios értékii miialkotasok
értékesitése javithatta volna a biidzsét. Farkashazy Jend hatdrozottan ellenezte, hogy rovid
tavih pénziigyi érdekek miatt elherdaljadk a porcelantargyakat, ezzel rontva a marka
nemzetkdzi hirnevét. Ezzel szemben a masik oldal nem a mindségromléstol, hanem a vallalat
cs6djétol tartott, ennek érdekében pedig hajlando lett volna termékeit olcsdbban arusitani. Ez
a feloldhatatlan ellentét, ha nem is ennyire élesen, de Farkashazy Jené 1926-ban
bekovetkezett halalaig jelen volt a véllalat iizletpolitikdjaban.

Az értékesités masik lehetdségében, egy partnercéggel valo tizletkdtésben érdekes modon
nem alakult ki szembenallas az igazgatosagi tagok kozott. Ennek koszonhetéen mar 1923
decemberében megallapodast kotottek a Hungéria Muipari Rt.-vel, a herendi targyak
arusitasarol. Ennek legfontosabb pontja szerint a Hungaria Bank®® érdekeltségébe tartozo
kereskedelmi vallalkozas Vaczi u 3. szam alatti kiallito helyiségében reklamozhatta és
arusithatta az iparmiivészeti véllalkozas termékeit.®? A szerzodés értelmében a Hungéiria
véllalta, hogy portaljaban csak herendi targyakat és reklamokat helyez el.>*2 Emellett
megallapodtak abban is, hogy az arakat a gyartd szablya meg, cserébe az eladott targyak 10%,
mig a felvett rendelések értékének 5%-a az eladdé lesz. A Hungaria Miipari Rt.-vel kotott
szerz0dés mar egy 10j értékesitési politikat vetitett elére, ahol a maganmegrendelések
mellett/helyett egyre nagyobb szerepet szantak a viszonteladoknak. Nyugat-eurdpai példak
alapjan az igazgatosag nagy reményekkel tekintett a k6z0s egyiittmitkddésre.

Igaz, hogy tobb Oromteli, jovébe mutatd esemény is tortént, azonban a pénziigyi
nehézségek sem az elsO tizleti évben, sem 1925 elsé félévében nem javultak érzékelhetden.
Salusinszky Gyula a 1925 februarjaban tartott végrehajto-bizottsagi iilésen mar a csod
lehetdségét sem zarta ki, a kiadasok és bevételek kozott mutatkozo hatalmas kiilonbségek
miatt. Az ligyvezetd igazgatd az elsd teljes év mérlegérol késziilt beszamoldja azt mutatta,

hogy a porcelantargyak értékesitésébdl befolyt Osszeg kozel azonos volt csak a fenndllo

390 A Hungaria Bank Részvénytarsasagot 250 millio alaptokével 1912-ben alapitottdk Budapesten. 1924-ben
érdekeltégébe tartozott még a Nemzeti Pénzvalto Rt.-is.

391 Szinhazi Elet 1924.16-19.szam.91.

392 MNL VeML XI1.46.c.cc.IIL.5.tétel.
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adéssagokkal, tehat a beruhazasokra, innovaciora ebbdl mar nem futotta.**3 Emiatt egy olyan
adossagspiralba kertilt a részvénytarsasag, amelyben miutan kifizették addssagaikat, a napi
miikodéshez ujabb hiteleket kellett felvennitik.

Erzékelve a helyzet komolysagat a végrehajtd-bizottsag februari iilésén tobbségi
dontéssel hatarozatot fogadott el a raktiron 1évd tizenhét étkészlet, kedvezményes,
egységesen 23 millio koronaért valo értékesitésérdl.>®* Ez a dontés hossza idé utan az elsd
volt, amely tényleges feladatokat hatarozott meg. Természetesen ez sem jelenthetett azonnali
bevételeket, hiszen ezekhez a készletekhez elébb vevoket kellett talalni. A kdvetkezé honapok
szintén a bevételek lehetséges novelésével €s a kiadasok lefaragasaval jaro lehetdségek
feltérképezésével teltek.

A f6varosi lzleti korokben, mar csak az igazgatésagi tagok  Kkiterjedt
kapcsolatrendszerének koszonhetéen is hamar hire ment a vilaghirii vallalat pénziigyi
nehézségeinek. Nem tudni, hogy ki keresett meg kit, annyi azonban bizonyos, hogy elébb a
korszak ismert pénziigyi nagyvallalkozdjanak, Krausz Simonnak, majd a Magyar
Kereskedelmi Bank elndkének, Weiss Fiilopnek a neve is felmeriilt a vallalatot felkarold
lehetséges befektetdk kozott. Végiil egyikdjiik sem vallalt szerepet a részvénytarsasagban.

A kialakult helyzetet a magyar allam egyes szervei, kiilonosen a Kereskedelmi
Minisztérium kovette nyomon. Tette ezt azért, mert a vallalat igazgatdésaga elGbb

kedvezokamatozasu hitelért, majd allami timogatasért gyujtott be kérvényt.

IV/7. Herend és az eurdpai porcelanpiac az 1920-as évek kdzepén

Az elézdekben felvazolt strukturélis keretek ismeretében fontos megvizsgalni, hogy a tobb
évtizede exportra berendezkedd vallalkozds milyen piaci helyzetben taldlta magat
részvénytarsasagga alakuldsdnak pillanatdban. A habort alatt, majd az 1920-as évek elsd
harmadaban alig folyt termelés a gyarban, ennek kovetkeztében az elkésziilt termékeket nem a
jelen helyzetben bizonytalan piacon, hanem a megbizhatonak vélt egyéni megrendeldk
korében igyekezett a tulajdonos értékesiteni. Ahogy arra mar utaltunk az elsd vilaghaborut

kovetd politikai és gazdasagi valtozasok az eurdpai porceldnagazatot is erdsen érintették. A

393 Gulden Gyula ligyvezetd igazgatd beszamoldja szerint 1924-ben630 millié korona értékben belfoldon és
csak 178 milli6 korona értékben kiilf61don értékesitettek porcelanokat. Ezzel szemben 1925. februar 14.-én
Osszesen 772 millié korona adéssaga volt a vallalatnak. in: MNL VeML XI.46.c.1..3.tétel

394 MNL VeML X1.46.c.aa. 1.4.tétel.
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Herend szdmara konkurenciat jelentd csehszlovékiai vallalkozasok lassan, mig a bajor gyarak
viszonylag gyorsan alkalmazkodtak a kériilményekhez.3%°

A magyar porcelangyarak szamara kivalo piacot jelenthetett volna Ausztria, amely szinte
teljes egészében elveszitette iparagat. A bécsi lehetoségek feltérképezése kapcsan azonban
nagyon hamar kedvezdétlen hirek érkeztek. A csdszarvarosban ugyanis 1922-ben tjjaalakult a
korabbi nagyhagyomanyu porcelangyartas, Wiener Porzellanmanufaktur Augarten néven.3%
Mivel a monarchia évtizedeinek koOszonhetben a  csaszarvaros, elsGsorban a
maganmegrendel6k miatt fontos felvevOpiacnak szamitott, az augarteni gyar Ujrainditasa
Herend piaci pozicidit is veszélyeztethette. ,, Talan érdekel, hogy az Alt Wien gyar ismét
megindul s a régi méhkas jeggyel folytatia a gyartast, részint régi modellek alapjan részint a
Wiener Werkstiitte miivészeinek modern tervei szerint.”*®" Tovabbi aggodalomra adhatott
okot, hogy a gyar a Wiener Werkstétte kozkedvelt milivészeit, mint tervezdket igyekezett
bevonni a gyartasba.

Néhany honappal késobb egy ujabb vallalkozéas 1étrejottérol érkeztek hirek. Az
Osterreichisches ~Credit-Institut fiir 6ffentliche Unternehmungen und Arbeiten AG
részvénytobbségével 1étrejott a Wiener Kunstkeramik und Porzellanmanufaktur AG
(Keramos) amely fayance és porcelangyartas mellett, annak értékesitésével is foglalkozott.3%

Az 1j bécsi vallalatok kétségkiviil konkurenciat jelenthettek volna Herend szdmara,
azonban az elsé teljes tizleti évben Farkashazy nem a csaszarvarosban, hanem régi francia és
belga barataiban, lizleti partnereiben latta az export ndvelésének kulcsat. Azonban a Nyugat-
Eurdpaban kotott megallapodasok a vartnal kevesebb bevételt hoztak, igy az elsé teljes tizleti
végére az export jelentdsen elmaradt a tervezettdl, sét a masodlagos szektornak tekintett belsd
piaci forgalomtol is.3%

1924 végén tartott igazgatdsagi iilésen az igazgatosag kiilkereskedelmi politikdjanak
feliilvizsgalatara kérte Farkashdzy Jendt. Inditvanyoztdk, hogy Parizs és Briisszel mellett
Bécsben ¢s Romaban is vegye fel a kapcsolatot régi partnereivel €s ezzel parhuzamosan
informalodjanak a tovabbi lehetdségekrdl. Rovid egyeztetéseket kdvetden 1925-ben elébb a
bécsi Erzgiesserei AG-vel, majd az amszterdami ,,Holland” vallalattal sikeriilt megallapodni a

herendi porcelanaruk értékesitésérdl.

395 Sziits 2016.

396 WS 3.2.119 A 10/14902/1922.

397 MNL VeML XI1.46.c.aa.VIII.4.tétel. Josef Bato levele Gulden Gyulahoz, 1924.

398 WS 1.3.2.119. A10/19200/1923.

399 Gulden Gyula kereskedelmi igazgatd 1925. februar 14.-én tartott végrehajtobizottsagi iilésen beszamolt
arrél, hogy az el6z6 évben a 630 millid korona belf6ldi értékesitéssel szemben csak 178 millio korona volt
az export bevétel. MNL VeML XI1.46.c.aa.l.3.tétel 1925.11.14.
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Miar 1924-re vilagossa valt, hogy Farkashazy kapcsolatrendszere kevés lesz a
kiilkereskedelmi mutatok noveléséhez. Az export bovités érdekében ezért mar az év végi
igazgatosagi iilés elott 1épéseket tettek. Majusban példaul a kolni magyar kiralyi
konzulatusnak kiildtek egy brossurat, kérve, hogy azt reklamként helyezzék el valamelyik
helyi lapban és reklamozzak az ottani diplomatak korében.*%

A fennmaradt kereskedelmi iratok alapjan jol latszik, hogy 1925-ben az ¢l6z6 masfél
¢vhez képest 1ényegesen tobb kiilfoldi viszonteladoval sikeriilt kapcsolatba keriilni. Bar a f6
értékesitési irany tovabbra is Franciaorszag, Hollandia és részben Svéjc maradt, azonban az
idézett cégek mellett tovabbi négy osztrak és olasz kereskeddvel targyaltak a lehetséges

egyiittmiikddésrol.*0

IV/8. A hazai porcelanpiac helyzete az els6 vilaghabora utan

Ahogy az el6z6ekben mar utaltunk ra az elso teljes lizleti évben a belfoldi értékesités nem vart
moédon meghaladta az exportot. A kiilfoldi eladasra berendezkedd vallalat esetében a
sikertelen kiilkereskedelmi eredmények mellett ez némi bizakodasra adhatott okot. Bar a
magyar porcelangyartas az els6é vilaghaboru el6tt sem Eurdpaban, sem pedig a Monarchian
beliil nem jatszott meghatarozo szerepet, mégis érdemes megvizsgalni, Herend hogyan tudta
az 6nallé magyar gazdasagban és a kiilfoldi piacokon Ujra poziciondlni Gnmagat.

Mivel a Monarchian beliil a nagy porcelanipari kozpontok a cseh teriileteken voltak, ezért
Magyarorszag a kozds piacon beliil mar a késztermékek felvevdpiacanak szamitott. Ennek
kovetkeztében érthetd, miért volt olyan kevés porcelant és agyagérukat eldallito vallalkozas.

Az 1920-as ¢évek kozepén nyolc jelentOsebb porcelan- és kdéedénygyar volt az
Orszégban.402 Kisebb résziikk mar a Monarchia id6szakdban is 1étezett, koziiliik tobbet olyan,
az iparagban érdekelt nagykereskeddk hoztak létre, mint példaul Hiittl Tivadar.

A magyar porceldnpiac strukturajat jol érzékelteti, hogy a nyolc jelentdsebb gyarral

szemben csak Budapesten harminc, kifejezetten porcelantargyak értékesitésére szakosodott

400 MNL VeML Xl.46.c.aa.V1.4.

401 Egy 1925-ben a pénziigyminisztérium szamara készitett beadvanybol kideriil, hogy szeptember végéig hat
orszagban tizenharom kiilfoldi képviseletet sikeriilt 1étesiteni. A legnagyobb szdmban, hat varosban
Svajcban sikeriilt partnereket talalni, els6sorban Gulden Gyula iigyvezetd igazgatd kapcsolatainak és
targyalasainak kdszonhetéen. in: MNL VeML X1.46.c.aa.Ill.7.tétel

402 Fischer Emil Porcelangyara Rt, Budapest IV. Bécsi u.l.; Hiittl Tivadar Porcelangyara V. Dorottya u.14;
Kossuch Janos-féle Uveg- és Porcelangyar Rt. IX. Vamhéz krt.5.; Porcellan-kdedény és kalyhagyar Rt V.
Dorottya u.7.; Zsolnay-féle Porcelangyar Rt. IV.Vaczi u.39.; Granit Porcelangyar V.Dorottya u.5. illetve a
Herendi Porcelangyar Rt.
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kereskedd mukodott. Nem beszéltiink még azokrol, akik tliveg- és agyagarukkal mellett
porcelantargyakat is forgalmaztak a fovarosban és vidéken.**® Elmondhaté tehat, hogy az
1920-as évek kdzepén Magyarorszag tovabbra is a porcelanok felvevd piacanak szamitott. %4
Az elsé vilaghaborut kovetd kozép-eurdpai bezarkozas, bizalmatlansag és az ebbdl
fakado kereskedelmi problémak elvben jo lehetdséget kinaltak volna arra, hogy a magyar
porcelangyarak a belfoldi piacon poziciokat szerezzenek. Ezt a probalkozast jol érzékeltetette
az évtized elején tapasztalhato részvénytarsasag-alapitasi laz is. A jelentds tokével 1étrehozott
uj vallalkozéasok koziil az 1920-as évek végére azonban csak a Granit tudott piaci tényezd
maradni. Az évtized derekan mutatkozd hasznélati- és disztargy igényeket ugyanis a mar
meglévd gyarak mellett az importbdl szarmazo tételek ki tudtak elégiteni. S6t, miutan ekkorra
a nemzetkdzi politikai és gazdasagi viszonyok is enyhiiltek, a korabbi késztermék import

ismét visszarendezte a piacot.

IV/9. Strukturalis valtas, révid konjunktura, 1926-1929

A magyar allam egyes szervei folyamatos kapcsolatban alltak az 10 részvénytdrsasag
vezetbivel. Bar az 500 millids hitelkérelmiiket elutasitottak, de kdzvetett moédon megprobaltak
segitséget nyujtani a nehéz helyzetben 1évé vallalkozasnak. 1925 0Gszén minisztériumi
tamogatdssal az Iparosok Orszagos Kozponti Szdvetkezete (IOKSZ)*®  tapogat6zod
targyalasokat kezdett a porcelangyar igazgatdsagaval.

Az 1926-o0s esztendd elsd honapjaiban folytatédtak az egyeztetések, amelyek végiil
tavaszra eredményre vezettek. Hédervary Lehel az 1926. aprilis 24.-én tartott igazgatosagi
iilésen bejelentette, sikeriilt eldzetes megallapodasra jutniuk.*®® A sors kegye talan, hogy a

véllalatot majd harminc évig tulajdonld, folyamatos finanszirozéasi problémakkal kiizdd

403 Mosse 1924.4009.

404 Bar a kiil- és belkereskedelmi statisztikdkkal kapcsolatban a bevezetdben jeleztem, hogy azok
differenciatlansaguk miatt primer forrasként aligha hasznalhatéak, azonban az agazat altalanos helyzetét jol
érzékeltetik. A Magyar Statisztikai Kozlemények kiilkereskedelmi adathalmazait atnézve megallapithato,
hogy a két vilaghdboru kozotti korszakban a behozatal messze meghaladta a kivitelt.

405 Az Iparosok Orszagos Kozponti Szovetkezetét (IOKSZ) a magyar kormanyzat 1924-ben a XVIIL.tc alapjan
1étesitette, célja az iparos szdvetkezetek tdAmogatasa volt.

406 Az IOKSZ egy éves futamiddre ezerdtszaz millid koronat volt hajlandé rendelkezésre bocsajtani,
fedezetként az herendi gyar ingatlanjait ajanlotta fel a vallalat igazgatéosaga. A kamatok megfeleld
torlesztése esetén a futamidét kozos meghatarozassal kitolhattak. Emellett 625 ezer darab részvény
fedezetként ugyancsak az IOKSZ-hoz keriilt. A hitelt biztosit6 IOKSZ ezen tul két igazgatosagi €s egy
feliigyelobizottsagi tagot delegalt, valamint barmikor beletekinthetett a konyvelésbe. MNL VeML
XI.46.c.aa.l.l.tétel, 1926. aprilis 24.
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Farkashazy Jend halala elott két héttel irtdk ala a szerzddést az IOKSZ és a Herendi
Porcelangyar Rt. kozott. 40

A magyar allam altal 1924-ben atszervezett szovetkezet jelentds hitelkeret biztositasarol
dontott, amelynek segitségével a részvénytarsasag forgotdkéhez juthatott.*°® Ennek
koszonhetden 1926 6szén 500 millié koronara emelték az alaptokét, amely az ) pénznem
bevezetése miatt 250 ezer pengdben lett megallapitva.*®® Mint az néhany honap alatt kideriilt,
az IOKSz megjelenése nemcsak financidlis, hanem strukturalis szempontbol is uj,
kiszamithatobb helyzetet teremtett.

Gulden Gyula ligyvezet igazgatd a financialis problémak kezelése utan végre a vallalat
strukturalis kereteinek atszervezéséhez is hozzalathatott. 1926 decemberében irott levele jol
érzékelteti a vallalat mikodésérdl vallott, késobb is kovetkezetesen tartott elképzelését. ,, Nem
lehet egy mezon porcellant gyartani, ahhoz évek munkdja kell, néha évtizedek, évszazadok.
Epiteni kell — egy munkdsgardat felnevelni, nyersanyagbeszerzést rendszeresiteni,
adminisztrdciot megszervezni-. Ugyanigy van az eladadssal, itt nem épiteni kell a szo szoros
ertelmében, de igenis épiteni kell egy egész halozatot, amely az darut a kézonséghez viszi,
amely kiallitja, bemutatja, nyilvantartja, eladja, szallitja, ellenértékét inkasszalja. Egy ilyen
szervezet felépitése pénzbe és faradsagba keriil, reklaim, emberek meggyodzése, utazas,
kiallitas, rengeteg levél stb.stb. Amikor ezt az ember megkezdi, akkor galansnak kell lenni,
elozékenynek, a masik gondolatat kell kilesni, vagyait teljesiteni, kedvébe jarni. Ha mar ez
egyszer megvan, a szervezet él, s mozog (ugy mint Herenden a munkdsok), ugy a vezetonek
csak iranyitani kell, akkor jon a gondolat, miként s hol kereshetek a legtébbet. Ezért vagyok
galans a kereskedokkel. Ha majd egyszer azt mondjak rolunk, ezek korrekt, galans emberek,
preciz kiszolgalas, biztos hibatlan aru, mérsékelt darakon, akkor nézd meg hogyan fogunk
dolgozni, mily élvezet lesz, mennyire fent lesziink a helyzet magaslatan.*'°

Gulden mar a vallalathoz val6 belépését kovetden kovetkezetesen vallotta, hogy komoly
szakmai és pénziigyi sikereket csak kovetkezetes és feszes biidzsével lehet elérni. Ugy vélte a

kiadasok ésszerlisitése mellett a siker masik zaloga a minél sikeresebb értékesitésben rejlik.

407 MNL VeML XI1.46.c.aa.l.1.tétel.

408 Az IOKSz korabbi igazgatdsagat felmentették és helyettik, immar az ) torvényi hattérrel és
feladatkorokkel Gj vezetOket valasztottak. Elnoknek grof Hadik Janost, mellett helyet foglalt még az
igazgatosagban Buday Laszl6 a pénziigyminisztérium helyettes 4allamtitkdra, Baross Gabor a
kereskedelemiigyi minisztériumtol, Gyulay Tibor kamarai tirkar, Gaul Karoly helyettes allamtitkar és Vikar
Béla, az Orszagos Iparegyesiilet alelnoke. A pénziigyminiszter emellett az igazgatdsagba delegalta
Zsigmondy Karoly miniszteri tanacsost és Milos Gyorgyot a Pesti Els6 Hazai Takarékpénztar ligyvezetd
igazgatdjat.

409 MNL VeML XI.46.c.aa.21.tétel.

410 MNL VeML XI.46.c.aa.17.tétel.
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Eppen ezért a hangsulyt a megrendelések folyamatos novelésére helyezte. Mivel a
legnagyobb bevételek hagyomanyosan a kiilfoldon értékesitett arukbodl szarmaztak, ezért egy
01j exporthaldzat kiépitését inditvanyozta.*!

Mar 1923 6szén, néhany héttel belépését kovetden egy kisebb eurdpai iizleti Gtra utazott.
A kovetkezO két évtizedben megszokotta valt, hogy évente tobb alkalommal {izleti utakat
tegyen Nyugat-Europaban. Azonban 1926-ig, mint a vallalat kereskedelmi igazgatojanak
els6sorban a Farkashazy Jend altal elképzelt és az igazgatosag tobbségének egyetértésével
tamogatott tiizletpolitika szerint kellett targyalni, amivel 6 nem minden esetben tudott
azonosulni.

Gulden sajat tzletfilozofidgjat csak 1926 nyaratol, Farkashazy halalat kovetden tudta
megvaldsitani. Elképzelései sajat bevallasa szerint egyik parizsi utja utan valtak véglegessé.
Miutan ez év 6szén ligyvezetd igazgatdva nevezték ki, elsd Utja a hagyomanyosan jé piacnak
szamitd, am a haboru ota visszaesést produkald Parizsba vezetett. Itt taldlkozott Geo Rouard
porcelan-nagykereskeddvel, akivel hosszasan beszélgetett az dgazatban rejld lehetdségekrol.

Rouard nemcsak tizleti, hanem gazdasagpolitikai szempontbol is meghatarozé személy
volt Gulden életében. Sikeres menedzseri tevékenysége mellett a francia kereskedd, hozza és
mas igazgatdsagi tagokhoz hasonloan lelkes tamogatéja volt a paneurdpai mozgalomnak.*?
Visszaemlékezésel szerint Rouard-al a kovetkez6 években tobbszor is talalkozott, targyalasaik
soran az egységes Eurdpa ideaja minden alkalommal szoba keriilt.*'®

1926 6szén tehat mar szinte kész iizletfilozofiaval tért haza Parizsbol. Célja rovidtavon
Franciaorszag mellett az angliai és svajci piacok feltérképezése, megfeleld partnerek
felkutatasa volt.

Az IOKSz megjelenése a vallalatvezetésben is valtozasokat eredményezett. Az
igazgatosag juniusi iilésén megallapitotta, hogy a kordbbi tagok mandatuma lejart, és ezzel
egy idében 1) valasztast irt el6. Mivel a Mobil illetve a Lloyd Bankok (ez utdbbi csdédje utdn
az Angol-Magyar Bank) érdekeltségei a részvénytarsasagban megsziintek, ezért az altaluk
delegalt igazgatosagi és feliigyeldbizottsagi tagok is tavoztak. 414
Mar az IOKSz-szal tortént megegyezés eldtt bejelentette igazgatosagi tagsagardl valod

415

lemondésat Salusinszky Gyula,”™ aki mindkét bankban, valamint a hozzajuk ko&tddd Est-

411 Sziits 2015: 47.

412 Gulden é.n. 40.

413 Gulden é.n. 40.

414 1926 joniusaban lemondott, vagyis nem kérte az igazgatosagban valo jelolését Sebestyén Arnold, Végh
Gyula, Pfeifer Ignac valamint a feliigyelébizottsagban Szécsi Karoly a Mobil Bank Rt. részérdl, illetve az
Est-konszernhez k&t6dé Karoly Ervin.

415 Salusinszky Gyula 1926. februar 26.-an kelt levelében lemondasat a Lloyd illetve az Angol-Magyar
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konszernben is érdekeltséggel birt. Ezzel kozel egy idében az alapitok tobbségét 6sszekotd
legfontosabb személy, a porcelangyar tobbségi részvényese és vezérigazgatdja, Farkashazy
Jend 1926 majus 4-én elhunyt.*16

A Mobil ¢és Lloyd Bankokhoz kotodo igazgatosadgi tagok tavozasa utan, 1926
oktoberében a Budapesti Kiralyi Torvényszék, mint cégbirosag felé bejelentették az 1j
tisztségviselék névsorat.*t’ Kozillik legmeghatarozobb kétségkiviil a junius 10-gi
kozgytilésen elndknek valasztott, ekkor tobbek kozott az IOKSz elndki pozicidjat is betdltd
grof Hadik Janos*® volt. Rajta kiviil az igazgatosig tagja lett Kertész K. Robert*
kultuszminisztériumi allamtitkar valamint az elhunyt Farkashdzy Jend részvényeit 6roklo
rokonok, Pozsonyi Imre*?® épitész és Kosa Miklos*?t szerkesztd. E két utdbbi személy
egyértelmiien Farkashazyhoz, mig Kertész allamtitkar az IOKSZ-nak fenntartott igazgatdsagi
hely miatt is az 0j vezetéshez kotodott.

Az 1j igazgatdsagi tagok esetében szintén fontos megnézni milyen tdrsadalmi, politikai és
gazdasagi kotoddésekkel, szerepekkel birtak. Grof Hadik Janos szarmazésa, tobb évtizedes

politikai és kozéleti tevékenysége miatt a hatalmi elit meghatarozd tagjanak szamitott.

Bankoknal val6 érdekeltségeinek megsziinésével indokolta. MNL-VeML X1.46.c.aa.l.7.tétel.

416 Sziits 2011: 105.

417 Budapesti Kiralyi Torvényszék, mint cégbirdsag, 20581/15.1926.sz végzés.

418 Hadik Janos (1863-1933) Kassan elvégzett elemi iskolai utan a bécsujhelyi Theresianumban 1épett katonai
palyara. Egészen 1893-ig szolgalt a monarchia hadseregében, amikor is féhadnagyként szolgalaton kiviil
helyeztette magat. Ezt kdvetden visszavonult tornanadaskai birtokara, ahol gazdalkodni kezdett illetve
aktivan részt vett a varmegye tarsadalmi, politikai és gazdasagi életében. 1894-ben 6rokds jogon tagja lett a
fels6haznak, innen datalodik politikai palyafutasa. 1901-ben a Szabadelvii Part jeloltjeként mandatumot
szerzett az abatjszini keriiletben, 1904-ben kilépet a partbol. 19061910 kozott a Wekerle-kormany
beliigyminisztériumi allamtitkara. 1910-1912 k6zott nem vallalt mandatumot, majd 1913-1918 kozott az
ujjaszervezett Orszagos Alkotmanypart alelndke volt. 1918. oktdober 29. és oktober 31. kozott
miniszterelndk, azonban kormanyt mar nem tudott alakitani. Ezt kdvetden visszavonult a politikatol és
inkabb a gazdasagi, szovetkezeti életben vallalt szerepet.

419 Kertész K. Robert (1876, Budapest— 1951, Budapest) épitész, politikus. 1916-ban 6t biztak meg, hogy

IV. Kéroly kirallya koronazasat megszervezze. 1922 és 1934 kozott a kultuszminisztérium miivészeti
osztalyanak vezetdje, helyettes allamtitkar. 1926 oktoberétél a Herendi Porcelangyar Rt. igazgatosaganak
tagja.

420 Pozsonyi Imre (1880, Budapest- 1932, New York) épitész, futballista, edz6. Farkashazy Jend unokadccse.
Pozsonyi mar az elsé vilaghaboru el6tt is kozismert szerepldje volt a hazai futball életnek. 1902-ben, az
akkor masodosztalyt MTK Hungaridhoz szerzédott, ahol a csapat kapitanya, majd rangidésként iranyitoja,
edzéje is lett. Ismertségét novelték az 1920-as évek els6 felében kiilfoldon elért sikerei. 1921-ben, a
hadifogsagbol hazafelé tartva megallt Krakkdban, ahol a Cracovia Krakow edzdje lett és a kdvetkezd majd
harom évben egy bajnoki cimet szerzett a klubnak. 1921-ben, a hadifogsagbdl hazafelé tartva megallt
Krakkoban, ahol a Cracovia Krakow edzdje lett és a kdvetkez6 majd hdrom évben egy bajnoki cimet
szerzett a klubnak. Innen kalandos uton Spanyolorszagba utazott, ahol 1924 ¢és 1926 kozott az FC
Barcelona edzdje lett. Ez id6 alatt katalan bajnoki cimet és spanyol kupat nyert a késébb vilaghiriivé valo
klubnak. 1926-ban Zagrabban a Hrvatski Gradjanski Sportski Club, majd még ugyanebben az évben
hazatérve és az Ujpesti TE edzGje lett. in: Szinhazi Elet 1925.6.70p. 1926 oktoberétél a Herendi
Porcelangyar Rt. igazgatosaganak tagja, de a gyakorlatban alig vett részt a k6z6s munkéaban, 1930-ban
példaul csak annyit tudtak rola, hogy valahol Eszak-Amerikaban él. in: Szinhazi Elet 1925.6.70p.

421 Kosa Miklos (1888, Budapest- Farkashazy Jend unokadccse, édesanyja, Farkashazy Fischer Lujza.
lapszerkeszt6, szerkesztd, pénziigyi szakember 1921-t8] a Pénzvilag, a Tézsdei Kurir majd a Gazdasagi
Hirlap szerkesztéje.
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Személye, reprezentacios €s reputdcios szempontbol is kivald valasztasnak tint. Emellett
szinte feltarhatatlan és szerteagazod kapcsolatrendszerén keresztiil hivatalos és informalis Gton
is segithette, eldmozdithatta az altala elnokolt vallalkozés tigymenetét.

Kertész K. Robert 1921-ben Kkeriilt a Kultuszminisztériumba, ahol elébb miniszteri
tanacsos, majd harom évvel késobb allamtitkari rangban, a miivészeti osztaly vezetdje lett.
Klebelsberg Kuné kultuszminiszter mellett 6 foglalkozott a kiemelt fOvarosi és orszagos
miivészeti tigyekkel. 1926-ban, nem sokkal herendi megbizatasa el6tt a velencei olasz-magyar
képzémuvészeti kiallitds programfelelosének nevezték ki. Ezt kovetden inkdbb a hazai
miuvészeti €let nemzetkdzi megjelenitésével €s propagalasaval foglalkozott.

Bér az igazgatdsagi iilések jegyzOkonyvei szerint nem fejtett ki aktiv szerepet, formalis és
informalis kapcsolatai révén 1932-ben tortént minisztériumi nyugdijazasaig sokat segitett a
vallalat hivatalos ligyeiben. Kiilondsen az dllami megrendelések illetve a kiilfoldi és belfoldi
kiallitdsokon val6é megjelenések esetében betoltott kdzvetitd szerepe valt meghatarozdova.

Mas volt a helyzet a Farkashazy Jend részvényeit 6rokld igazgatdsagi tagokkal. Az
egykori ismert futballista, majd edz6, Pozsonyi Imre ezekben az években nagyrészt kiilfoldon
tartozkodott, ezért szerepe valoban formalis volt. 1931-ben, miutdn tobb éve nem adott hirt
magarol, visszavontak igazgatdsagi megbizatasat.

Farkashazy Jend masik unokaodccse, Kosa Miklos gazdasagi szakiroként ismert alakja
volt a két vilaghabora kozotti fovarosi pénziigyi vildgnak. Kivaloan ismerte a pesti Cityt és
annak minden meghatarozé szerepléjét.*?? Bar 6 maga a f&varosban aktiv kozéleti szerepet
véllalt, a cég ligyeibe mégsem folyt bele. Ezért 1930 juniusdban igazgatdsagi tagsaganak

megsziintetése egyik fél szamara sem okozott problémat.

IV/10. Az allam szerepel

Az 10KSz pénziigyi hattere, allami kotddése valamint Hadik Janos személye, széleskorli
politikai és tizleti kapcsolatrendszere kétségkiviil nagy reménnyel toltotte el a vallalat vezetdit
¢és tulajdonosait. Az dallammal vald szorosabb viszony nemcsak a nagyobb pénziigyi
biztonsag, hanem a kiterjedtebb értékesitési lehetdség szempontjabdl is elényos volt. Mivel a

miivészi porceldnok mar hosszt évszazadok ota a magyar diplomacia kelléktaranak fontos

422 1922-ben adtak ki a két kdtetes, A pénz urai cimil kdnyvét, amelyben a févarosi pénziigyi elitrdl ir. Kosa
Miklos: A pénz urai I.-1l. Budapest, 1922. 1927-ben Gjabb konyvet jelentetett meg a gazdasag vezetd
személyeir6l. Arany emberek. Fény és arnyék a pénzvilagbol. Budapest, 1927.
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alkotéelemei voltak, ezért az allam kiillonbozd szerveivel fenntartott jo viszony elemi érdeke
volt a vallalatnak.

Bar a Herendi Porcelangyar esetében egy 0Onalld részvénytarsasagrol volt sz, az
allamhoz, mint megrendelohdz ¢és egyben tdmogatohoz fiz6d6 viszonya mas
cégekhez/dgazatokhoz képest rendkiviil sajatsagos volt.

A porcelangyar igazgatdsadga szamos alkalommal hangstlyozta, hogy a nagyrészt allami
tulajdonban 1évé vagy komoly kozponti tdmogatdsban részesiild hires eurdpai
porcelangyarakkal szemben, milyen hatrannyal indul egy magéankézben 1év0, importra ¢€s
exportra egyformén szoruld6 magyar vallalkozas. Németorszagban Meissen, Franciaorszagban
Sevres, mig Danidban példaul a Koppenhégai porcelangyar mind-mind allami érdekeltségbe
tartozott, ami financialis szempontbol 1ényegesen nagyobb biztonsagot és kiszamithatésagot
jelentett szdmukra.

A vallalat pénziigyi és szakmai eredményeit, ahogy a részvénytarsasagot alapitok, ugy az
IOKSz-szal bekdszontd korszak esetében is célszerii 6sszefiiggéseiben vizsgalni. Ennek els
eleme, hogy feltarjuk a vallalatvezetok kapcsolatrendszereit valamint megvizsgaljuk 1927-t6l
mennyire valtozott az dllam és a részvénytarsasag viszonya.

A Herendi Porcelangyar Rt. igazgatotandcsa széleskorli kapcsolatrendszerén keresztiil
mar az alapitast kovetden igyekezett allami tamogatisokat, kedvezményes hiteleket ¢és
megrendeléseket szerezni. Mivel ezek elbirdlasa a kordbbi évtizedek tapasztalatai alapjan
bizonytalan és rendkiviil lassu volt, ezért inkabb a gyors hiteleket, kdlcsonoket biztositd
pénzintézetek felé voltak kénytelenek fordulni.*?® Ez volt az oka annak is, hogy a
részvénytarsasdg alapitisakor 4allami fogadokészség hidnydban maganpénzintézetek
szolgaltattak a tokét.

Az elsd két és fél esztenddben a Lloyd és Mobil Bankok 4ltal biztositott, folyamatosan
emelt torzstokébdl kellett a miikodést és a bérezést biztositani. A gyar allapotabol adodo
elengedhetetlentil sziikséges felujitasok miatt, a rendelkezésre all6 pénzmennyiség jelentds
része beruhazasokra ment. Emiatt, ahogy az el6zd fejezetben lattuk a bevételeket noveld
gyartastechnologiara és az értékesitésre nem jutott elegendd fedezet.

Mivel a pénziigyi mutatok az elsé két iizleti évben nem javultak, ezért mar 1925

decemberében informalis 1épéseket tettek 0 befektetdk bevondsa érdekében. A vallalat

423 Egy érzékletes példaja ennek, hogy 1925-ben felmeriilt annak a lehetdsége, hogy a miniszterelndkség
hianyos meisseni készletét, herendire cseréljék. Az egyeztetések utan 1926-ban a leghianyosabb
zsurkészletek potlasaval megbiztak a Herendi Porcelangyar Rt.-t. Guldenék az Gsszes készletet szerették
volna legyartani, bar erre igéretet is kaptak, mégis még 1933-ban is ez iigyben intéztek levelet a
miniszterelndkséghez. In: MNL VeML XI1.46.c.cc.I11.55.tétel.
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iratanyagabol jol latszik, hogy ettd]l kezdve egyre intenzivebbé valik a hivatalos levelezés a
véllalatvezetés ¢és a minisztériumok kozott. Ezek a dokumentumok részben a napi
iigymenetre, részben viszont — kiilonésen majd az 1930-as évek kozepétdl — a novekvo
minisztériumi porcelan megrendelések részleteire is vonatkoznak.

Gulden Gyula 1926 decemberében arrol tajékoztatja a herendi miiszaki igazgatot, hogy
hosszas egyeztetések utan a kiiliigy végre megmozdult. Tobb éve hivatalosan és informalis
uton is hangoztatott Gtletiik végre nyitott flilekre talalt, és ezekben a napokban a minisztérium
korlevélben fordult a kiilfoldi magyar kovetségek felé. Ebben javasoltak, hogy reprezentacios
¢s hasznalati targyaikat lehetdség szerint magyar iparmuvészeti alkotasokkal potoljak, vagy
ha sziikséges, bovitsék. Néhany nappal késobb elséként a madridi €és briisszeli kdvetségek
kértek 4rajanlatot, magyar koronaval diszitett készletekrdl.*%

Az els6 megrendelést végiil 1927 januarjaban, egy 70 millid korona értékli készlet
targyaban a romai magyar kovetség adta le.*?® Ez év nyaran a beliigyminisztérium hivatalos
fogadoszobajaba két herendi kinai vazat valamint egy darab diszkagyl6 alaku névjegytartot
rendeltek.*® A kovetkezé harom esztendSben jelentds mennyiségii herendi porcelan keriilt
magyar kiilképviseletekhez és segitségiikkel kiilfoldi magdnmegrendel6khoz is.

Ezek az allami megrendelések kétségkiviil jo reklamot jelentettek Herend szdmara. A
minisztériumok iranyabol megnovekedett érdeklédés Klebelsberg Kuné kulturdlis diplomaciai
programjanak részeként is értelmezhetéek. A kultuszminiszter ugyanis a magyar kiilpolitika
egyik lehetséges sikerének tartotta, ha a kulturélis nyitast a hazai tudoméanyos és miivészeti
értékek bemutatasan keresztiil torténik.*?” Erre pedig kivaléan alkalmas tiint az Eurdpa szerte
jol ismert magyar porceldnmarka.

Az allami szerepvallalas kevésbé direkt &m a miikdést meghatdrozd formdja volt, hogy
1926-t6]1 a nagyobb hazai és kiilfoldi kiallitasok szervezésében az Orszagos Magyar
Iparmiivészeti Tarsulat (OMIT) is részt vett. Az OMIT az el6készitd munkak mellett
bizomanyba atvette a herendi porcelanokat, majd azok szallitasar6l és tarolasardl is
gondoskodott. Az OMIT elsd szerepvallaldsa rogton a philadelphiai vilagkiallitas volt.

A tarsulattal természetesen korabban is kapcsolatban allt a vallalat, elég csak Végh Gyula
igazgatosagi tag személyére gondolni. Az OMIT-hoz fiiz6d6 viszony Gulden Gyula 1928

majusdban tortént valasztmanyi tagga véalasztasa utdn még szorosabba valt.

424 MNL VeML XI1.46.c.aa.17.tétel.

425 MNL VeML XI1.46.c.bb.1.2.tétel. Gulden Gyula levele a veszprémi Horvath Béla iigyvédnek. 1927.1.17.

426 MNL-VeML XI.46.c.aa.ll1.2.tétel.

427 Ujvary Gabor: Kulturalis hidféallasok. A kiilfoldi intézetek, tanszékek és lektoratusok szerepe a magyar
kulturalis kiilpolitika torténetében. 1. Budapest, 2013. 85.
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Az allami szerepvallalas informalis részletei valamint annak kozvetlen eredményei alig
jelennek meg a hivatalos iratokban. Ezért fontos megvizsgalni a vallalatvezetok privat
levelezéseit valamint a jelentdsebb eseményeket megelézden és azt kovetden keletkezett
iratokat. EbboOl a szempontbdl értékes forrasnak szamitanak, a mar a 19. szdzad kozepétdl
vezetett gyarlatogatasi vendégkonyvek. Ezekbe, 1925-ig kizarolag illusztris személyek
jegyezték be alairasaikat, am ettdl az évtél kezddédden minden latogatd beirhatta nevét a
kihelyezett vendégkonyvben. Emellett a valoban fontosnak vélt latogatok szamara azért egy
kisebb, diszesebb kotésii konyvet tovabbra is fenntartottak.

Ez utobbi vendégkonyvek lapjain legtobb bejegyzést, miniszterek, politikusok,
arisztokratak, és nagyvallalkozok és csaladtagjaik tették. Osszevetve a fovarosi mintatar
irataival és a megrendeld konyvekkel itt is azt tapasztaljuk, hogy e csalddok holgytagjai
latogattak el oda és adtdk le a rendeléseiket. Ezek a megrendelések nem is elsdsorban a
befolyt 6sszeg, hanem sokkal inkabb a talalkozasok, ismeretségek miatt voltak fontosak. Egy-
egy apro gesztus, kedvezmény vagy ajandékozas pozitiv emlékként élt a latogatoban. Ahogy
azt 1926-ban Gulden is megfogalmazta, nagyvonalu és barati kereskedelmi politikajuk,
hosszl tdvon bdségesen meg fog tériilni. Emiatt kiemelt figyelemmel fordultak a potencialis
megrendel6khdz, mint vasarlokhoz és tdmogatokhoz.

Az 1920-as évek kozepétdl atalakult, ,,demokratizalodott™ a porcelangyarat meglatogatok
kore. Az érdekl6dok legtobbszor balatoni nyaralasaikkal kototték egybe a vizitaciot, és igy
kivalo lehetdséget biztositottak a kotetlen, informalis eszmecseréknek. 1927. méjus 16.-an
példaul Scitovszky Béla beliigyminiszter, varmegyei notabilitdsok kiséretében latogatott
Herendre. Ebéd kézben nem hivatalos informécidként ,,megsugta” a miszaki igazgatonak,
hogy az allam egy nagyobb, am még a tervezés fazisaban 1év6 megrendeléssel kivanja
megbizni a vallalatot.*® A nagy megrendelés végiil elmaradt, de a véllalatvezetésnek ez a nem
hivatalos informéci6 kivald lehetdséget biztositott, hogy a beliigyminisztériummal
szorosabbra flizze a kapcsolatot.

Az allammal val6é kapcsolat tovabbi erdsodeését jelentette, hogy 1928 juliusdban Kertész
mellett egy masik, frissen nyugdijazott kormdényzati fOtisztvisel6t is az igazgatosagba
vélasztottak. Ezuttal a tobb évtizedig a kiiliigyminisztérium kotelékébe tartozd Ary Palt

invitaltak a vallalat vezetdtestiiletébe. Ary, egykori kereskedelemiigyi allamtitkarként

428 ,Nem tudom nyilvanossagra hozhato-e Oexellenciajanak azon kozlése, hogy a hivatalos kordk, maga az
allam ezutan nemcsak erkolcsi, hanem anyagi tamogatasban is Ohajtja részesiteni vallalatunkat,
versenydijak, ajandékok céljaira herendieket vasarolvan.” in: MNL VeML XI.46.c.bb.1.2.tétel. Gyorgy
Istvan levele a Horvath Béla veszprémi tigyvédnek. 1927. majus 16.
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kivaléoan ismerte az 4gazat szerepldit itthon és Eurdpa-szerte is.*?® Mar a millenniumi
iinnepségek elokészitd bizottsdgaban szerepet kapott €s a kovetkezd harom évtizedben szamos
kulturalis esemény szervezo feladatat ¢ koordinalta. Mindemellett ismert miigytijto is volt. A
Herendi Porcelangyar Rt. igazgatdsagi tagsagaval kozel egy idoben pedig a frissen alakult
Magyar Miigylijtok és Muvészetkedvelok Egyesiiletének is alelnoke lett.

Ary szerepe talan tilzott elfoglaltsdgai miatt a kdvetkezd években meglehetdsen formalis
maradt. Ezt bizonyitja az is, hogy csak tobb mint két évvel késébb, 1930 novemberében
jegyezték be hivatalosan igazgatosagi tagnak és ruhaztak fel cégjegyzési jogosultsaggal.**
Kertész K. Roberthez hasonldan, az 6 téle is az informalis érdekérvényesitésben, foként a

magyar allam kiilonbdz0 szerveinél vald hathatos segitséget vartak.

IV/11. Vallalatiranyitas az 1920-as évek mésodik felében

Az IOKSz megjelenése a korabban nehézkesen miikodo kettds struktaraban is valtozasokat
hozott. Ennek f6 oka, hogy a pénziigyi tdmogatast biztosité szervezett a szerzodésben
foglaltak szerint rendszeresen ellendrizte a Herendi Porcelangyar Rt. tigymenetét, financialis
helyzetét. Mar 1926 nyaran egy mindenre kiterjedd reviziot végeztek, majd ez alapjan
rovidtava célként kiadascsokkentést inditvanyoztak. Ennek megvaldsitasat egyeldre a
vallalatvezetésre biztak. Az 1926 novemberében megtartott kozgylilésen az iigyvezetd a
kiadascsokkentéssel kapcsolatban arrol szamolt be,**! hogy 48-rol 40 6ras munkahétre tértek
at, megsziintették az lizemi konyhat és tiz kiilfoldi munkasuk koziil hatot elbocsatottak.
Emellett, a piaci verseny késztette raktarra vald termelést is csokkenteni kellett, hiszen ¢
gyartasok mogott megrendelések hijan még nem volt pénziigyi fedezet.**? Mindezekkel egyiitt
fél év alatt 465 151 korona koltséget sporoltak meg. Kiilon érdekesség, hogy ugyanezen
iddszakban eladdsokbol, a hagyomanyosan gyenge nyari honapokkal egyiitt is kdzel azonos

osszeg folyt be.*33

429 Ary Pal (1869, Budapest — 1942, Budapest) 1921-t61 a Kereskedelemiigyi Minisztérium helyettes-, majd
1924-t61 allamtitkar. A porcelangyarhoz fiiz6d6 viszonya kapcsan érdemes megjegyezni, hogy a
minisztérium részérdl egy ideig a Nagy Jend-féle per kapcsan foglalkozott az iiggyel. Emellett szamos
tarsadalmi szervezet tagja, igy példaul a Budapesti Budai Torna Egyletnek illetve a Budai Kerékpar
Egyletnek is vezetdje volt.

430 Kozponti Ertesité 1930. december 25.960.

431 MNL VeML XI.46.c.aa.VIIL.3.tétel.

432 A ,termelt készletek uralma” kifejezés értelme, hogy a piaci verseny arra készteti a szereploket, hogy akkor

is termeljenek, ha késztermékeik mogott nincs is minden esetben valds megrendelés. Halmos 2008: 13.
433 MNL VeML XI.46.c.aa.VI1I1.3.tétel.
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Financialis szempontbdl meglehetésen érdekes helyzet alakult ki, hiszen az 6nallo
entitasti részvénytarsasdg pénziigyi tranzakciodi, legalabbis az elsé évben az IOKSz-on
keresztiil bonyolodtak. Igy a szovetkezeti pénzintézet intézte a cég adossagrendezését, s6t
1926-ban a nagyobb kiadasok iigyében is konzultalni kellett veliik.*3*

Az I0OKSz két konyvvizsgdlo tisztviselojét delegéalta a  részvénytarsasag
feliigyelObizottsagaba. Tachtler Gyula és Flasch Gyula a févarosi mintatar és a herendi gyar
konyvelését negyedévente reviziod ald vette. Bar az allami fenntartasi pénzintézet talan az
utolsd pillanatban dobott mentédvet az addssagspiralba keriilt vallalatnak, és megjelenésével
valoban kiszamithatobb helyzetet teremtddott, mégis a vallalkozas mozgastere csokkent.

Az I0KSz szerepvallalasaval végbement els6 iizletév kézzelfoghatd pénziigyi nyereséget
hozott, hiszen a korabbi évektdl eltéréen végre pozitiv mérleggel zarhattak,**°az elsd teljes
iizletévben pedig tovabb nétt a bevételek aranya.*®

Ugy tiint tehat, hogy minden rendben halad. Az IOKSz szerepe és modszerei azonban
nem mindenki szdmara voltak szimpatikusak. Az IOKSz kétségkiviil erés kézzel kontrollalta
a vallalat pénziigyeit, igy olykor az igazgatésag ugy ¢érezhette: megkérddjelezik
fiiggetlenségét. Gyorgy Istvan miiszaki igazgatd 1927 augusztusiaban Gulden Gyuldnak
kiildott levelében az IOKSz-t6l valo tavolodast és egy 0j, nagyobb szabadsagot biztositd

hitelkibocsatd megjelenését tartotta volna eldnydsnek.*3’

Gyorgy ellenszenve, tavolsagtartasa
részben abbol fakadhatott, hogy az IOKSz konyvvizsgdloi rendszeresen kértek téle adatokat a
gyar kiadéasair6l és bevételeirdl, sét bizonyos id6kozonként személyesen ellendrizték a
konyvelést.

Az IOKSz-on keresztiil nyujtott allami tamogatas ellenére tehat bizonyos helyzetekben
sérelmezték a szovetkezeti szerv politikajat. Egy vitds {ligyben, a székesfOvarosi
pénziigyigazgatésaghoz benytjtott kérvényben a kovetkezOképpen érveltek. ...elismeryjiik,

hogy az Iparosok Orszdagos Kozponti Szovetkezete ezt a tamogatast a magas kormany

tudtaval, beleegyezésével, sot tudtaval tette. Ezek a koriilmények mindenesetre elég indokul

434 Az IOKSz-al folytatott levelezés MNL VeML X1.46.c.ee.33.tétel.

435 Gulden Gyula tigyvezet6 igazgatd 1927. junius 25.-én tartott igazgatdsagi értekezleten, az 1926-os iizletév
esetében 29884 pengd tisztanyereségrol szamolt be. Osszehasonlitasul érdemes megjegyezni, hogy Gulden
alapfizetése ekkor évi 4800 peng6 volt. MNL VeML XI.46.c.aa.l.1.tétel.

436 Gulden Gyula 1928. majus 15-én tartott beszamoldja szerint 1927-ben, az 1926-os csonka esztendd
pénziigyi eredményeivel egylitt targyév végén 334436 pengd nyereséget konyvelhetett el a vallalat.

437 ,Itt jart Bardos, a Kossuch cég egyik feje, vagyis épp a kormdcbanyai Hartsteingut gyar vezetdje, kivel
igen érdekes diskurzusom volt, miutan elézetesen 80 pengéért vasaroltak aprosagot. ...Arrol beszélt ugyan,
hogy 6k hajlanddak lennének benniinket kivaltani az IOKSz-t6l... arra gondoltam, hogy nem lehetne-e
csindlni egy Ujabb részvénykibocsatast 2 milliard értékben, megszabaduljunk az IOKSz kolesontdl, sot
lélegzethez jutva szilardabb alapokra helyezzilk egész anyagi helyzetiinket.” MNL-VeML
X1.46.c.aa.33.tétel.
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szolgalnak arra, hogy a Herendi Porcellangydar adézas szempontjabol szelidebb elbandsban
részesiiljon, mint azok a vallalatok, amelyek nyereségszerzésre létesiiltek. "**®Az 10KSz-ot
ezekben az években szamos kritika érte mitkodése miatt. Hadik Janos elnok 1928-ban kiadott
jelentése szerint azt vetették kritikusaik a szovetkezet szemére, hogy nem képes hatdsosan
orvosolni a magyar Kkis- és kozepes ipar problémait.**® Hadik kisnyomtatvany formajaban
kiadott expozéjaban részben elismeri mindezt, ugyanakkor ezek okat nem a szdvetkezet
mikodésében, hanem a sziikségesnél kisebb allami tamogatasban és a Kisipar
tokeszegénységében latta. Bar a szerz6 megemliti, hogy az 1926-6ta exportra is koncentralo
szovetkezet, a pénziigyminisztériumtol egy évvel késobb mar tobb mint félmilliard pengdt
kapott, azonban a kisipar megerdsitéséhez ennél 1ényegesen nagyobb allami szerepvallalasra
lenne sziikség.*4

Az 1929 8szén kirobband gazdasagi vilagvalsag a stabilnak tiind pénziigyi hattér ellenére,
ahogy az orszdg allamhaztartisaban, ugy Herend esetében is mdasfél évvel késébb mar
éreztette hatasat. 1931 elsé felétol csokkenni kezdtek a bel- és kiilfoldi megrendelések. Azaz a
megrendel6i oldal rendkiviil érzékenyen, azonnali valasszal reagalt, csokkentette kiadasait.
Mindez a redukélt termelés miatt a mar kordbban tervezett, 4m folyamatosan elhalasztott
leépitést is érintette. A vallalat kénytelen volt elbocsatani, részben a valtozo torvények miatt is
két kivald német festdjét, Richard Rothot és Paul Keilwerthet. A két mester ekkor mar majd
hét esztendeje dolgozott Herenden, mellettiik j6 néhany tanonc tanulta ki a motivumfestés
tudomanyat. Roth emellett a gyar tarsadalmi életében is fontos szerepet jatszott, egyik lelkes
alapitoja volt példaul a herendi futballcsapatnak.

1929-ben egy komoly, a napi érintkezést teljesen atalakitdo technologiai fejlesztés is
tortent Herenden. Hosszas el0késziiletek utan januar 9.-én sajat telefont kapott a gyar, ami
jelentdsen megkdnnyitette és meggyorsitotta a kapcsolattartast a fovarosi képviselettel. *** Bar

k, %42 a papir alapu

a kezdetben magas percdijak miatt csak halaszthatatlan tigyekben hasznalta
beszamolok csokkenésébdl arra kovetkeztethetiink, néhany év alatt a napi ligyintézés része

lett.

438 MNL VeML XI1.46.c.bb.4.tétel.1930.februar 14.

439 Hadik 1928.

440 Hadik Janos beszamoloja szerint az IOKSz 1927-re 519740 peng6t kapott.

441 MNL VeML XI1.46.c.aa.33.tétel.

442 Ellenben egy harom perces beszélgetés Pestre P 2.30, ami viszont azt jelenti, hogy mi nem igen fogjuk
igénybe venni, csak az igazan halaszthatatlanul siirgds esetekben.” MNL VeML XI.46.c.aa.l.33. 1929.
januar 9.
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IV/12. Munkaszervezés, beruhazasok, profilmodositas

A részvénytarsasag igazgatésaga mar 1926 végén napirendre tlizte a Farkashazy Jend éltal
1920-ban eldkészitett, am hamar félbe maradt kalyhagyari egység kiépitésének otletét. A
tervezett beruhdzas jelentds Osszegeket igényelt volna, hiszen 0 gyart6 részleget, kemencéket
valamint megfeleld technologiat is ide kellett volna telepiteni. A kozgytlés végiil 1927
marciusdban elfogadta a gyarrészleg létrehozasanak tervét.**® A kalyhagyar 1étesitését eldszor
miiszaki felmérések el6zték meg, majd az els6 kisérleti égetést 1927 juliusaban torténtek. Ez
viszont nem az elvarasok szerint alakult. A felmertilt égetési problémak kikiiszobolésére ez év
oktoberétdl az idokozben szerzett tapasztalatok alapjan nagyobb hangsulyt fektetett a
technologiara, ezzel csokkentve a selejtes termékek szazalékat. Ennek sordn megprobalkoztak
a biscuit (maztalan porcelan) termékek gyartasaval is, az els6 égetés soran késziilt el
Farkashdzy Jend mellszobra is.**

Mivel az égetési eredmények tovabbra sem voltak kielégitdek, ezért Gyorgy Istvan
miszaki igazgatot 1928 februarjdban egy hetes szakmai ttra Németorszagba ¢&s
Csehszlovakiaba kiildték.**® Feladata az volt, hogy égetés soran felmeriild hibakra az ottani
gyarakban hasznalt technoldgidk alapjan taldljon megoldast. A helyzet komolysagat jelzi,
hogy ezzel egy idoben a szakma egyik legfontosabb lapjaban, a német Keramische
Rundschauban is kérdést intéztek a kemence okozta problémdk kapcsan.*® A gyartds végiil
hosszas kisérletezések ¢és kiilfoldi szakemberek bevonasa utan 1932-t6l valt valoban
gordiilékennyé.

Technologiai szempontbol egy nagy megrendelés komoly kihivast jelentett méar az 1927-
es esztendében. A Budapest-Bécs tavbeszéldokabel lefektetésében résztvevd vallalatok, a
Felten&Guilleaume Kébelgyar Rt, a Siemens-Schuckert Villamossagi Miivek Rt. valamint az
Egyesiilt [zzolampagyar Rt. munkajuk befejeztével egy kiilonleges technikéaval késziilt egyedi
porcelan miualkotast rendeltek, hogy azt hazai és kiilfoldi kozéleti személyiségeknek

ajandékozzak.**’ A szobrot Vastagh Gyodrgy mintazta, azonban porcelanba ontés a herendi

443 MNL VeML XI1.46.c.aa.l.3.tétel.

444 MNL VeML XlI.46.c.aa.l.33. A vezérigazgatd és a muszaki igazgatd levelezése, 1927. julius ,,Az égetés
igen igen kitlinden sikeriilt, amint azt reméltem. Egyetlen egy darab sarga porcellan sem volt. Jend batyank
mellszobra is igen-igen szép, a repedés nem hatolt egy cseppel sem tovabb az egyiken sem, ugy, hogy ezt
mar ki is helyeztem az el6rekészitett oszlopra, gipsszel bedntdttem. A masik készen all Zsiga
sziiletésnapjara.

445 Utja soran Drezdaban, Fischernben, Karlsbadban, Pirkenhammerben és Lichtensradtban tett latogatast az
ott miikdodo gyarakban. MNL VeML XI1.46.c.aa.1.33.tétel.

446 Keramische Rundschau 1928. februar 12.

447 A szoborcsoportot Vastagh Gyorgy szobraszmiivész mintazta. OMIT iratok
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mesterek feladata volt. A neves képzOmiivész megbizatisa egy uj korszak kezdetét is

jelentette a vallalatnal.

IV/13. Belfoldi értékesités, nemzeti motivumok az 1920-as évek végén

Gulden Tlgyvezetd igazgatéi kinevezése ¢érdekes modon egybe esett a hazai
porcelankereskedelemben végbement generaciovaltassal. A huszas évek utols6 harmaddban
olyan, a szazadforduld o6ta meghatarozd szerepet betoltd szakemberek és iizlettulajdonosok
hunytak el, mint a budapesti Handelsmann Arnold, az aradi Szabd Albert vagy a papai Eisler
Mor. Halaluk utdn uj, részben mar a trianoni Magyarorszagon szocializalodott ifju kereskeddk
¢s foleg tarsas vallalkozasok jelentek meg a piacon. Ezek pedig a tranzakcidhoz alapvetden
iizleti alapon kozelitettek. A megvaltozott piaci viszonyok, a kereskeddk és gyartok
mentalitdsanak valtozasai egylittesen jarulhatott hozza ahhoz, hogy a Monarchia idején még
gyakori, szinte barati viszony, ha nem is megsziint, de sokkal mérsékeltebbé valt a gyartok és
a kereskeddk kozott.

Gulden Gyula iizletfiloz6fidja nemcsak az export, hanem a belfoldi értékesités
tekintetében is gyokeres fordulatot jelentett. Eddig ugyanis meglehetésen esetlegesen,
leginkabb régebb o6ta fennallé nexusok alapjan, és csak masodsorban iizleti szempontok
szerint szervezddott az értékesités. Az ligyvezetd igazgato elképzelése szerint ehelyett néhany
nagyobb, orszagos hatokorrel rendelkezd diszmiiaru értékesitd céggel kellene szerzddni, akik
kapcsolathaloikon keresztiil tovabb értékesithetnék porcelanjaikat. Mindezt persze ugy, hogy
a maganmegrendelok szamara Herend €s annak budapesti mintatdra tovabbra is elérhetd
maradjon.

1926 8szén a Hungéria Miipari Rt.-vel harom évvel kordbban kotott megallapodast nem
ujitottdk meg, mivel jelentds bevételek nem szarmaztak a kizarolag bolti elarusitast folytato
cégtol. Roviddel ezutan a févaros frekventaltabb helyén 1évo és kedvezobb feltételeket
biztositd Schuch L. és utddai céget biztdk meg a budapesti képviselettel.*® Az 1926

novemberi igazgatdsagi lilésen az ligyvezetd igazgatd inditvanyara tovabbi két vidéki lerakat

448 A Schuch L. és Utoda (Edlauer és Szlavik) cég kozpontja az IV. keriileti Kigyé utcaban volt. Az iizlet
kozkedvelt és kozismert kiallito és arusitd helynek szamitott a porcelanok irant érdeklddok korében.
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1étesitésérdl is dontottek.**® Ennek koszonhetden a kovetkezd években az orszag nagyobb
vérosaiban 1évé diszmiiaru kereskedések egy része, egyben herendi értékesitési pont is lett.*>°

Az 1927-es és 1928-év mérlegbeszamoloi nyereséget mutattak®™!

, ennek ellenére Gulden
€s az igazgatosag sem volt teljesen elégedett a belfoldi értékesitéssel. Ezért egy 1j, nagy
1éptékii és hosszl tava irdnyvaltasrdl hataroztak. Az értékek kovetkezetes szem elott tartdsa
mellett a hazai magyar kozéposztily egyre szélesedd csoportjai felé kivantak nyitni, 0]
magyaros, nemzeti jellegli figurak, kisplasztikdkkal tervezésével és eldallitasaval. Olyan,
mérsékeltebb arfekvésii disz- €s hasznalati targyak gyartasat tervezték, amelyek mintai,
motivumai mindenki szamara ismertek lehetnek, azaz részei a kollektiv nemzettudatnak.
Mindehhez kival6 tervezdkre volt sziikség. Ennek érdekében 1929 majusaban hivatalosan is
kinevezték Telcs Edét, a gyar miivészeti tandcsadojanak.**? Telcs elismert szobrasz, fiskolai
tanar volt, aki kivald szakmai és kozéleti kapcsolatokkal rendelkezett. Emellett az igazgatdsag
tobb tagjat is hosszi évtizede, Gulden Gyulat példaul gyermekkora ota jol ismerte.*® Ahogy
mas vezetdi pozicioknal, igy a miivészeti tanacsadd esetében is fontos szempont volt a
szakértelem mellett a bizalom.

Mind az irdnyvonal, mind Telcs munkakore jdonsagnak szamitott. Kiilondsen annak
fényében volt ez jelentds valtas, hogy alig egy évtizeddel kordbban a képzOmiivész
Farkashazy Jen6 még egy személyben latta el a vallalatiranyitassal jaro 6sszes feladatot.

Gulden Gyula ligyvezeto igazgato iizletfilozofidjanak fontos része volt, hogy nyugat
eurdpai konkurens cégekhez hasonléan, egymassal szoros kapcsolatban allo részteriiletekre
ossza a vallalkozast. Ez Telcs 1929-es alkalmazasaval valt teljessé, hiszen igy a tervezésnek, a

gyartasnak, a beszerzésnek ¢€s értékesitésnek immar kiilon feleldse volt.

449 MNL VeML XI1.46.c.bb.1.2.tétel.

450 A kobetkez6 években megbizhatd partnernek szamitott a szombathelyi Rosenstigl Kéroly, a miskolci Koos
Soma, a veszprémi Fekete Gyula, a debreceni Kaszanyitszky Endre és a szegedi Schillinger Mor.

451 Az 1927.-es iizleti év beszamolodja szerint 3344 pengd tiszta nyeresége volt a vallalatnak. MNL VeML
Xl1.46.c.aa.l.

452 Telcs Ede (1872, Baja-1948, Budapest) Iskolait Szabadkan végezte, a gimnazium elvégzése utan
Budapestre keriilt szobraszinasnak. Epiiletszobrasz iskolaba is jart, am ezt menetkdzben abbahagyta és
hazament Szabadkara. 16 évesen Bécsbe ment €s bejelentkezett Edmund von Hoffman miitermébe, majd a
bécsi akadémidra is felvételt nyert. 23 évesen Budapestre koltozott és Zala Gyorgy miitermében kapott
allast. Alkotasai tobb nemzetkozi dijat is kaptak, a Két Bornemissza cimi muvét példaul I.Ferenc Jozsef
vasarolta meg. Az els6 vilaghabort végén shlyos beteg lett, majd ebbdl kigydgyulva 1920-ban csaladjaval
Hollandiaba koltozott, ott egy eziistmiives vallalkozas mivészeti vezetdje lett. 1924-ben hazatért, elsd
mestere lett a Herendi Porcelangyar késobbi mivészeti, majd vezérigazgatdjanak, Hubay Cebrian
Andornak is.

453 Gulden Gyula gyermekkora ota gyakori vendég, szinte csaladtag volt Hubay Jend otthondban. Csak egy
apro, dokumentalhat6 példa, hogy Telcs Ede 1903-ban marvanyszobrot készitett Hubay két fiarol, Gulden
baratair6l Tiborrol és Andorrol. In: Miivészet 1902. 1.szam.16.
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Az 1) muvészeti tandcsaddo munkakori leirasdban kiilon pontként szerepelt, hogy a
miiszaki és kereskedelmi igazgatdval rendszeresen, (1j mintdk és motivumok esetében pedig
mindenképpen egyeztetnie kell.*>*

Telcs maga is ugy vélte, hogy nemzeti jellegli kisplasztikak piacra dobasaval a magyar
kozéposztaly megszolithatd lehetne. Ennek érdekében a legjobb hazai képzémiivészeket
szerette volna megnyerni.

Gulden Gyula mar az 0j mivészeti tanacsadd szerzOdtetése eldtt tobb szobrasszal is
felvette a kapcsolatot. 1928. aprilisaban Lux Elekkel, ,,Guggol6 né” cimii szobranak keramiai

sokszorositasarol targyalt*>®

, 0sszel pedig Kisfaludi Strobl Zsigmondtél egy magyaros noéi
figurat szeretett volna megrendelni.**®

Az 0j miivészeti iranyvonal meghirdetése nyoman Kisfaludi Strobl-n kiviil olyan ismert
¢és sikeres ipar- és képzémiivészek kiildték el alkotasaikat, mint Horvay Janos, Lux Elek,
Maugsch Gyula, Pasztor Janos vagy Gorka Géza. A miivészek altal készitett alkotasok koziil a
legsikeresebb talan Horvay ,,Krisztus” cimii porcelanszobra volt, amelynek tervét 1929
oktoberében rendelték meg a miivésztsl.**” Horvay helyzete egyedi volt, hiszen 1926-t61 a
részvénytarsasag feliigyeldbizottsagi tagja, masrészt Gulden csalddjahoz is kozel allo személy
volt. Horvay kisplasztikaja mellett hamar kozkedvelt lett Kisfaludi ,,Huszar” és Lux Elek
,Ludas Matyi” cimii munkdja is.

Bar a muvészekkel valod kapcsolattartds elsésorban Telcs feladata volt, a véllalattal
kapcsolatba keriilt alkotokat az ligyvezetd igazgato is jol ismerte. A fennmaradt szorvanyos
levelezések alapjan koziilik leginkabb Gorka Gézaval®®® és Lux Elekkel*® volt a
legkozvetlenebb kapcsolatban.

Gulden és Telcs az j mivészeti iranyvonal meghatarozasakor nemcsak az alkotésra,
hanem annak értékesitésére is gondolt. Ennek érdekében néhany honappal késébb Tovarosi

Fischer Emilt igazgatdsagi tagnak valasztottak. Feladata lett, hogy az 0j alkotasok értékesitési

454 MNL VeML XI1.46.c.dd.19.tétel. 1929. februar 19.

455 MNL VeML XI1.46.c.dd.12.tétel 1928. aprilis 3.

456 MNL VeML X1.46.c.dd.7.tétel 1928. szeptember 11.

457 MNL VeML XI1.46.c.dd.6.tétel.

458 Gorka Géza (1895, Nagytapolcsany-1971, Verdee) Iskoldit sziiléfalujaban és Trencsénben végezte, majd
Mezoéruron elsajititotta a népi fazekas mesterséget. 1919 és 1921 kozott Németorszagban tanult és egy
majolikagyarban szerzett gyakorlati tapasztalatokat. 1923-ban Nogradverdcén megalapitotta a Keramos
vallalatot, amely a magyar népmiivészeti hagyomanyok alapjan modern diszkeramiakat gyartott. 1927-ben
kilép a vallalattol és 0j vallalkozast alapit. 1928-t6l rendszeres kidllitdja az OMIT hazai és kiilfoldi
seregszemléinek. Mindekozben ujabb és tijabb technikakkal foglalkozik, 0j ontési és égetési modszereken
is dolgozik.

459 Lux Elek (1884, Szepesvaralja — 1941, Budapest) Az Iparmivészeti Foiskolan, majd Miinchenben és
Briisszelben is tanult. Hazatérve, 1922-t61 az Iparmiivészeti Foiskola szobrasz-tanara lett. Alkotasaival
tobbszor szerepelt a Miicsarnok és az Ernst Mzeum kiallitasain, aukcioin. Az 1930-as évektdl a Zsolnay is
vasarolt tdle szoborterveket.
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csatornairdl gondoskodjon. Fischer az agazat egyik legismertebb személyisége volt, aki szinte
feltarhatatlanul gazdag kapcsolatrendszerrel rendelkezett. Tobb évtizedig kereskedést és
gyarat is vezetett a fovarosban. Emellett a Budapesti Nemzetkozi Vasar egyik koordinatora és
szamos szakmai szervezet vezetdje, tiszteletbeli elndke is volt.

Az Gjonnan kinevezett szakemberek koziil az ekkor mar 69 éves Fischer Emil hatalmas
tettvaggyal vetette bele magat a munkdba. Szakmai tapasztalatai révén kereskeddi és
tulajdonosi oldalrol is vizsgalni kivanta a vallalat miikodését. Mar az elsé néhany nap utan
jelentds valtoztatasokat javasolt. Egyrészt a visszatéré problémat jelentd, raktarra vald
termelés leallitasat, a feladatkorok még egyértelmiibb meghatdrozasat valamint a gyartas
soran megmaradd melléktermékek hasznositdsa érdekében a kalyhagyar termelésének
tokéletesitését javasolta.*®
1929 tavaszatdl tehat egy olyan mikodési struktira jott 1étre, ahol a tervezéstdl, a

gyartason at az értékesitésig vilagos feladatkorok lettek meghatarozva, és ami a legfontosabb,

az érintettek folyamatos kapcsolatban alltak egymaéssal.

IV/14. Export-import az 1920-as évek utolsé harmadaban

A hazai porcelanpiacot, kiilonosen az alapanyagok és a kommersz késztermékek esetében
tovabbra is az import hatidrozta meg. 1928-ban, a kordbbi évtizedekhez hasonléan most is
Csehszlovakiabol és Németorszagbol érkezett a legtobb készaru Magyarorszagra. A
csehszlovék ipar és kereskedelem erejét jelzi, hogy ebben az évben 6tszor annyit, kdzel 1000
tonnat exportaltak Magyarorszagra, mint a masodik Németorszag.*6!

A gyartashoz sziikséges alapanyagok esetében Csehszlovakiabdl ,,csak™ kozel kétszer
akkora mennyiségben érkezett alapanyag Magyarorszagra, mint Németorszagbol. E16z6
esetében 5919, mig utobbindl 3327 tonna kaolinrdl és foldpatrol volt sz6.46?

1926 ¢év végére stabilizalodott annyira a vallalat pénziigyi helyzete, hogy konkrét
stratégiat dolgozzanak ki a kiilfoldi értékesités novelése érdekében. Bar az el6z6 évben tobb

biztatd szerzédést is kotottek, de a belfoldi eladasokbol szdrmazd bevételek még mindig

tobbszordsei voltak az exportnak.*5® Ennek tbb oka is volt. Gulden Gyula az egyik problémat

460 MNL VeML XI.46.c.aa.l.1.tétel. 1930.majus 31.

461 Rieber 1928: 515.

462 MSK 78. 1929: 239.

463 A Kereskedelemiigyi Minisztérium szamara készitett éves statisztikak szerint 1926-ban belfoldi
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a hagyomanyosan jelentds megrendelonek szamitd francia ¢és belga érdeklddés
csokkenésében, valutaik értékhullamzasdban valamint a nyugat-europai konkurencidk
lényegesen sikeresebb kapcsolathéldiban és reklamjaiban latta. 64

Legalabb ez utdbbi ellensulyozasara a viszonteladoi halozat kiépitésével parhuzamosan a
vilagkiallitdsokon, nagy nemzetkozi seregszemléken vald hangstlyosabb jelenlétet tartotta az
export novelés egyik kulcsmomentumanak. Erre kivalo lehetség lett volna az 1926-ban
rendezett philadelphiai vilagkiallitds, azonban ennek el6késziiletei még Farkashazy Jend

vezetése alatt torténtek, igy annak részleteit érdemben mar nem tudta a maga iizletfilozofiaja

szerint alakitani.

IV/14/1. A 1926-0s Philadelphiai vilagkiallitas és a tengerentuli piacok

Az 1926-0s esztendd legfontosabb szakmai eseménye a vilagkiallitds volt. A vallalat egy
komplett kollekciot kiildott a tengerentilra. Ugyan szérvanyosan a korabbi évtizedekben is
szallitottak herendi porcelanokat az USA-ba, azonban a philadelphiai sikerek utan
intézményesiilt igazan az értékesités. A vilagkidllitds aranyérme és annak visszhangja
alapozta meg - majd kiilonésen az 1930-as kozepét6l - a tengerentili exporthalozat
kiépitését.6°

A philadelphiai kiallitas sikere és az ezzel jar6 megnovekedett érdeklddes egy régi tervet
ismét a felszinre hivott. Ez pedig nem volt mas, mint egy onalld iizlet nyitasa valamelyik
amerikai nagyvarosban. A cég export eredményeit ismerve, a philadelphiai vilagkiallitas eldtt
ennek nem lett volna realitasa. Azonban egy magyar szarmazasu importér - aki mellesleg a
Gerbeaud csokoladék forgalmazoja is volt - j6 lehetdséget latott a marka képviseletében. A
tapasztalt kereskedd ugy vélte, a vilagkiallitas hatdsara megndvekedett érdeklddés kivalod
alkalom arra, hogy mas eurdpai gyarakhoz hasonldan végre Herend is sajat képviselettel
rendelkezzen az Egyesiilt Allamokban. A vallalat igazgatosaga tamogatta Ann.R. Aczel
ajanlatat €s lzleti tervezetét. Kétségkiviil merész vallalkozas volt a vilag nagy gyartoi altal

uralt piacon megjelenni és ott egy 0j lizleten keresztiil poziciokat szerezni. Ann R. Aczel

értékesitésbol 112.500, mig exportbdl 13394 pengd szarmazott. MNL VeML X1.46.c.gg.10.tétel

464 MNL VeML XI.46.c.bb.l.2.tétel. Gulden Gyula levele a veszprémi Horvath Béla iigyvédnek.
1926.december. 10.

465 ,,a Philadephiai kiallitason erkolcsileg elnyertiik a grand prizet, de drommel Gjsagolhatom anyagilag is
rendkiviil kedvezden szerepelt, a kollekcionak tobb mint kétharmadat eladtuk, joval 4 ezer dollaron feliil és
nap nap utan szallingéznak az értékes megrendelések Amerikdbol. MNL VeML XI.46.c.bb.1.2.tétel.
Gulden Gyula levele a veszprémi Horvath Béla tigyvédnek. 1927.1.17.
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elképzelései megvaldsithatonak tlntek, ezért 1926 6szén Herend Salon néven megnyitotta
iizletét New Yorkban.*®

Azonban mire az lizlet legalabb az amerikai magyarok korében ismerté valt volna, az
Aczel altal vezetett képviselet vallalkozas alig egy honappal késobb, belsé problémaira
hivatkozva visszamondta a partneri szerzodést.

A Herendi Porcelangyar Rt. szamara mindez rendkiviil kellemetlen volt, hiszen eddigre
tengerentuli kapcsolataikon keresztiil maguk is rekldmoztak, sot addigra mar tobb lada arut ki
is szallitottak New Yorkba. A magas transzport €s vamkoltségek miatt a mar kint 1évo
porcelantargyak értékesitésérél mindenképpen a helyszinen kellett gondoskodni. Mivel Ann
R. Aczel nem tudta vallalni ezek eladésat, ezért a vallalatvezetés a magyar kovetséghez
fordult. A magyar kiilképviselet igyekezett megrendeldket talalni, azonban a kollekcio egyes
darabja még néhdny év mulva is egy new yorki raktarban alltak.

Bar a Herend Salon megsziinését komoly kudarcként élte meg a vallalatvezetés, a
kovetkezo esztenddk exportbevételei azt mutattak, a megrendeldk korében mindez nem valtott
ki nagy visszhangot. 1928-ban ugyanis nétt az USA-ban értékesitett aruk dsszértéke és csak
1929-es valsag masodik évétol tort meg ez a rovid lendiilet.*®’

Ann R. Aczel visszalépését kovetden a vallalatvezetés megprobalt 1) tengerentili
vezérképviseletet taldlni. Két honappal késobb sikeriilt a chicagdi székhelyli, milliomos
aruhaz-tulajdonos nagykereskedé Marshall Fields céggel elézetes megallapodasra jutni.*®8
Ennek els6 allomésaként 1928 augusztusdban egy harom 1adabol allé mintakollekcio indult
titnak Herendrd] Chicagoba.*®® A Fields céggel kotott iizlet igéretesen indult, azonban 1930 és
1934 kozott teljesen megsziint a szallitas és a levelezés is a két partner kozott. E négy éves
sziinet utan viszont a korabbinal is €lénkebb iizleti kapcsolat bontakozott ki Herend és a
chicagoi millidrdos kereskedelmi vallalkozas kozott.

Az lzleti partnerek mellett a tengerentili piac meghataroz6 célcsoportja az amerikai
magyarsag volt. Vasarlokedviik élénkitésében személyes kapcsolatok, a lapjaikban elhelyezett

hirdetések, tarsadalmi szervezeteik és a magyar konzulatus segithetett. 1929-ben példaul

466 Acz€l Janosnéval (Ann R. Aczel) feltételezhetden a philadephiai-i vilagkiallitason talalkoztak, innen
datalhaté a new yorki Herend Salon létrejotte. A tulajdonos, aki szdmos magyar termék importdére volt a
207.West 57th Street alatt nyitotta iizletét és egészen 1930-ig allt kapcsolatban a gyarral. MNL VeML
X1.46. c. cc 1.352.

467 1927-ben 6664, mig 1928-ban értékben értékesitettek herendi porcelanokat az Amerikai Egyesiilt
Allamokban. Az 1929-es valsag hatasara az adott évben viszont méar csak 596 pengd dsszegben. in: MNL-
VeML XI.46.c.

468 A cég tulajdonos Marshall Field az egyik leggazdagabb amerikai iizletembernek szamitott. Mi sem
bizonyitja jobban, hogy 1937-ben a masodik legnagyobb életbiztositas, 5 millié 500 ezer dollar értékben az
ové volt. A vilaghirii olajmagnas, Rockefeller csak utana kdvetkezett. in: Napi Hirek 1937. januar 2.

469 MNL VeML XI.46.c.cc.. 23.tétel.
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amerikai kozéleti személyiségek altal alapitott Hungary Society of America*® kért uj new
yorki irodajaba herendi porceldnokat. A kivalasztott targyak kisebb része Magyarorszagrol,
mig nagyobb héanyada, igen kedvezd aron az Ann R. Aczel altal elraktarozott készletbdl
szarmazott.*’ Ez a leheté legjobb iizlet volt Herend szamaéra, hiszen egyrészt az 1j
alkotasaikért, masrészt végre az évek oOta ladadban allo porcelanokért is devizat kaphattak.

A Herend Salon megalapitdsa és gyors megsziinése utdn egyértelmiivé valt, hogy a
tengerentali piacon csak hosszas és kitart6 munkaval lehet poziciokat szerezni. Ez az 1929-
ben kirobband gazdasagi vilagvalsag miatt ekkor nem, majd csak az 1930-as évek kozepétdl

valosult meg.

IV/14.12. Az eurdpai piacok

Az 1926 0szétdl kedvezdvé vald pénziigyi mérleg figyelembevételével a vallalatvezetés a
kiilkereskedelem szempontjabdl fontos dontéseket hozott. A 1926-os philadelphiai kiallitas
szakmai sikerén felbuzdulva a kovetkezd évben az OMIT-tal kozdsen a Monzai Kiéllitdson és
Véséaron is megjelent. Az olaszorszagi seregszemle ismét sikerrel zarult, hiszen Herend
kisplasztikaival dijat nyert. Sot, sikeriilt mar a kiallitison jelentds Osszegii rendeléseket
felvenni és néhany olasz kereskedelmi cég figyelmét is felkelteni.

Ebben az esztendében még egy sikeres kiallitdst rendeztek, ezuttal Genfben. Itt nem
els6sorban a szakmai és kozonségsiker, hanem a kidllitds létrehozasanak koriilményei
érdekesek. A szervezés folyamata ugyanis jol érzékelteti, hogy egy sikeres bemutatohoz
milyen el6készité munkara és kapcsolatokra volt sziikség.

A genfi kidllitds helyszine a varos hires galériagja, a Lador volt. A program svijci
szervezését Gulden Gyula aposa, Edmond Pittard vallalta.*”? Magyar részrél Herend mellett
az OMIT valamint kultuszminisztérium is részt vett az el6késziiletekben.

A magyar marka bemutatkozasat komoly elokésziiletek elozték meg, koszonhetden annak,

hogy Pittard egy kiilon bizottsagot hivott 1étre ennek érdekében. Ebben olyan illusztris

470 Hungary Society of USA. New York Fifth Avenue 522., 1930. aprilis 17.-t61 Gj név, American-Hungarian
Foundation. Elndke Phlilip Marshall Brown, a princtoni egyetem tanara, Carnegie Intézet vezetdje-
korabban konstantindpolyi amerikai kovetségi alkalmazott, aki 1919 tavaszan félhivatalosan hat hetet a
békekiildottség tagjaként Budapesten toltott Az igazgatosag tagjai: George Wickersham, az USA volt
igazsagligyminisztere, John H. Finley, a NY Times szerkesztdje, James Speyer, bankar, Stephan Dugan,
Nemzetkozi Kézmivelodési Intézet igazgatdja, Arthur Brown, amerikai egyhazak szovetségének elnoke,
Francis Snow, Currenty History folyoirat szerkesztdje

471 MNL VeML XI1.46.c.cc.63.tétel.

472 MNL VeML XI1.46.c.aa.33.tétel.; MNL VeML X1.46.c.cc.391 tétel.
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személyek vettek részt, mint a genfi magyar konzul, a Népszovetség angol fotitkara Eric

3

Drumond valamint Genf polgirmestere.*”® Edmond Pittard propaganda munkéjanak

koszonhetden genfi €s mas svajci lapok is beszdmoltak az eseményrol és roviden bemutattak
olvasoik szamara a magyar markat.*™

A genfi kiallitds jo példa arra, hogy egy esemény kapcsan milyen jelentOsége lehetett
annak, ha a szervezd egy olyan hiteles, az adott kozosségbe jol beagyazott személy, akinek
neve garanciat jelent a mindségre. A genfi bemutatkozasnak is koszonhetd a kdvetkezd évben
megduplazédott, 4962 peng6 lett, majd 1928-ban tovabb nétt az alpesi orszagban értékesitett
aruk osszege.*”®

A porcelangyar értékesitési politikdja az IOKSz megjelenésével egyre inkabb az export
kapcsolatok bovitésére és a valutabevételek ndvelésére koncentralodott. A philadelphiai és
monzai vilagkiallitas szakmai sikerei, ahogy lattuk onmagukban nem lettek volna ehhez
elegenddek, ezért sziikség a vallalatvezetés folyamatos aktivitasara.

Az ligyvezetd igazgatd, a néhai Farkashadzy Jen6hoz hasonloan szintén fontosnak tartotta,
hogy régi partnereivel rendszeres id6kdzonként személyesen is taldlkozzon. Ennek érdekében,
ahogy mar kordbban sz6 volt rdla, évente tobb hetet is kiilfoldon toltott. 1928-ban példaul
szinte egész nyaron Uton volt, hogy végig jarja a fontos exportérnek szamito svijci, francia és
belga kereskedelmi partnereket. Arrdl persze, hogy Gulden 1928-as nyugat-europai koratja
mennyire lett sikeres, leginkabb a kovetkezd évek megrendelései tanuskodhatnanak, azonban

az 1929-ben kezdddo vilagvalsag egészen 1) helyzetet teremtett a porcelanaruk piacan.

IV/15. A gazdasagi vilagvalsag évei

IV/15/1. Valtozo vallalatvezetés — tulajdonlas és irdanyitds

1929 nyarara a vallalatirdnyitds immar a harom éve bevezetett rendszer szerint miikodott. A
napi ligymenetet és a kereskedelmi feladatokat Gulden Gyula, a miiszaki tigyeket Gyorgy
Istvan intézte, az alkotas, a miivészekkel vald kapcsolattartas Telcs Ede, mig a késztermékek

piacainak bdvitése Fischer Emil feladata lett.

473 MNL VeML XI1.46.c.aa.33.tétel 1927. junius 3.

474 L' Echo de Geneve 1927. december 10.; Le Mondain Geneve 1927. december 3.; La Vie Romande
Lausanne 1927. december 9.

475 MNL VeML X1.46.¢.33.10.tétel.
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Bar a kovetkezd harom évben tovabbi valtozasok torténtek a vallalatvezetés dsszetételében
valamint a részvényesek kozott, a vallalatiranyitasi struktura keretei fixek maradtak. Az 1930.
juniusi kozgyllésen megsziint Flasch Gyula ¢és Fonagy Aladar igazgatosagi tagsaga és
cégjegyzési jogosultsaga.*’® Elobbi halala, utobbi esetében pedig az ellene indult biintetd
eljaras miatt.4’’

A kovetkezd esztendOben egy Uj kormanyrendeletre hivatkozva Horvath Béla ligyvéd is
tavozott az igazgatosagbol, igaz a vallalatnal betdltott jogtandcsosi statuszat megtartotta.*’

Még ugyanebben az évben egy hosszan elhtiz6do, mindenki szamara kellemetlen iigy vette
kezdetét. Az eset kivaltd oka Tovarosi Fischer Emil megjelenése volt. Miutan alkalmazasanak
hire ment - elsdsorban a néhany évvel korabbi statusszerzési kisérlete miatt - nem mindenki
ortlt felhétlentil jelenlétének. Gydrgy Istvan miszaki igazgatd, az elhunyt Farkashazy
unokadccse példaul meglehetdsen tavolsagtartdan kozelitett felé.

Fischer Emil alkalmazasdnak elsédleges célja az értékesitési csatorndk bdvitése volt.
Azonban szakértelme €s tobb évtizedes tapasztalata miatt, nem titkoltan t6le vartak a vallalat
muszaki helyzetének reorganizaciojat is. Ennek érdekében 1931 szeptemberében két hetet
Herenden t61tott, hogy ellendrizze a gyar miikodését, miiszaki allapotat valamint ingo6- és
ingatlan vagyonat. FErkezésével parhuzamosan Gyorgy Istvan miiszaki igazgatot
szabadsagoltak, amely dontés mar onmagaban is komoly fesziiltséget okozott.

Fischer Emil jelentése szerint a gyar munkaszervezeti mikodése és raktarozasi rendje
stilyos probléméakat mutat.*”® Az ellenérzés konkluzidja az volt, hogy a miiszaki igazgaté nem
alkalmas feladatara és az elmult években tapasztalt folyamatos miiszaki problémakeért, mar
csak vezetOkeént is feleldsséget kellene vallalnia. Ezt kovetden egy hat évig huzodoé peres ligy
kezddédott, amelynek végén a birdsag jogerdsen a vallalatnak adott igazat.

Az ligynek a vallalat tulajdonosi szerkezetére ¢€s ezzel egyiitt lizleti és miivészeti
iranyvonaldra is komoly hatdsa volt. Gyorgy Istvan 1931-ig a részvények kozel felével
rendelkezett, ugyanis rokonként Farkashazy Jend oOrokoseitdl megkapta vagy jutanyosan
megvasarolta azokat. Ebben az évben neki 270250 darab egyenként 400 pengd pénzértékii
részvénye, mig az ligyvezetd igazgatd Gulden Gyulénak alig kevesebb, 266175 darab volt.

476 Kozponti Ertesité 1930. junius 2. janius 16.

477 1930. februar 26-an pénziigyi visszaélések miatt letartoztattak, az akkor a Garancia Bank Rt. igazgatojat,
Fonagy Aladart. Az ellene folyo eljards miatt 6 kérte, hogy a Herendi Porcelangyar Rt. igazgatdsagi
tagsaganak megsziintetését.

478 Horvath Béla koztisztviseloként Veszprém varos foiigyésze volt. Egy kormanyrendelet szerint tényleges
koztisztviselok szamadasra kotelezett vallalatok igazgatosagaban és feliigyeldbizottsagaban csak a
feliigyelo hatosag engedélyével vallalahattak szerepet. A végsé engedélyt azonban a minisztériumnak
kellett jovahagyni.

479 MNL VeML XI1.46.c.aa.Il.1.tétel.
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Mellettiik jelentdsebb részvényhanyaddal rendelkezett még Fischer Odén, Fonagy Aladar és
Rainprecht Antal. 8

A munkaiigyi perben allo felek kozott a kényszer szabadsagolastdl kezdve rendkiviil
hlivossé valt a viszony. Gyorgy Istvan végiil 1932 aprilisaban elkdltdzott a herendi szolgalati
lakésbol.

A kovetkezé honapokban mindkét oldal megprobalta tulajdonhanyadat novelni. Ennek
eredményeképpen 1933-ra Gyorgy Istvan 305000, mig Gulden Gyula mar 320500 darab
részvénnyel rendelkezett. 8!

Sajnos a pozicidharc részletei nem ismertek, mindossze annyi tudni, hogy a peres iigy
végén, 1939-ben Gulden Gyula megvasarolta Gyorgy Istvan részvényeit. Ezzel pedig
részvények tobb, mint 90%-a az & kezébe keriilt.*®2 Mindez természetesen teljesen 1j
helyzetet teremtett a véllalatvezetésben.

Visszatérve az igazgatdsag Osszetételére, 1932 februarjdban az elbocsatott Gyorgy Istvan
igazgatosagi tagsaga és cégjegyzési jogosultsaga megsziint, mig ra két honappal Tovarosi
Fischer Emil, egészségligyi dallapotara hivatkozta kérvényezte ugyanezt. Dontésében
feltételezhetden szerepet jatszhatott a Gyorgy-iigy alakuldsa valamint Telcs Ede miivészeti
tanacsadoval idékozben megkezdédo peres iigye.*3

Az 1931-es esztendd mas szempontbdl is meghatarozonak szamitott a vallalat életében. Az
¢v folyaman elhunyt a részvénytarsasag alapitdsdban és elinditdsaban elengedhetetlen
érdemeket szerz6 Hédervary Lehel és Varady Gabor, valamint az 1926 utdni pénziigyi
egyensulyt segitd Flasch Gyula konyvvizsgald. Mindezek olyan személyzeti és strukturdlis
valtozasokat eredményeztek, amelyek rovid bizonytalansdggal €s konfliktusokkal jartak.
Ugyanis olyan igazgatdsagi tagokat vesztett el a részvénytarsasdg, akik nem elsdsorban a
reprezentacioban, hanem a napi miikddés biztositdsaban alkottak maradandot. Kiilondsen
Varady Gabor iigyvédet kell kiemelni, aki nélkiil Farkashdzy Jend még komolyabb, akar

végzetes financidlis csapdakba is kerililhetett volna. Hédervary Lehel pedig a

480 1931-ben Gyorgy Istvan és Gulden mellett Fischer Odon 81000, Fonagy Aladar 41800, Rainprecht Antal
20250, egyenként 400 pengd névértéki részvénnyel rendelkezett. MNL VeML X1.46.c.ee.33.tétel

481 MNL VeML XI1.46.c.ee.33.tétel.

482 Farkashazy Fischer Jené unokadccsével, Gyorgy Istvannal majd hat évig tartd jogi vitaban allt a
részvénytarsasig. Az 1937 majusaban kihirdetett birosagi itélet végiil a Herendi Porcelangyar Rt.-nek adott
igazat. Gulden sajat €s a vallalat érdekében gy dontott, hogy a részvények 46%-aval rendelkez6 Gyorgytdl
megvasarolja részvényeit. Ez két évvel késobb sikeriilt is. MNL VeML X1.46.c.VIIL.1.1937. m4jus 11.

483 Telcs Ede 1932-ben inditott jogi eljarast (48520/1932. Fovarosi Birdsag) Tovarosi Fischer Emil ellen egy
alkotasanak engedélynélkiili felhasznalasa miatt. Telcs szerint az 1910-es években egy Szent Kristof
szobrot készitett, amelyet égetésre a porcelangyarosnak adott. O azt megtartotta és két évtizeddel késibb
kiallitotta lizletének portaljaban. Ezzel szemben Fischer azt allitotta, valoban égetésre kapta a szobrot
Telestol, de mivel nem tudott fizetni, ezért ott hagyta nala. Az iigy végiil megegyezéssel zarult.
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részvénytarsasagga vald alakulas elsO, kiilonosen nehéz éveiben valt Gulden Gyula
legmegbizhatobb munkatarsava.

E személyi valtozasok kovetkezménye az lett, hogy 1932-re a Farkashazy Jend rokonai és
egykori megbizhato jo baratai kikeriiltek a dontési poziciokbol. A Gyorgy Istvannal szemben
inditott eljaras pedig Farkashazy utolso, amde a legnagyobb befolyassal bird szovetségesét is
nehéz helyzetbe hozta. A miszaki igazgatd felfliggesztésével megvaltoztak a belsd
erdviszonyok, amelyek egyértelmiien a masodik legnagyobb részvényesnek, Gulden Gyula
iigyvezetd igazgatonak kedveztek. Horvath Bélanak 1932 augusztusdban irott levelében
mégsem volt ezzel a helyzettel elégedett, els6sorban annak lehetséges kovetkezményei
aggasztottak 484

Gulden, két kozeli bizalmasanak halalat kovetden leginkabb a veszprémi jogtanacsosban
bizott meg. Mivel Horvith Béla messze ¢lt Budapesttol, és veszprémi feladatai miatt
rendkiviil elfoglalt volt, ezért mégis 0j vallalati igyvédet kellett talalni.*®

Az 1932. december 1.-én tartott igazgatosagi iilésen bejelentették Krausz Jozsef budapesti
iigyvédet, mint a vallalat 0j jogtanacsosat.*® Sajnos forrasok hidnyaban egyelére nem ismert
ki ajanlhatta a dontéshozok figyelmébe 6t, annyi azonban biztos, Krausz egészen a

porcelangyar 1948-as allamositasaig a vallalat és a Gulden csalad ligyvédje maradt.

1V/15/2. A vallalat pénziigyi helyzete

1930 majusaban a kozgylilés tagjai az els0 negyedév tapasztalatai és a nemzetkdzi piac
alakulasa alapjan ugy veélték, a gazdasagi valsag komoly hatassal lesz az értékesitésre. A
feltételezhetden egyre inkdbb protekcionistava valo dallamok intézkedései miatt mar
rovidtavon is célszerlinek tartottdk a belsd piac bdovitését. Ebben a helyzetben a nem sokkal
korabban elinditott 1), magyaros jellegli mintadk és kisplasztikdk jellemezte miivészeti iranyt
ehhez megfeleld alapnak tlint.

1930-t6] a megrendelések lassu visszaesésének hatdsdra a vallalat pénziigyi mérlege

romlani kezdett. Financialis szempontbdl egyre inkabb fesziiltséget okozott, hogy a vallalat

484 MNL VeML XI1.46.c.bb.2.tétel.

485 Horvath Béla 1932-ben Veszprém varos foiigyésze, a Veszprémi Piispokség és a Joszagkormanyzosag jogi
képviseldje is volt.

486 Krausz Jozsef ligyvéd praxisat Budapesten, VI. keriilet Jokai tér 6. alatt folytatta. Herendi szerepvallalasa
elétt tobb részvénytarsasag vezetStestiiletében is helyet kapott. gy példaul a Szentendrei Gazdasagi Bank
¢és Takarékpénztar Rt.; Konyari Hengermalom Rt. és a Palagyi Gyula Rt.
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hitelsziikségleteit csak az IOKSz éaltal fedezhette. Ez viszont mar 1930 elején is kevésnek
bizonyult, am szerzddésiik és Hadik Janos személye miatt egyelére nem gondolkodhattak uj
hitelforrasokban.

Hadik grof igazgatosagi €s kozgytilési jelentésekbdl értesiilt a hiteligényrdl €s igéretet tett
arra, hogy az IOKSZ kozgytilésén javasolni fogja, 35 ezerrdl 50 ezerre emeljék a hitelkeretet.
Gulden Gyula 1930 oktoberében Horvath Bélanak kiildott levelében ezzel kapcsolatban
azonban meglehetdsen szkeptikus volt. Ugy vélte, az IOKSz hossz(i ideje mar annyira
talterhelt, hogy csak nagyon lassan képes dontéseket hozni. Igy ha pozitivan is birdlnak el
kérvényiiket, a timogatasra rovidtavon semmiképpen sem lenne szabad tervezni.*®’

Hadik Janos arra is igéretet tett, amennyiben a decemberi IOKSz kdzgytilésen mégsem
fogadnak el a hitelkeret bovitési kérelmiiket, ugy javasolni fogja, hogy mas pénzintézetekkel
is targyalasokat kezdhessenek.

Az I0KSz allamhoz fiz6d6 szoros kotddését jol érzékelteti, hogy Herend hitelkeretének
megemelése végsd soron Hadik grof novemberi, Bethlen Istvan miniszterelndkkel folytatott
targyalasan mulott.*® Amennyiben ugyanis a kormany az IOKSz torzstékéjét megemeli, Gigy
szerz6do tizletfeliik, a Herendi Porcelangyar Rt. is jabb hitelekhez juthat. A hitelkérelem
iigye kivaldan mutat r4 a porcelangyar és az allam viszonyéra.

1926-ban az IOKSz hitelez6ként ugyan cséd kozeli helyzetben nyujtott segitséget a
részvénytarsasagnak, azonban a kovetkezd évek bdoviiléséhez sziikséges Ujabb pénziigyi
forrasokat lassan vagy egyaltalan nem tudtdk biztositani. Ezzel pedig éppen a vallalat
nyereségessé valasat nehezitették.

1932. janius 30-4n Gulden beadvanyban fordult a pénziigyminiszterhez, hogy a fényiizési
¢és forgalmi adohatralékukat részletekben torleszthessek. Egyben kérte a magyar kormanyzat
tdmogatdsat a gyar nyereségessé tételéhez. Levelében ismét utalt arra, hogy a jelentdsebb
kiilfoldi gyarak mind allami tulajdonban vannak, vagy jelentds kozponti timogatast kapnak.
Ezzel szemben Herendnek a 250.000 peng6 alaptokéje mellett majd ugyanannyi, igaz allami
pénzintézettdl igényelt hitele van.*®® Ennek kovetkeztében a gyér szinte egyediili hitelezéje az
allam, amely azonban direkt pénziigyi szerepet mégsem vallal.

A helyzetet tovabb nehezitette, hogy az egykor kedvezményesen felvett hitelek utan 1931-

ben példdul mar 20 ezer korona kamatot kellett fizetni.

487 MNL VeML XI1.46.c.bb.2.tétel.

488 MNL VeML XI.46.c.bb.2.tétel Gulden Gyula levele Horvath Bélanak. 1930. oktober 30.

489 Orszagos Magyar Ipari Jelzalogintézet 165.000, Kozépipari Koleson 75.000., Iparosok Orszadgos Kozponti
Szovetkezete 10.000 peng6 in: X1.46.c.ee.14.tétel (Herend forrasmappéban).
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A csokkend megrendelések és az igazgatosagban tortént személyi valtozasok miatt 1932
augusztusaban Gulden egyenesen ugy vélte, az allami hitelek nagyon komoly terhet ronak
rajuk. Ebben a megallapitasaban szerepet jatszhatott, hogy a kozel negyedmillids kdlcson
halasztasar6l vagy esetleges atcsoportositasardl tobbszor, am eredményteleniil targyalt a
pénziigyminisztériummal. 4%

A véllalatvezetés 1jabb hitelkérelemmel meg sem probalkozott, egyrészt korabbi
hatralékai, masrészt a kormany pénziigypolitikdja miatt. Az orszag csokkend devizabevételei,
amelyek az allamhéztartasi egyensulyt is komolyan veszélyeztették, nagyban hozzéjarultak a
kormany pénziigypolitikajanak szigoritdsahoz. 1931 ¢és 1933 kozott az allam mindezek miatt
rendkiviil koriltekintéen ellendrizte és mérlegelte, milyen gazdasagi tevékenységhez ad
hiteleket.**

A szigoru hitelezési politika mellett az allam természetesen igyekezett 0sztondzni a
termelést. Az 1931-ben elfogadott 0j ipartdorvény 1. és II. fejezete példaul bizonyos
kedvezményeket ajanlott a 30 loer6d mechanikai sziikségletet és minimum husz fot
foglalkoztatd vallalkozasoknak.*®? Ez tehat jo lehetéséget biztosithatott volna Herendnek,
ettdl fiiggetleniil csak 1935-ben egyeztettek komolyabban errdl az ipariigyi minisztériummal.

Az 1932 majusaban tartott igazgatdsagi értekezleten hossza és komoly vita alakult ki a
részvénytarsasag financialis helyzetér6l. A vita hevét mi sem érzékelteti jobban, mint hogy a
megszokott két-harom oldalas jegyzokonyvek helyett ezuttal nyolc oldalban foglaltak &ssze
az ott elhangzottakat.*®® Miutan a bevett forgatokonyv szerint az ligyvezetd ismertette a
véllalat pénziigyi helyzetét, Fischer Oddn kért szot. Egy régen fennallé problémara hivta fel a
figyelmet, ami szerinte komoly hatassal van a vallalat menedzsmentjére is. Az alapszaballyal
ellentétben az igazgatdsadg nagyon ritkan tart iilést és, ha ez mégis sikertil, a tagok fele akkor
sem jelenik meg, azaz rendkiviil inaktiv. Ez pedig, kiilondsen ilyen nehéz és gyorsan valtozo
gazdasagi helyzetben dontésképtelenné teszi a vallalatvezetést.

Valdban, az 1932-ben igazgatosagi tagsaggal és cégjegyzési jogosultsaggal rendelkezOk
koziil, Marczali Henrik, Hubay Jend ¢és Petrovics Elek alig vett részt a munkaban. Varady
Gaébor és Hédervary Lehel halalat kovetéen az iigyvezetd igazgatd leginkdbb Fischer Oddnre

szamithatott.

490 Gulden Gyula &sszefoglald jelentése szerint az IOKSZ felé 170 ezer, az Ipariigyi Minisztérium altal
folyositott kozépipari kdlcsonbol még 75 ezer, és egyéb hitelezoktdl 25 ezer pengd hitelterhiik van. Ezzel
szemben {irueladasaokbol 60 ezer pengd kintlévoség van. MNL VeML X1.46.c.aa.l. 1 tétel.

491 Kaposi 2002: 296.

492 Az 1931.XXI. Torvénycikk az iparfejlesztésrdl rendelkezett. Ennek az 1. és II: fejezete a
kedvezményezettek korét, mértékét és feltételeit tartalmazta.

493 MNL VeML XI1.46.c.aa.l.1.tétel.
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Ezen az {ilésen az igazgatosag egyetértve Fischer Oddnnel arrdl hatarozott, hogy legalabb a
végrehajto-bizottsdg havonta egyszer taldlkozzon. A kovetkezd esztendOkben késziilt
jegyzOkonyvek szerint ez a gyakorlatban nem valosult meg, optimalis esetben is csak
negyedévente tartottak formalis taldlkozokat. Természetesen ,kis igazgatosagi iilések.”*%
ahol a napi ligymenetet intéz0 nélkiilozhetetlen személyek, mint Gulden Gyula tligyvezetd, a
vallalat jogi képviseldje és egy-két igazgatosagi tag is jelen voltak, gyakorta zajlottak. Ezek a
talalkozok valoban elengedhetetlenck voltak ahhoz, hogy a vallalat miikddhessen, hogy
példaul ad hoc helyzetekben is dontéseket tudjanak hozni.

1V/15/3. Az értékesités, export-import a valsag éveiben

Az 1929 6szén kirobbano gazdasagi vilagvalsag a vallalat financidlis helyzetében 1931
tavaszatol éreztette drasztikus hatisat. Elsdsorban az inflacid, valamint a folyamatosan
csokkend megrendelések (bevételek) okoztak a nehézséget. Az 1929. majusi igazgatdsagi
iilésen a vilagvalsag eldtti teljes iizletévet értékelve az ligyvezetd, ha nem is jelentds, mégis
mérhetd nyereségrol tudott beszamolni.**® Ebben a pozitiv adatban szerepeltek azok a
megrendelések is, amelyeket mar kifizettek, de még gyartdsra vagy mar szallitasra vartak,
azaz még tovabbi koltségeket igényeltek.*%

Amennyiben megvizsgaljuk a legnagyobb bevételt produkald exportot, akkor latszik, hogy
1932-re az inflaciot is figyelembe véve, a két évvel kordbbi harmadara esett vissza az
értékesités.*®” Hozza kell tenni, 1932 masodik felében 32 ezer pengé jelzdlogkdleson vettek
fel az Ipari JelzalogintézettSl pénziigyi helyzetiik és a tervezett innovaciok biztositésara.*%

A gazdasagi valsag idOdszakédban a vallalat szdmara nem is ez, hanem a német
porcelangyarakhoz hasonléan az 1933-as esztendé bizonyult a legnehezebbnek.*%°

Export esetében 1931 és 1933 kozott harmadara esett vissza az értékesités. Ez
Franciaorszag esetében volt a legdrasztikusabb, itt 1929-hez képest 1933-ra tizedére csokkent

az értékesitésbdl befolyt sszeg.’®® Erdekes ugyanakkor, hogy az Eurdpa szerte csokkend

494 A fogalmat Vass Gergelyt6l kdlcsondztem. Vass 2003: 138.

495 MNL VeML X1.46.c.aa.l.1.tétel. 1929. majus 5.

496 Az 1930. majus 31-én tartott kozgy(ilés szerint a részvénytarsasag 4603 peng0 tiszta nyereséggel zarta az
évet. MNL VeML XI1.46.c.aa.l.2.tétel.

497 MNL VeML XI.46.c.ee.10.tétel.

498 MNL VeML XI1.46.c.aa.1.2.tétel.

499 Eiber 1979: 545-557.

500 Amig 1929-ben 0Osszesen 10754, addig egy évvel késébb minddssze 970 pengd értékben érkezett
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megrendelések kozott egyediil Ausztria mutatott novekedést. 1930-hoz képest 1932-re
megnyolcszoroztdk a megrendeléseket.>%

Az osztrak exportndvekedés hatterében elsésorban a hagyomdnyosan erds személyes ¢€s
szakmai kapcsolatok alltak. Kiilonosen Fischer Emilnek volt nagy szerepe abban, hogy
osztrak csatornain keresztiil megrendeldket tudott talalni. Az osztrak export 1934-ben tovabb
nétt, azonban a kovetkezd esztend6tdl meredeken zuhanni kezdett.

Herend legrégebbi partnerei, ahogy arr6l kordbban mar sz6 volt bécsi kereskedelmi cégek
voltak, amelyek a Monarchia felbomlasat kovetéen ritkan és kismértékben rendeltek
porcelanokat. Az 1930-as évek fordulojan tapasztalhatdé novekvé megrendelési hullam tehat
nem a régi osztrak partnereknek, hanem Fischer Emil kapcsolatainak, kereskedelmi vénajanak
kdszonhetd.

Az alapanyag behozatal esetében 1930-t6l szintén lassu visszaesés tapasztalhatd, ami
ugyancsak 1933-ban éri el mélypontjat.®®? Mindez egyértelmii kdvetkezménye a csokkend
megrendeléseknek valamint az 1930-ban még hlivésebbé valdo magyar-csehszlovak gazdasagi
kapcsolatoknak. A kolesonos ellenintézkedések egyik kovetkezménye lett, hogy 1930-ban a
Csehszlovakidbol behozand6 iparcikkeket, alapanyagokat jelentds teherrel stjtotta a magyar
allam. A két orszag kozotti fesziilt diploméciai viszony odaig fajult, hogy 1930 decemberében
nem ujitottdk meg kereskedelmi egyezményiiket.°®® Az ugynevezett csehszlovak-magyar
vamhéabora 1936-ig tartott.>**Mindez azzal jart, hogy éppen a legvalsagosabb években a
sziikségesnél kevesebbet és rendkiviil lassan kaphatott csak alapanyagokat Csehszlovakiabol a
porcelangyar.

Ez a fajta kiszamithatatlansag és a magyar gazdasag novekvd német orientacidja miatt,
1935-t6] szinte egyre inkabb Németorszagbol szerezték be a kaolint, a foldpatot és a
porcelanmasszat. Pedig Csehszlovakia még 1938-ban is a német arak feléért szallitott kaolint
Magyarorszagra, ennek ellenére a Herendi Porcelangyar Rt. mégis maradt a dragabb, am

kiszamithato és pontosan szallitd bajor partnercégeknél.>®®

megrendelés Franciaorszagbol. MNL VeML X1.46.c.ee.10.tétel

501 1930-ban mindossze 433, 1942-ben viszont mar 3476 pengé értékben rendeltek porcelanokat Ausztriabol.
MNL VeML X1.46.c.ee.10.tétel.

502 Amig 1931-ban 33,37, addig egy évvel kés6bb 29, 3 mig 1933-ban mar csak 23,9 mazsa mennyiségben
rendeltek Csehszlovakiabol és Németorszagbol agyagot, gipszet, porcelanmazat és masszat. MNL VeML
X1.46.c.ee.10.tétel.

503 Gulyas 2013: 106.

504 Romportolva 1988: 37-38.

505 1938-ban 438 tonna kaolin érkezett, 8850 pengd értékben Csehszlovakiabol, mig Németorszagbol 1097
tonna 77009 pengd értékben. MSK 109. 1938: 61.
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Az 1934-es esztendd, ahogy mar utaltam ra, érzékelhetd novekedést hozott. Hasonloan a
német porcelaniparban tapasztalhaté konjunktirahoz, 1935-ben Herend esetében is a
bevételek elérték az 1929-es esztendd eredményeit.>®® Kiilondsen a belfoldi értékesités terén
volt nagymérvli a javulas, hiszen az 1931. évi eredménnyel Gsszevetve mar 1934-ben is
150%-kal nétt az eladasbol szarmazo bevételek sszege.>"’

Bar az 1933-as esztendd financialis szempontbdl a mélypontot jelentette, az igazgatosag
mégsem elégedett meg a tiléléssel. Ebben az évben két olyan szerzédést kotottek, amely
nagyban hozzajarult az évtized masodik felében tapasztalhaté konjunkturahoz.

Az egyik, a régota tervezett kalyhagyar létrehozasa volt. Hosszas targyalasokat és
elétanulméanyokat kovetden ez év O0szén megallapodtak az egyik legnagyobb gyartoval, a
bécsi székhelyti L&C. Hardmuth céggel®® E nagy volumenii beruhazis mellett a
kereskedelem terén is egy eldremutatd egyezség sziiletett. Gulden Gyula majd egy évtizeddel
korabban mar megfogalmazta, hogy iizleti sikerek a professziondlis értékesités nélkiil nem
képzelhetdek el. 1926 utan ugyan torténtek 1épések az értékesitési halozatok kiépitésére €s
vezérképviseletek kivalasztasara, azonban dontés nem sziiletett.

1933 novemberében, rovid targyalasokat kovetden sikeriilt megallapodast kotni a
nagykanizsai székhelyii Weiss Jacques céggel.°® Az iigyvezetd igazgatd az 1934. februar 5-én
tartott igazgatdsagi értekezleten be is jelentette ennek részleteit. Eszerint Weissék, akik ekkor
mar a Zsolnay gyarral is szerzddésben alltak, a Herendi Porcelangyar Rt. vidéki
vezérképviselete lettek. Ez azt jelentette, hogy néhany egyedi esetet, kiilon megallapodast
leszamitva, a gyarral kotott részesedési €s haszonkulcs aranyok figyelembe vételével, 6k
szolgaltak ki a vidéki kereskeddket.

A fovarosi értékesités kérdése azonban tovabbra is megoldatlan maradt. Az 1926-ban a
Schuch L. és Utodai céggel kotott megallapodast ugyanis nem (jitottdk meg, ¢és
vezérképviseleti jogot egészen 1936-ig nem is adtak ki ujra. Ez id6 alatt az eseti szerz6dések

hataroztak meg a fovarosi kereskeddkkel lezajlott iizleteket.

506 1934-ben Bajororszagban, a német porcelanipar kézpontjaban miik6dé vallalkozasoknal az el6z6 évhez
képest 25%-al nétt az értékesitett termékekbdl szarmazo bevételek aranya, mig az export arany 1935-ben
mar elérte az 1929-es eredményeket. Eiber 1979: 82.

507 Amig 1931-ben 87039, addig harom évvel késébb 187060 pengdre nétt az eladas, ugyanez export esetében
kisebb ndvekedést mutat, hiszen 20220-hoz képest 25456 pengdre nétt az értékesitett arukbol szarmazo
bevétel. MNL VeML X1.46.c.aa.l.1.tétel.

508 MNL VeML XI1.46.c.cc.II1.36.tétel.

509 Weiss Jacques porcelan- és iiveg nagykereskedés kdzpontja Nagykanizsdn, a Weiss Uvegtelepen volt. A
cég a Herendi Porcelangyar Rt. legnagyobb vidéki viszonteladojanak, 1933-t61 pedig mar
vezérképviseletének szamitott. MNL VeML X1.46.c.aa.].1.tétel.
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A megrendelések visszaesését jol érzékelteti, hogy a vallalatvezetés az 1923-as induldshoz
hasonléan 1931-ben Ujra, szinte ismeretleniil probalta megszolitani a potencidlis
megrendeloket. Az igazgatosagi tagok kapcsolatain ismeretségein kivil kiillonbozé virilis
jegyzékek valamint kaszinok, klubok tagsagi listajat tanulmanyoztak at.>'° Az igy kivalasztott
lehetséges megrendeloknek levelet kiildtek, amelyben felhivtdk figyelmiiket a
kedvezményesen megvasarolhatéd porcelantermékekre.

A megrendelok megszolitdsanak e kozvetlen formaja mellett a hagyomanyos propaganda
¢s reklam tevékenység tovabbra is a legfontosabb volt. Ezt egyrészt 6nalldan, masrészt mas
programokhoz, szervezetekhez csatlakozva tették. Ez utdbbira jo példa a Nemzeti Szalon altal
1932-ben kezdeményezett, majd a kultuszminisztérium altal is tdmogatott miivészi sorsjaték
volt. A kulturalis akci6é tamogatasara 1étrehozott bizottsagot Klebelsberg miniszter elndkdlte,
a program feleldse pedig a részvénytarsasag feliigyelObizottsagi tagja, Kertész K. Robert volt.
Az egy pengd értékben kibocsatott harmincezer sorsjegy nyertes szelvényei kozott nem
meglepé moédon herendi porceldnokat is taldlhatunk 5!

Ugyanebben az évben a székesfehérvari Prohdszka-templom sorsjatékan mar egy kétezer
pengd értékii herendi porcelan volt a f8dij.>*?Ezek a programok és koréjiik felépitett reklamok
kivalo lehetdséget kindltak arra, hogy a herendi mdarkanév ismét, orszagos szinten is
reflektorfénybe keriiljon.

Azonban hiaba voltak reklamok, az értékesités, ahogy arr6l mar szo esett, 1931-t6l
folyamatosan csokkent. A koltségvetésbdl hianyzo értékesitési bevételek mellett komoly
problémat okoztak a jelentés adoterhek. Ez tigyben 1933. februar 24-én az ligyvezet6 igazgato
hivatalos levélben fordult Gémbos Gyula miniszterelnokhoz.%*® Beadvanyaban oOvatosan
felhivta a figyelmet arra az anomalidra, ami a vallalat és az allam kozott immar tobb évtizede
fennallott. Ennek lényege egy olyan feloldhatatlannak tind kettdsség, amely folyamatosan
hatassal volt a vallalat mikodésére. Egyrészt a magyar allam egyes minisztériumai tobb
évtizede megrendeldi Herendnek ¢€s kimondva, kimondatlanul elvarjadk, hogy a cég magas
mindségen, hataridore dolgozzon. Masik oldalrdl viszont a miikodés €s innovacio érdekében
igényelt tdmogatasi- és hitelkérelmeiket, kedvezményeket sok esetben kedvezdtleniil biraljak
el. Emellett a valsag éveiben a pénziigyminisztérium olyan adoterhekkel sujtja dket — és

persze a gazdasdg tobbi szerepldjét is - amelyek éppen a beruhazast gatoljak. 1933-ra az

510 MNL VeML XI.46.c.cc.III. 55.tétel.

511 1932. marcius. 420. Kertész K. Robert kultuszallamtitkar a miivészeti sorsjaték jelentdségérol.
http://filmhiradok.nava.hu/watch.php?id=144

512 Napi Hirek (Az MTT hirforrasa) 1932. oktdber 25.

513 MNL VeML X1.46.c.III.1. tétel.
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adohatralék kozel nyolcezer pengdé volt, amely a 13%-os fénylizési és a 6%-0s forgalmi
adoterhekbdl allt Ossze. Ezt a nagy Osszeget a folyamatosan csokkend eladasokbol a
részvénytarsasag nem tudta fedezni, igy azt gorgette maga elott.

Gulden levelének masodik részében, megoldasként egy régi elképzelést ajanlott
ismételten a miniszterelndk figyelmébe. Ennek kulcsa pedig maga az allam. Amennyiben
ugyanis a hazai minisztériumok ¢&s 4allami hivatalok kizarolag magyar iparmivészeti
alkotasokkal, hasznélati targyakkal reprezentdlnanak, az olyan hossza tavu, tervezhetd
megrendeléseket jelentene, amelyek kivezethetnék a vallalatot az addssagesapdabol. Ezzel
pedig az allami bilidzsé is jol jarna, hiszen az adohatralék visszafizetése mellett a novekvo
termelés kozéptavon novekvo fogyasztast is indukalna.

Az igazgatdsdg, minisztériumi kapcsolatain keresztiil néhany héttel késobb arrol értesiilt,
hogy az allam részér6l nem zarkdznak el egy jelentGsebb készletrendeléstél. Kivald
iizletemberhez ¢és tapintatos Uriemberhez méltdéan Gulden ezért méjusban egy ezerhat
darabbol allo6 Viktéria mintas, aranyozott szegélyli komplett készlet ajanlatat kiildte el,
amelynek arat tizezer pengdben hatarozta meg.

Hivatalos valasz 0szig nem érkezett, ezért minisztériumi kapcsolatain keresztiil
informalodott tervezetének sorsardl. Bar Gulden és az igazgatdsag tobbi tagjai is régota
ismerte a miniszterelndkséget vezetd Barczy Istvant, ez esetben mégsem 6t, hanem Zsigmond
Gyula®* orszaggyiilési képviseldt biztak iigyiik informalis képviseletével. Egész egyszertien
azért - mert bar régi megrendeldnek szamitott - de folyosoi pletykak szerint nem tdmogatta e
nagymeértékil készletrendelést.

Ezért keresték tehat meg, az 1931-es valasztasokon fiiggetlenként induld Zsigmond
Gyulat, aki - igaz csak harmadik probalkozasra - a nagyvazsonyi korzet orszaggytilési
képviseldje lett. Nagy meglepetést okozott, amikor vdalasztéira hivatkozva 1932 végén
belépett a Gombds vezette Nemzeti Egység Partjaba.!®

A vallalati iratanyagban talalhato forrasok szerint a hivatalos kapcsolatfelvétel Zsigmond
megvalasztasat kovetden kezdddott a porcelangyar részérél. A NEP-be frissen atiilt politikus

segitségét rogton a miniszterelnokségi arurendelés ligyében kérték. Zsigmond valaszaban

514 Zsigmond Gyula (1884, Kecskemét-?) Kozépiskolait sziildvarosdban, a piarista gimnaziumban végezte.
Majd a Budapesti Jogakadémian tanult €s avattak jogi- dllamtudomanyi doktorra. Ezutan posta- és tavirda-
igazgatosigon helyezkedett el, mignem 1918-ban a Budapesti Rendérkapitanysaghoz keriilt. 1921-ben
keriileti renddrkapitanyként vonult nyugdijba. Az 1920-as években maganbankarként mikodott, majd az
Orszagos Tarsadalombiztositasi Intézet titkara lett. 1922-ben és 1926-ban partonliviiliként mar indult a
nagyvazsonyi valasztokeriiletben, de mindkétszer alulmaradt. Végiil, szotobbséggel 1931-ben valasztottak a
nagyvéazsonyi keriilt képviseljének. Ezzel 6 lett Herend kozség képviseldje is. Erdekes, hogy Herenden és
a kornyékbeli német kdzségekben, Bandon és Markon a helyi voksokat tekintve alulmaradt a szavazason.

515 Budapesti Hirlap 1932. december 25.
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kozolte, a miniszterelnokség nagy kiaddsokat tovabbra sem mer vallalni, kiilondsen azutén,
hogy a napokban 3000 pengd dsszértékben rendeltek liveget az ajkai Kossuch Janos cégtol.

A miniszterelnokségi megrendelésekben bizd, dm onnan diszkrét elutasitdst kapd
vallalatvezetés 1933 Oszére tanacstalanna valt, hogyan tudna felhalmozott addterheit rendezni.
Gulden utolsé lehetdségként tett még egy ajanlatot, amely szerint a komplett, valéban
reprezentativ  készletet ne egyben, hanem kisebb tételekben, még kedvezobb aron
szallithassdk a miniszterelnokségnek. Hivatalos valasz erre az ajanlatra sem érkezett, de
informatoraik jelzései alapjan kénytelenek voltak letenni errdl a lehetdségrol.

Bar a remélt jelentdsebb minisztériumi megrendelés elmaradt, szakmai szempontbol egy
nemzetkozi siker adott 0j reményt az értékesités ndvelésére. Ez év nyaran Chicagdban
vilagkiallitast rendeztek, ahol mar a jelenlét is komoly eredménynek szamitott. Magyarorszag
ugyanis hivatalosan nem képviseltette magat, igy csak a Weiss Manfréd Konzervgyarnak
koszonhetden sikeriilt egy magyar pavilont nyitni, amelyben Weisséken kiviil néhany haza
maganvallalkozas és idegenforgalmi iroda is bemutatkozhatott.>!8

A kiallitds 1933 juniusatol 1934 novemberéig tartott és ugyan nagy volt a pavilon
latogatottsdga, a helyben tortént értékesitést mégis elmaradt az elézetesen tervezettdl. Gulden
Gyula, aki a vilagkiallitas el6tt els6sorban az amerikai magyarok vasarloerejében bizott, a
nyitds idOszakdban tobb magyar lapban ¢s a vilagkiallitishoz kapcsolodo tarsadalmi
események programfiizeteiben reklamozta a markat.>’ Sét, csaladi és iizleti érdekeltségei
révén a két nemzetkozileg is ismert hazai termék, a Gerbeaud édességek és a herendi
porcelanokat egylitt lettek bemutatva a vilagkiallitasra kilatogatd érdekléddknek.

A kiallitas alatti értékesitést egy magyar szdrmazasi kereskedd intézte, akinek 1934
Oszén kiildott Osszegzése szerint 200 dollart értékben sikeriilt helyben porcelantargyakat
értékesitenie. Ez atszamitva 690 pengdt jelentett.>® Csak, hogy érzékeljiik az eladott
mennyiséget, az itt kiallitott figuralis alkotasok koziil, példaul egy kacsapar- 5-6, mig egy
tizenkét személyes mokkas készlet 60 pengdbe kertilt.

A nehéz financialis helyzetben 1év6 vallalkozas szdmara tehat nem a helyben tortént
elad4s, hanem az amerikai kereskedelmi cégek részérdl mutatkozd nagyfoku érdeklddés

jelentett reményt.

516 Fejds 1991: 246. )
517 Az Otthon 1932. augusztus 15.; Chicag6i Magyar Ujsag 1933. augusztus 22.
518 MNL VeML XI1.46.c.dd.1.27.tétel.
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A chicagéi vilagkiallitaison valdé bemutatkozast és az elnyert aranyérem hatdsait a
kovetkezd esztendOk tengerentli kapcsolataibol, a megrendelések alakuldsaibol és a

megkotott szerzédések alapjan befolyt sszegekbdl értékelhetjiik majd.

IV/15/4. Miiszaki fejlesztések, beruhdzdasok

Az 1928-ban meghirdetett (1j miivészeti irany mellett kisebb hirértékkel birt a gyar miiszaki
fejlesztésnek terve. A beruhazasokat régota indokoltdk a konkurens cégek altal bevezetett
technikai ujitasok valamint a mindennapi gyartas soran mutatkozo anomalidk. A legnagyobb
problémat a fehéraru-gyartas hatékonytalansaga jelentette. Azaz a gyartas soran tal sok
selejtes termék keletkezett, amelyet csak nyomott arakon vagy egyaltalan nem lehetett
értékesiteni. Ez volt az egyik oka annak, hogy Fischer Emil vizsgélatot folytatott a gyarban és
a miuszaki hidnyossagok mellett a vezet6i szakértelmet is megkérddjelezte. A miiszaki
fejlesztés legfobb célja tehat a fehéraru-gyartdas mindségének €s hatékonysaganak javitasa
valamint a gyartas soran keletkezé melléktermékek hasznositasa volt.

A komplex miiszaki reorganizacié egyik pillére tehat a kalyhagyar 1étrehozésa volt. Az 1
beruhazas terve 1931-re nyerte el végsd formajat. Az ehhez sziikséges pénzt hitel formajaban,
az IOKSz jovahagyasaval az Ipari Jelzalogintézet biztositotta. A hitelszerz6dés alairasat
kovetden a vallalatvezetés egy berlini mérnokot, Emil Rosenthalt bizta meg a reorganizacio
elokészitésével. 5® A német mérndk — aki a vildghiri bajor porcelangyaros, Rosenthal
csaladbol szarmazott — rovid egyeztetést kovetden ez év nyaran érkezett Herendre. Fél éves
megbizatasa alatt Gulden Gyulaval allt kapcsolatban, aki ennek kdszonhetéen megismerhette
a kalyhagyartas miikodési elvét is. A kalyhagyari részleget végiil 1933 novemberében, a mar
emlitett Hardtmuth L. & C. Kalyhagyarral kotott szerz0dés utan nyitottdk meg. A kezdetben
sikertelen probaégetések miatt a gyartas csak 1934 nyaran kezdédhetett meg.?°

1933 majusdban 1ugy kalkuldltak, amennyiben hetente egy é&getést tudnanak a
kemencében végezni, akkor heti tiz kalyha égetését és fonnyasztasat tudnak biztositani.>?! Ez
az optimalisnak vélt elképzelés a kiilonb6zd technologiai problémak miatt csak az 1930-as

évek kozepétdl valosult meg.

519 Az intézetet a magyar pénziigyminisztérium és a Gyariparosok Orszagos Szdvetsége azzal a céllal
alapitotta 1928. augusztus 29-én, hogy a vallalatok vagyonara els6 helyen bekebelezett jelzalog alapjan
ezeknek a cégeknek iparfejlesztési hiteleket biztositson.

520 MNL VeML XI1.46.c.cc.II1.35. tétel.

521 MNL VeML X1.46.c.cc.II1.35.tétel.
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IV/15/5. A gyari munkassag életmodja a valsag éveiben

Az 1931-t6] érzékelheté megrendelés visszaesés a termelésre és ennek kovetkeztében az
alkalmazotti 1étszamra is hatassal volt. Amig 1929-ben évi atlagban nyolcvanegyen, addig
1931-ben mar csak 6tvennyolcan dolgoztak a herendi gyarban.>?? Ez a szam a kovetkezd két
évben sem nétt jelentdsen, hiszen maximum csak hatvan-hatvan6t munkas allt alkalmazasban.
A létszamcsokkenés legérzékenyebb kovetkezménye az 1930-ben elbocsatott utolso kiilfoldi
festok hianya és potlasa volt.

A véllalatvezetés a termelés csokkenés miatt kevesebb munkavallaloval és roviditett
munkaidokkel igyekezett legalabb az 1929-es fizetéseket biztositani. 1929 és 1934 kozo6tt nem
néttek a bérek, raadasul realértékiik az inflacié mértékével csdkkent. Ezekben az években a
miivezetd heti 50, egy rajzold 35, mig a csomagold 23,5 pengd fizetést kapott.°?2Az {izem
tgyeit intéz6 mivezetd fizetése a fizikai dolgozok kozott nem szamitott a legmagasabbnak,
hiszen példaul egy nagy tapasztattal rendelkezd fofestd is hasonld 0sszeget kapott kézhez. Az
1930-ban egy allami rendelet miatt elbocsatott Walter Waldman féfest6 egy évvel korabban
példaul havi 200 pengdét és 1,5 kobméter fat kapott fizetségiil.®** A bér értékének
érzékeltetésére, ezen a nyaron egy kilogramm fehér kenyér 30-40 fillér, egy mézsa blza pedig
20-30 peng6 kozott mozgott.

A nehézségek mellett 1932. januarjaban négy oreg fest6jiik allami elismerése az egész
kozosség szamara oromet okozott. Az ipariigyi minisztérium dicsérd oklevelet és ezzel jard
egyszeri pénzbeli jutalmat adott négy, tobb mint négy évtizede a porcelangyar szolgalatdban
allo festdnek és csomagolonak.5?®A vallalat, megbecsiilt és tapasztalt szakmunkasait egy
kisebb fogadassal kdszontotte.

A herendi, dontéen német nemzetiségii, katolikus lakossag a 19. szdzad kozepe oOta a
vallasi mellett a munkahoz kotddé szokasokat, hagyoményokat is tartotta.5?® Ezek az 1920
utan Németorszagbol és Csehszlovakiabol érkezé munkasok szokasaival tovabb gazdagodtak.
A gyari munkassaghoz kotddod szokasokrol a hivatalos iratok kozott alig talalhatunk emlitést,
ellenben a miszaki igazgatd a helyi hétkdznapokkal kapcsolatban tobb alkalommal is
beszamol a fontosabb tarsadalmi eseményekr6l. Ezek ko6zott gyakorta olvashatunk révid

beszamolokat, egyebek kozt a céhes hagyomanyokra visszanytld, a munkas tarsadalom

522 MNL VeML XI.46.c.ee.10.tétel.

523 MNL VeML X1.46.c.ff.1.tétel.

524 MNL VeML XI1.46.c.ff.20.tétel.

525 Schindler Antal, Pichner Mihaly, idésebb Edl Istvan festok negyvennégy, mig Eckert Mihaly csomagold
negyven éve dolgozott a porcelangyarban. MNL VeML X1.46.c.bb.2.tétel

526 1941-ben a lakossag 97%-a romai katolikus vallasu volt. Hudi 1998: 140.

158



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2017.013

korében egyik legfontosabb eseményrdl, az inas felszabaditasi tinnepélyrdl. A két vilaghabora
kozott az est programjai a kozosség altal jol ismert koreografia szerint, a hagyomanyoknak
megfelelden német és magyar nyelven zajlottak. A tanoncképzésnek kdszonhetéen évente
atlagban 5-7 inas szabadult fel. Az eseményt iranyitd, szimbolikus szereppel felruhazott
céhmester a részvénytarsasag iddszakaban a vallalat valamelyik vezetdje, altalaban a helyben
¢l6 miiszaki igazgatd volt. Természetesen az inas-felszabaditasi esemény az egész kdzosség
iinnepe volt, igy azon részt vettek a falu eloljaroi is.

Vizsgalt iddészakunkban a munkdhoz kotddd szertartdsok mellett természetesen
legfontosabb szerepe az egyhazi tinnepeknek volt.

A helyi és kornyékbeli svab kozdsség korében legvidamabb iddszak a farsang volt. A
muszaki igazgatd jelentéseiben eldszeretettel kitért a faluban zajld nagyobb kozosségi
eseményekre is, amelyek koziil legrészletesebben a farsangi mulatsagokrol és azok hatasairdl
irt. 1929 igy irt errdl: ,, Erdekes nép ez a sviab! Nem bdanja 6 ezt az iddjardst, ha farsangrol
van szo. Nézd csak végig az e heti listankat, micsoda lukas napok vannak. A 84 ember koziil
tegnap délutan 58 hianyzott. Az 58 koziil 40 ugy be van rekedve, hogy alig lehet hangjukat
hallani... De csak nem hagyjak, vasarnap délben kezdték és holnap reggelig nem hagyjik. Ma
természetesen, minthogy nem szolhat a zene, égetett bor mellett folyik tovabb a vigsag.
Komolyan gondolkodom, hogy a jové évben erre a hdrom napra generdlis szabadsdgot
adjunk. %'

Egy évvel késobb alarcos balt rendezett a gyar vezetdsége, amelyre az alkalmazottak
mellett a falu eldljardit és veszprémi vendégeket is meghivtak. Gyodrgy Istvan beszamoldja
szerint az est mindenki szamara megelégedettséggel és hatalmas sikerrel zarult.>28

1931-ben azonban mar nem volt ennyire elragadtatva a latottaktol. Félhivatalos
jelentésében a farsangi mulatsdg munkamoralra és a termelésre gyakorolt negativ hatasaira
tért ki. Elégedetlenségét jol jelzi, hogy ismét felvetette, hogy a farsangi mulatsagok idején
tapasztaltak valamint a vallalat pénziigyi helyzete miatt az év ebben a szakaban egy hetes
iizemsziinetet kellene elrendelni.®?® Gydrgy Istvan tavozasat kovetden erre a kovetkezd

években nem kertlt sor.

527 MNL VeML X1.46.c.aa.33.tétel. 1929.februar 13.
528 MNL VeML XI1.46.c.aa.33.tétel. 1930.februar 17.
529 MNL VeML X1.46.c.aa.41.tétel.
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IV/16. Atalakul6 vezetés — kapcsolatok, halozatok

1933. december 10-én elhunyt a részvénytarsasag elnoke, grof Hadik Janos. A gyasszal egy
idében az igazgatdsagnak utddrol is minél hamarabb gondoskodni kellett. A véllalatvezetés
célja tovabbra is az volt, hogy olyan kozismert, nagy befolyassal bird és koztiszteletnek
orvendd személyt kérjenek fel, aki mélt6 moddon tudja reprezentdlni Herendet és sziikség
esetén képes érdekiikben kiilonb6z6 férumokon lobbizni.

Forrasok hidnyaban nem ismert kik lehettek a jeloltek, annyi azonban biztos, hogy egy
honappal késoébb a leendd elndok neve mar megjelenik az iratokban. Az igazgatdésag grof
Esterhazy Moricot™° kérte fel erre a tisztségre. Esterhazy 6rommel vallalta az elndki poziciot,
mar csak amiatt is, mert csalddja hosszu évtizedek 6ta megrendeldje, Fischer Emil idején
pedig komoly mecénasa volt Herendnek.>3!

A volt miniszterelnokot Tovarosi Fischer Emil ajénlotta az igazgatosag figyelmébe,
jelolése teljes konszenzuson nyugodott. Ezért megbiztdk Fischert, hogy terjessze Esterhazy
elé felkérésiiket. Esterhdzy Moric hivatalosan 1934. februar 27-én lett a Herendi Porcelangyar
Rt. elnoke.

Vele egy az igazgatosagi tagja lett Vészi Jozsef,**? Hubay Cebrian Andor, Szablya
Janos®®® valamint az 1j elnok masod unokatestvére, Esterhazy Karoly Andras grof.>** Rajtuk
kiviil a feliigyelobizottsagba valasztottak Farkas Zoltdn jogaszt, a spanyol kdvetség és a

Nemzeti Szalon jogi tandcsosat.>®®

530 Esterhazy Moric grof (1881, Majkpuszta—1960, Bécs) Tanulmanyait tobbek kozott Budapesten és
Oxfordban végezte. Az egyetem elvégzése utan hosszabb utazast tett Europaban és Eszak-Amerikaban.
1905-t61 a foérendihaz tagja lett, majd az elsé vilaghabortig a téketerebesi keriilet képviseldje. Az elsé
vilaghaboraban Onkéntesként vett részt. 1917-ben, rovid ideig miniszterelndok volt, majd 1918-ban a
Wekerle-kormanyban tarca nélkiili miniszteri posztot kapott. A Tandcskoztarsasag alatt vidéken
tartdzkodott, majd visszavonult a politikai élett6l. A politikaba 1931-ben, a Keresztény Gazdasagi és
Szocialis Part jeloltjeként tért vissza. 1937 januarjaban kiillonbdzé keresztény csoportok Osszefogasaval
zaszl6t bontott, az alapvetéen Gombos-ellenes Egyesiilt Keresztény Part. Egyik alelndke Esterhazy Moric
lett.

531 MNL VeML XI1.46.c.aa.l.1.tétel.

532 Vészi Jozsef (1858, Arad—1940, Budapest) ird, Gjsagird, szerkeszts, orszaggytiilési képviseld. 1877-t61 lett
Ujsagird, 15 évig dolgozott a német nyelvii Pester Lloydnal, 1894-ben pedig a Pesti Naplo foszerkesztéje
lett. 1896-ban néhany munkatarsaval egyiitt kivalt a lapbol és megalapitotta a Budapesti Naplot. 1899 és
1905 kozott orszaggytilési képviseld, majd a miniszterelndkségre kertilt. Ezt kovetden a sajtoban dolgozott,
ismerte és tamogatta a korszak legjelentdsebb hazai iréit, koltdit. Az 1930-as években a felsOhaz tagja.

533 Szablya Janos (1880, Budapest—1966, Vancouver) 1900-t61 a Ganz gyar tisztvisel6je, majd 1910-t6l
kereskedelmi vezetdje. A Magyar Képz6- és Iparmiivészek Egyesiiletének titkara, majd 1932-t6l az OMIT
ligyvezet6 elnoke. Tobb vilagkiallitas, igy példaul az 1939-es New York-i seregszemle magyar anyagat is 6
rendezte.

534 Esterhazy Karoly Andras grof (1902, Marcalt6—1973, Neuilly-sur-Seine).

535 Farkas Zoltan (1900, Cinkota—1945, Budapest) A jogi egyetem elvégzése utan a Képzémiivészeti Féiskolan
tanult. 1929-ben nyitotta meg ligyvédi irodajat, majd lett a spanyol kovetség jogtanacsosa. Emellett
képzémiivészként is ismerté valt, elsésorban emléktablai valamint Bonfini szobra miatt. 1944-ben Giorgio
Perlasca segitdjeként sokat tett a spanyol védelem alatt allo ildozottek megmentése érdekében. 1945-ben,
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Az 10j elndk és igazgatdsagi tagok esetében szintén fontos megvizsgalni politikai
kotddéseiket valamint kozéleti, gazdasagi kapcsolatrendszereiknek fobb jellegzetességeit.

Vészi Jozsef lapszerkesztd, felsohazi tag, a dualizmus id6szakatol a hazai sajto ¢€s
politikai kozélet meghatarozo alakjanak szamitott. Befolyasat jol jelzi, hogy a felséhazban a
kormanyzo altal ¢élethosszig kinevezett személyek kozott foglalt helyet, olyan
nagyvallalkozokkal egyiitt, mint Kornfeld Moric vagy éppen Vida Jend.

A lapszerkesztd id0s kora ellenére rendkiviil elfoglalt volt. Sajat érdekeltségei mellett
ezekben az években kilenc gazdasagi vallalkozas vezetdtestiiletében vallalt poziciot.>® Igy
érthetd miért nem folyt bele a porcelangyar napi ligyeibe. Vészi Jozsef annak ellenére, hogy
nem szamitott nagyvallalkozonak, érdekeltségei és kapcsolatai révén a multipozicionalis
gazdasagi elithez sorolhat6. Egyik legjobb baratja Buday-Goldberger Jend textilgyaros volt,
de kivalé kapcsolatokat apolt a politikai elittel, a legismertebb irdkkal, szinészekkel és
miivészekkel.

A 75 évesen az igazgatosagba valasztott fOszerkesztd az igazgatotanacsi jegyzokonyvek
szerint nem fejtett ki aktiv szerepet. Téle azonban nem is ezt, hanem a propaganda, a
reprezentacio €és a rekldm erdsitését vartdk. Ennek elsé kézzel foghatod jeleként 1934
augusztusaban egy méltatd cikket irt a markarol és a gyarrdl az altala szerkesztett Pester
Lloydban.>%

Az igazgatosag masik 0j tagja, Hubay Cebrian Andor képzdmiivész volt. Gyermekkoratol
JO baratja Gulden Gyulanak, csaladja révén pedig alakitoja a gyar elmult harminc évének. A
barati viszony mellett személyét szakmai felkésziiltsége, elismertsége és a miivészeti életben
betoltott szerepe is indokolta. Képzomiivészeti alkotod tevékenységével parhuzamosan ugyanis
fontos szakmai ¢és kozéleti feladatokat is ellatott. Ami a porcelangyar szempontjabol a
legfontosabb, 1932-ben a Nemzeti Szalon ligyvezetd igazgatodja lett.

Szintén a miivészeti, kultarpolitikai életbdl ismerték Szablya Janost. Szablya, az OMIT
elnokeként keétségteleniil kivald kapcsolatrendszerrel ¢és kommunikacids csatornakkal
rendelkezett. Elsoként értestilt példaul a hazai kiallitdsok terveirdl, a nemzetkozi

seregszemlék ¢és vasarok felhivasarol, de ugyancsak jol t4jékozott volt az allamkdzi

Budapest ostroma soran megolték.

536 1934-ben a Budapesti Utépité Rt, a Goldberger Samuel és Fiai Rt., a Goldberger Textilmiivek és
Kereskedelmi Rt. a Hutter és Level Rt., a Kaszab-féle Csavar- és Vasaragyar Rt., a Mez6gazdasagi Ipari
Rt.; a vaci Plispoki Uradalmi Bérpince Rt, a Selypi Cukorgyar Rt.; a Szegedi Kenderfondgyar Rt.
igazgatdsagi tagja, valamint a Samesreuther-rendszerti Magyar Réz- és Vashegesztd Rt. feliigyel6bizottsagi
tagja volt. In: Gazdasagi, pénziigyi és tdzsdei kompassz. 1933: 1935.

537 Pester Lloyd 1934. augusztus 19.
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kereskedelmi szerzddések valtozasairdl is. Mindezek alapjan olyan tudassal rendelkezett,
amelyek rendkiviil hasznosak lehettek a porcelangyar tizletpolitikéjaban.

A kovetkezd évtizedben Herend miivészeti ligyeit, kiallitasait els6sorban Ok ketten
intézték. Hubaynak a hazai, mig Szablyanak a nemzetkozi kiallitasok, vilagkiallitasok
elokészitésében, koordinalasaban volt meghatarozo szerepe.

Az igazgatosag harmadik 0j tagja, grof Esterhazy Karoly Andras fonemes, marcaltdi
nagybirtokos volt. Nem ismert kinek az ajanlasara kereshették meg, de Veszprém varmegyei
kotédése ¢és az uj elnokhoz fliz6dé kozeli rokonsdga miatt az igazgatdosag egyhangulag
tamogatta. Sajnos vele kapcsolatban rendkiviil kevés informaci6 ismert, ezek tobbsége is
uradalmaval és mezdgazdasagi dontéshozatalban betoltott szerepével kapcsolatos.

Az 1j igazgatosagi tagok kotddéseit nézve, kevésbé fedezhetd fel olyan direkt politikali,
vilagszemléleti orientacid, mint a részvénytdrsasadg alapitdsakor. Itt mar sokkal inkdbb a
statuszok, a politikai, iizleti és miivészeti ¢€letbe vald bedgyazottsag, azaz a vallalkozas
financialis és szakmai érdekei hataroztdk meg a valasztast. Természetesen a bizalom, mint
faktor tovabbra is fontos, de mar nem kizarolagos kivalasztasi szempont volt.

A szemléletvaltds oka Gulden iizletpolitikdjdban keresendd. Ez volt ugyanis az elsd
alkalom, amikor {igyvezetd igazgatoként ¢és tOobbségi részvényesként érdemben
befolyasolhatta a vallalatvezetés Osszetételét. A cél pedig egy professzionalisan mikodo,
sz¢€les tarsadalmi, politikai és gazdasagi bedgyazottsaggal rendelkez6 vallalkozas 1étrehozéasa
volt.

Esterhazy Moric, elddjéhez hasonldan szintén aktiv politikai tevékenységet folytatott.
Hadikkal ellentétben azonban nem volt a fels6hdz tagja és nem vallalt fontos allami
poziciokat. Esterhdzy inkabb a partpolitikdban, a politikat alakitdo kozegben vallalt aktiv
szerepet. Az 1930-as évek végére vele kapcsolatban koztudottnak szédmitott, hogy Horthy
Miklés bizalmas politikai tanacsadoi kozé tartozik.>3®

Esterhdzy a kozéletben elismert, tdmadhatatlan legitimista arisztokratanak szamitott.
Mégis az adott politikai helyzetben megvalasztasa akar negativ kovetkezményekkel is
jérhatott volna a részvénytarsasag szamara. A Keresztény Gazdasagi és Szocidlis Part
képviseldjeként ugyanis maga is nyilt, igaz mérsékelt ellenzéke volt a Gombds-kormanynak.
A kovetkezd esztenddk financidlis eredményeit latva kijelenthetd, hogy Esterhazy
elnokségének nem lettek kozvetlen negativ hatésai, s6t a kibontakozé konjunktara éppen

ellenkezdjére utal.

538 Romsics 2005: 418.
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Esterhdzy Moric elndkként napi ligymenetbe csak annyira folyt bele, amennyire ezt a
fontosabb iigyek megkovetelték. Aktiv parlamenti és partpolitikai tevékenysége mellett
azonban elvarta, hogy a részvénytarsasag lényeges iligymenetérdl tudomasa legyen. A
vallalatvezetés liléseinek jegyzokonyveit megkapta, a meghatarozo dontések elott egyeztettek
vele és az ligyvezet0 igazgatd rendszeresen tajékoztatta 6t az aktudlis pénziigyi és szakmai
kérdésekrdl. Elddjéhez hasonldan minisztériumi Osszekdttetésein keresztiil bizonyos iigyeket
maga is megprobalta felgyorsitani, és ha ugy itélte, a vallalat érdekében akar informalisan is
eldmozditani. Az ligymenetek intézésben sokat szamitott, ha ¢ maga adta at az aktat az adott
miniszternek. 1935 juliusdban példaul az alapanyag beszerzés kapcsan kialakult nehézségek
ligyében érdek18dott a kereskedelemiigyi minisztériumnal.>%

Az allam egyes hivatalai valamint a hitel- és pénzintézetek hamar 0Osszekototték
Esterhdzy Moric nevét Herenddel. A nagykozonség felé ezt a kotddést pedig olyan események

erdsithették, mint példaul az 1936-os Budapesti Nemzetk6zi Vasar, amikor Esterhazy Moric a

sajto kiséretében vezette végig Horthy Miklds korméanyzot a herendi pavilonban.>*

IV/17. Gulden Gyula ligyvezets igazgatd szakmai kapcsolatai

Amennyiben megnézzilk az 1923-ban alapitott részvénytarsasag igazgatdsaganak
névjegyzeékeét, jol lathatd, milyen széles korbdl rekrutalodtak. Herend a 19. szdzad kozepétol a
magyar diplomaciai és miivészeti élet szerves részévé valt. Mithelyébdl kikertil alkotasai a
magyar iparmilvészet, tdgabban a magyar kultira egyik legismertebb kozvetitdjéveé tették.
Szinte nem volt olyan nemzetkozileg jegyzett hazai iparmilivész, miivészeti szakember, aki
valamilyen formaban ne keriilt volna kapcsolatba a gyarral, a gyar termékeivel. Mivel a
magyar piac mas eurdpai orszdgokhoz viszonyitva hagyomanyosan sziik volt, ezért szereploi
személyesen is jol merték egymast.

Miutan Gulden 1923 6szén a vallalathoz kertilt, kiemelten fontosnak tartotta apolni és
tovabb bdviteni ezeket a kapcsolatokat.

1926-t61 iigyvezetd igazgatoként lehetdsége volt arra, hogy nagyrészt maga valassza meg,

a vallalkozés érdekében milyen szakmai korokkel tart fenn kapcsolatot. A kdvetkezd masfél

539 MNL VeML XI.46.c.aa.VIII.1.tétel.
540 MNL VeML XI.46.c.aa.VIII.1.tétel.
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évtizedben az iparag legfontosabb szervezeteiben vallalt pozicidkat és neve nemcsak az
agazat képviseldi, hanem a porcelanok irant érdekldddk korében is ismerté valt.

Szakmai megitélését bizonyitja, hogy magyar allami delegaciok, kiildottségek tagjaként,
megbizottjaként tobb esetben is részt vett hivatalos nemzetkozi targyaldsokon. 1929
juniusaban példaul Bécsben, az wjonnan alakult Ost-Europa Glas- und Porzellan Union
tagjaként egyeztetett az 4agazat eurdpai lehetdségeir6l.>*! Néhany héttel késébb pedig
Budapest fovaros altal, egy német kereskedelmi kiildottség tiszteletére rendezett diszvacsoran
szerepelt neve.>#?

Az 4gazat érdekében végzett munkdjat azonban mégis inkabb a hazai szervezetekben
fejtette  ki. A két vildghabora kozotti  porcelanmiivészeti szakma legfontosabb
gyljtészervezete az Orszagos Magyar Iparmuvészeti Tarsulat volt, amelynek mar az 1920-as
évek kozepétdl tagja, majd 1938-t0l gazdasagi bizottsagi elndke lett. Emellett szintén
igazgatosagi tagja volt a milvészeti élet masik fontos szervezetének, a Nemzeti Szalonnak.
Tovabba vezetdségi tagja az Orszagos Magyar Idegenforgalmi Hivatalnak (OMIH), az
Orszagos Magyar KépzOmiivészeti Tarsulatnak, a Magyar Iparmiivészek Orszagos
Egyesiiletének, a Statisztikai Ertékmegallapité Bizottsagnak, valamint valasztmanyi tagja a
Nagykereskedok Orszagos Egyesiiletének.

Ezek a titulusok az 6 esetében nem egy passziv statuszt, hanem aktiv szerepvallalast
jelentettek. JOl példdzza ezt, hogy a Nemzeti Szalon és az Orszagos Magyar Iparmiivészeti
Térsulat (OMIT) tobbszor felkérte az iparmiivészet gyakorlati hasznaval kapcsolatos szakértoi
feladatokra és eldadasok megtartasara.>*® Az 1930-as évek végétdl a Gyariparosok Orszagos
Szovetségének (GYOSZ) tagjakeént pedig szamos alkalommal, hivatalos nemzetkozi ipar- és
kereskedelemiigyi talalkozon vett részt. Igy tobbek kozott 1938-ban a vamtételeket targyald
francia—magyar vegyesbizottsagban vagy 1941-ben a GYOSZ és a Reichsgruppe Industrie
altal folytatott szakértéi targyaldsok tagjai kozé delegaltak.>**

Elismertségét mi sem jelzi jobban, mint hogy az agazat érdekében végzett szakmai és

diplomaciai munkéjaért 1941. marcius 8-4n kormanyfStanicsosi cimet kapott.>*®

crer

Villalatvezetdi pozicidjabol adoédéan a kereskedelmi partnerek ¢és a magyar

kormanyszervek mellett kiilonboz6 tarsadalmi szervezetekben is szerepet vallalt.. 1939-ben

541 Magyar Agyagujsag, 1929. augusztus 1.

542 MNL VeML XI.46.c.aa.l.17.tétel.

543 1934-ben az OMIT, ,Ki nevezheti magat iparmlivésznek?” cimmel vitaestet tartott, ahol miivészek és
kuratorok mellett Gulden Gyula is a meghivott vitapartnerek kozott volt. in: Magyar Orszagos Tudosito,
1934. marcius 13.

544 Magyar Gyaripar 1938/1. 12.; Magyar Gyaripar 1941/10. 6.

545 A Miniszterelnokség 1904/MEI/1941. szamu kiadmanya. Gulden Gabriella gyGijteménye.
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példaul alapit6 tagja, majd a kovetkezd évtol mar alelndke lett a Magyar—Svéjci Tarsasagnak.
Ugyancsak tagja volt a kulturdlis és gazdasagi iigyekben fontos szerepet betolté Magyar—
Osztrak Tarsasagnak is.

Szakmai-tarsadalmi szerepvallalasai valamint k6zos tizleti kapcsolatai révén a hazai
gyartokkal és a legfontosabb nagykereskeddkkel is j6 nexusban volt. Az elébbiek kozil a
Zsolnay gyar igazgatdjaval, Mattyasovszky-Zsolnay Laszloval®*® szinte barati kapcsolatot
apolt. 1929 majusaban Mattyasovszky-Zsolnay ¢és felesége Guldenék Duna utcai otthondban
vendégeskedett, ¢s a fennmaradt levélvaltasok alapjan ugy tiinik, ez nem csak egyszeri
meghivast jelentett. A két csalad a hétkdznapok soran is tartotta egymassal a kapcsolatot. Erre
utal, hogy egy vendégség végén Gulden és felesége, a Zsolnay pesti boltjaba kapott
meghivast, majd nyarra egy csaladi autokirandulast terveztek.>*’ A szorvanyos levelezésiik
alapjan valoszintsithetd, hogy a barati viszony egészen MattyasovszKy-Zsolnay Laszl6 korai
halalaig megmaradt.

A vallalatvezetok jO viszonya természetesen cégek kozotti egyiittmiikodésben is
megmutatkozott. Az 1930-as évek kozepétdl rendszeresen konzultaltak, szakmai tanacsot
kértek és adtak egymasnak, sot az értékesités terén is segitették egymast.>® 1938-ban példaul
a lipcsei vasaron a herendi arupavilon intézte a Zsolnay-gyar eladésait és megrendeléseit.
1944 juliusaban pedig a bombazasok soran megrongalddott fovarosi Zsolnay mintatar
targyainak atkoltdztetését ajanlottak fel®*® Mattyasovszky-Zsolnay Tibornak.>>°

Gulden Gyula kivalo kapcsolatokat apolt a politikai és gazdasagi elittel, azonban
kozvetlen politikai szerepre, pozicidra nem vagyott. Ismertségét, kapcsolatait elsdsorban
Herend sikereinek érdekében probalta felhasznalni. Ezt nagyban segitette 1938-as diplomaciai
megbizatasa. Visszaemlékezésében dszintén vall arr6l, milyen véletlennek kdszonhette, hogy

t.551

tiszteletbeli portugal fékonzul let Miutan Lisszabonbdl is hivatalos megbizatast kapott,

Gulden elsddleges feladata a Portugalia és Magyarorszdg kozotti gazdasagi kapcsolatokat

546 Mattyasovszky-Zsolnay Laszlo (1885, Pécs—1935, Pécs) Zsolnay Vilmos unokaja. Iskolait Miinchenben
végezte, majd 1903-t6] Parizsba koltozott. 1918-to] Pécsett dolgozott, az 6 iranyitasaval jott 1étre a Zsolnay
Miuzeum.

547 MNL VeML X1.46.c.aa.l.17.tétel.

548 MNL VeML X1.46.c.gg.27.tétel.

549 MNL VeML X1.46.c.gg. 25. tétel.

550 Mattyasovszky-Zsolnay Tibor (1882, Pécs—1968, Pécs)

551 Eszerint egyik budapesti bridzspartneriik Davosban megismerkedett, majd férjhez ment ahhoz a
diplomatahoz, akit 1938-ban Budapestre akkreditaltak. Korabban csak Bécsben volt portugal kovetség,
ettdl az évtdl kezdve azonban a kdlcsondsség elve alapjan kiilképviselet létesiilt a két orszagban. 1938
szeptemberében ez a diplomata szintén egy bridzsparti kozben megkérdezte Guldentdl, mivel neki apja
halala miatt haza kell utaznia, tiszteletbeli konzulként nem lenne-e kedve helyettesiteni és hosszabb tavon
akar a gazdasagi ligyeket koordinalni a két orszag k6zott? Gulden bar elsére meglepddott, mégis azonnal
igent mondott és vallalta a felkérést. Néhany héttel késébb mindezt Lisszabonbdl hivatalosan is
megerdsitettek. Gulden én. 46.
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¢lénkitse €és koordindldsa valamint a konzul tavollétében a hivatal {igyintézés biztositasa
volt.>*2 Konzuli hivatalat egy titkdrndvel a Herendi Porcelangyar Rt. budapesti Véaczi utcai
mintatardban rendezte be.>®® Ettdl kezdve a bérelt lakas egyik apro szobdjaban intézték a
portugal konzulatus gazdasaggal kapcsolatos iigyeit, valamint a kdvet tavollétében a
helyettesitést.>

Mivel nem diplomata, hanem jogi ¢s kereskedelmi végzettséggel rendelkezd
vallalatvezetd (menedzser) volt, ezért nem csodalkozhatunk azon, hogy 1938-t6l a Herendi
Porcelangyar Rt. exportalni kezdte termékeit Portugalidba. A kovetkezd években
folyamatosan nétt a kivitel és egy kicsi, &m megbizhato piaca lett a vallalatnak.

Tiszteletbeli konzuli statusza révén immar az egyik legfontosabb megrendel6i célcsoport,
a diplomatdk korébe tartozott. Az a furcsa helyzet allt el6 tehat, hogy ezen kiegészitd
tisztségviselése is katalizalta az eladoi és a vevdi oldal egymaésra talalasat.

Gulden elédjéhez, Farkashazy Jen6hoz hasonldan szintén kiemelten fontosnak tartotta a
nemzetkozi kapcsolatokat. A két vilaghaboru kozotti évtizedekben igy szinte nem volt olyan
esztendd, amikor az ligyvezetd igazgatd ne utazott volna el Eurdpa legjelentdsebb vasaraba,
Lipcsébe. A lipcsei seregszemle tobb szempontbdl is fontos volt Herend szamdra. Egyrészt, itt
biztosan taldlkozhattak europai ¢és tengerentuli viszonteladdikkal, vezérképviseldikkel,
masrészt szdmtalan alkalom adodott az érdeklddd maganszemélyek, diplomatak
megszolitasara, harmadrészt pedig a konkurens vallalatok kiallitasi anyagat itt lathattak
elészor.

Gulden sikeres tligyvezetdi munkajanak eldfeltétele volt, hogy ismerje és értse a
porcelanalkotas folyamatat. A miivészetek irant fogékony igazgatd azonban nemcsak
hivatalbdl érdeklddott ezek utan. Egyrészt, mint miértdt vonzotta az alkotas ,,misztériuma”,
masrészt lizletemberként a termékek kereskedelmi Uitja is érdekelte. A siker egyik alapfeltétele
volt, hogy naprakész legyen a konkurens cégek ujitdsaival és a megrendelok valtozo
igényeivel kapcsolatban. Ezt egyrészt iizleti Utjai soran, madasrészt az eurdpai szaklapok
tanulmanyozasaval probalta tokéletesiteni. El6djéhez hasonldan, tovabbra is eldfizetdje
maradt a jelentdsebb nemzetk6zi szakmai folyodiratoknak é€s utjai sordn megvasarolta az

europai gylijtemények legiijabb katalogusait.

552 Beliigyi KozI1ony 1939. 50. szam1939. oktober 29.
553 Ban 2003: 38.
554 Beliigyi K6zlony 1939. 42.szam. 1109. 1939.szeptember 10.
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Az 1940-es évek elejére miivészeti, diplomaciai és lizleti feladatai révén mara egészében
minden bizonnyal feltarhatatlan kapcsolathalo alakult ki koriilotte. Ezek az Osszekottetési
szalak legtobb esetben tobbszordsen atszotték egymast.

A véllalat iratanyagaban talalhatdé meghivokbol, levelezésekbdl jol latszik, hogy
kapcsolatai messze tulmutattak az 4gazat hatdrain. Szakmai, diploméciai ¢és privat
ismeretségei révén bejaratos volt a magyar kirdlyi minisztériumokba, a hazai nagypolgari
szalonokba, a politikai és gazdasagi elit altal mikddtetett klubokba. Ezek pedig kozvetleniil

mind hozzajarulhattak a herendi porcelanok értékesitéséhez

IV/18. Csaladi kapitalizmus felé (?)

Gulden Gyula Herendre keriilését kovetéen tudatosan késziilt arra, hogy atalakitsa a gyar
miikodését. Ennek kovetkezetes végrehajtasdhoz azonban elengedhetetleniil fontos volt, hogy
novelje szerepét a részvényesek kozott. Uzleti érzékét jol jelzi, hogy egy évtized alatt sikeriilt
megszereznie a részvények abszolut tobbségét, hiszen amig 1929-ben alig 5%-kal, addig egy
évtizeddel késdbb mar 46%-kal rendelkezett.>® A kovetkezd években folytatta
érdekeltségének ndvelését, és 1941-re megszerezte a részvények 95%-4t.5%

Az 1930-as évek masodik felétdl a részvénytarsasag ndvekvo lizleti sikereinek hatasara, a
vallalatvezetés megprobalta még inkabb optimalizalni a menedzsmentet. Ehhez megbizhat6 és
hozzaértd szakemberekre volt sziikség. fgy keriilhetett 1936 januarjiban a vallalathoz a
mindkét kritériumnak megfeleld Gulden Rezs6.>” Az ligyvezetd batyja egy olyan pozicioba
keriilt, amelyet Gyorgy Istvan 1932-es tdvozasa Ota nem sikeriilt megfeleld modon betdlteni.

A miiszaki igazgatd szerepe valoban feltétlen bizalmat €s szakértelmet kivant, hiszen

személyén keresztiil érintkezett a gyar és a budapesti kozpont valamint 6 felelt a termékek

555 A részvényszerzés folyamatat 1asd korabban: MNL VeML X1.46.c.VIII.1.1937.

556 Az igazgatdsag 1937-ben hatarozta el, hogy a korabbi részvényeket lecseréli és mas névértéken jegyez 0j
részvényeket. 1941-ben a részvénytarsasag alaptokéje 375000 pengd volt, amely 25000 kibocsatott,
egyenként 15 pengd névértékli részvénybdl allt. Gulden mar ebben az évben 359550 pengd értékben
rendelkezett részvényekkel, amely az 6sszes kibocsatott 95%-a volt.

557 Gulden Rezsé (1879, Budapest-1945, Herend) Gulden Gyula féltestvére. Iskolait Budapesten végezte,
dolgozott a Ganznal, majd az els6é vilaghaboruban a 68. csaszari és kiralyi gyalogezredben szolgalt, ahol
1915-ben a 9. menetszazad parancsnoka lett. Miutan hét éves szibériai fogsagabol hazatért, Bécsbe
koltozott, és a Hotherr-Schrantz Schuttleworth AG-nal helyezkedett el. Két évvel késébb, bar bécsi lakasat
megtartotta Budapestre koltozott, és belépett az AEG Magyar Villamossagi Rt.-hez. Itt dolgozott egészen
1934 decemberéig, majd néhany rovidebb munkat kovetden, Occse hivasara keriilt a porcelangyar
alkalmazasaba 1936 januarjaban.
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gyartasaért, mindségeéért is. Ez pedig, ahogy a korabbiakban mar elhangzott, szinte folyamatos
problémakat okozott.

Az 1940-ben vezérigazgatova kinevezett, tobbségi részvénytulajdonos Gulden Gyula
keresve sem talalhatott volna megbizhatobb személyt batyjanal, aki szakmai felkésziiltsége
mellett kivalo érzékkel tartotta a kapcsolatot az alkalmazottakkal. Osszességében egy olyan
megbizhatd személy keriilt tehat kulcspozicioba, aki a véllalat hatékonysaganak két
alapfunkcidjat, a gyartast és a menedzsmentet kivaldan dssze tudta hangolni.>®

Az egyediil ¢l6, egészségligyl problémakkal kiizdé6 0j miiszaki igazgatdé legfobb
hivatasdnak a gyar iranyitasat tartotta. Rovid i1d6 alatt kozkedvelt lett a kozségben is. Bar
evangélikus vallasu volt, mégis fontos feladatokat latott el a helyiek tobbségét magaba foglald
romai katolikus egyhazkozségben. Gyakorta kantorkodott, sét 1942-ben az orgona
felyjitasanak tigyét is 6 koordinalta. Emellett virilisként a kdzség kozgytlilésének is tagja volt,
igy a falu és a gyar iigyeire egyarant napi ralatasa és akar befolyasol6 ereje is volt.>*®

1936-t6l a vallalat két legfontosabb pozicidja tehat a Gulden csaladhoz kotodott. A
kovetkezo években a csaladi halozat, igaz nem dontéshozoéi szinten, de tovabb boviilt.

1938-ban Gulden Gyula fiatalon megozvegyiilt hiiga, Husserl Kittyt is a vallalathoz
keriilt. A majd egy évtizede Pragaban ¢l6 Kitty, miutdn elvesztette férjét, szeretett volna
hazatérni Magyarorszagra. Fiatal kora ellenére komoly tigyviteli tapasztalattal rendelkezett,
hiszen 1928 ¢és 1931 kozott a pragai amerikai konzulatus kivandorlasi osztalydn dolgozott
tolmacsként. Férje haldla utan, legutolsd lakohelyiikrél Tratenaubdl (Trutnov) batyja
segitségével koltozott végiil Herendre. Itt az export osztalyon kapott munkat, hiszen perfekt
besz¢lt angol, cseh €s német nyelven. Kitty haldja jeléiil megérkezését kdvetden felajanlotta
személyautgjat a vallalat szamara.

Négy évvel késébb a Pragdban ¢él6, am nem sokkal korabban megozvegyiilt Post
Henrikné, sziiletett Gulden Jolan, a vezérigazgatd ndvére dontdtt ugy, hogy szeretne testvérei
kozelébe koltozni.® Jolan az 1930-as évek elejétél a pragai Bohmische Escomptebank &
Creditanstaltnal dolgozott, perfekt irt €s beszélt németiil, csehiil, franciaul és angolul. Gulden
Jolan még ebben az évben allast kapott a vallalat kereskedelmi osztalyan és féltestvéréhez
hasonloan Herendre koltozott.

Gulden Gyula ligyvezetd, majd vezérigazgatd batyjanal tudatosan, lanytestvérei esetében

pedig elsésorban emocionalis alapon dontott alkalmazasukrol. Bar a vallalatvezetésben erds

558 Hanak 1982: 582.
559 MNL VeML V.341.a. 5. kotet. 459.
560 Post Henrikné Gulden Jolan utolsé pragai lakhelye XVI. Nesypky 1509. szam alatt volt.
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pozicioik voltak, a Gulden csaldd esetében mégsem beszélhetiink, a hagyomanyos rokoni
kotelékek altal és érdekében vezérelt csaladi vallalkozasrol. Erre nem is lett volna sziikség,
hiszen itt a tulajdont jelentd részvények nem oszlottak meg a csaladtagok kozott. A tobbségi
részvénytulajdonos egy személyben Gulden Gyula volt.

A részvénytarsasag a porcelangyar bovitése érdekében az 1930-as évek masodik felétol
telekvasarlasokba kezdett. Ezt a ndvekvo termelési kapacitas €s a régi gyarteriilet sziikossége
indokolta. A megvasarolt telkeken jjabb miihelyeket és munkaslakédsokat kivantak felépiteni.
Ehhez azonban komoly tékére lett volna sziikség. Ahhoz, hogy a beruhazasokat minél
kedvezébben tudjak végrehajtani, Gulden Gyula, mint maganszemély szintén telkeket
vasarolt, mert igy olyan kedvezd hitelekhez is hozza juthatott, amelyeket tarsas vallalkozas
nem vehetett volna igénybe. A kovetkezd években a részvénytarsasag és a vezérigazgatd
osszesen kilenc telket vasarolt a gyar szomszédsagaban.%®?

Guldennek nagyra tord tervei voltak Herenddel, ezért szerezte meg a részvények
tobbségét, és gyarapitotta a vallalat ing6- és ingatlanvagyonat. Lanya visszaemlékezése
szerint apja célja az volt, hogy elébb-utobb & vegye majd at a vallalatvezetést. Ennek
érdekében azt tervezte, hogy lanya 12 éves koratdl nyaranta egy-egy hodnapot a gyar
miikodésének megismerésével toltson.>®? A sors fintora, hogy a csalad éppen lanyuk tizenkét
éves koratol kezdve kertilt egyre tdvolabb a gyartol.

Gulden Gyula Herend mellett a vilaghirii Gerbeaud cégben is érdekelt volt. 1926. aprilis
19-én feleségiil vette jegyesét, Edmée Pittardot. Neje 1904-ben sziiletett Genfben, édesapja a
mar idézett Edmond Pittard ligyvéd, a Genfi Egyetem tandra, mig édesanyja, Gerbeaud Emil
legidésebb lanya, Gabriella volt. Ahogy korabban lattuk Gulden aposdnak mar a
szazadfordulotol kezd6dben jo tizleti és barati kapcsolatai voltak Magyarorszagon. 1910-ben a
Kugler Utoda Gerbeaud Rt. igazgatotandcsdban valamint a két orszag kozotti
szakbizottsagokban is talalkozhatunk nevével. Magyar kotédését leginkabb 1903-ban a
szintén svajci szarmazasu, de mar Magyarorszagon sziiletett feleségével kotott hazassaga
erdsitette meg igazan.”%

Gulden Gyula 1937 marciusaban, feliigyeldbizottsagi tagként az anydsa altal is
tulajdonolt véllalathoz keriilt, igaz 1940-ig minddssze tiz részvény volt csak a kezében.%

Anyosa, Gerbeaud Gabriella az igazgatosagon beliili ellentétek miatt 1941 januarjaban 740

561 MNL VeML XI1.46.c. 11.5.tétel.
562 Interju Gulden Gabriellaval. 2014. november 15.
563 Nem Pittard volt az egyetlen svéjci a Gerbeaud csaladban, hiszen Gabriella testvére, Erzsébet a bazeli

szarmazasu Georg Berthoud Esaie-hez ment feleségiil.
564 BFL VIl.2.e. Cg.845.
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részvényt atadott vejének, de még igy is 5220 maradt a neve alatt. Egyiittesen azonban
jelentdésen nétt szerepiik az igazgatdsagon beliil, kiillondsen azutdn, hogy 1943-t61 Gulden
Gyula a Gerbeaud Rt. iigyvezetdje lett.>®®

Csaladi érdekeltségei révén tudatosan figyelt arra, hogy a vilagszerte ismert két markat, a
Herendit és a Gerbeaud-t lehetdség szerint egylitt propagalja. Erre jo példa volt a mar emlitett
chicagoi és new yorki- vilagkiallitas.

Gulden Gyula Herend igazgatasa mellett egyéni vallalkozasokba is kezdett. Uzleti
kapcsolatait, menedzser szemléletét jol mutatja, hogy a porcelangyar irodaja egyben a
résztulajdonaban 1évé Warnecke és Tarsa Iparmuivészeti ¢s Népmiivészeti Kereskedelmi Kft-
nek valamint sajat vallalkozasanak, az Iparmiivészeti Kereskedelmi Vallalat Rt.-nek is
(IKER) székhelye volt.>®® Mindkét cég fontos szerepet jatszott a herendi porceldnok kiilfoldi
¢s belfoldi értékesitésében. A hamburgi nagykereskedd August Warnecke 1937-tdl lett
Herend németorszagi hivatalos képvisel6je, majd a novekvé német export miatt 1941-ben
kozds céget alapitottak Budapesten.®®’ A masodik vilaghabort kitoréséig Warnecke intézte a
tengerentuli szallitas jelentds részét, &m miutan ez a lehetdéség megsziint, a német birodalmi
szallitmanyozas lett a f§ profilja. %

Gulden a porcelankereskedelem mellett az 1930-as évek elején mdas agazatokban is
megprobalt iizleti érdekeltségeket szerezni. 1932 éprilisaban Burchard-Bélavary Pal és dr.
Kletzar Jend tulajdonostarsaival kozdsen megalapitotta a Vendo Rt.-t, amelynek f6 profilja a
textilkereskedelem lett. A rovid életli vallalkozas székhelye a Dorottya utcai Gerbeaud palota
volt.%®

Bar Gulden Gyula 1930-as évek végére tobbségi részvénytulajdont szerzett a Herendi
Porcelangyar Rt.-ben, mindez nem parosult az igazgatosagi poziciok csaladositdsaval. Azaz a
véllalat vezetdtestiiletében kdzvetleniil nem kaptak dontési pozicidt rokonai. Csaladi kotddést
tehat nem a dontéshozatalban, hanem a napi miikddés iranyitasa, ellenérzése soran igyekezett
felhasznalni. A Guldenek herendi jelenléte tehat nem tekinthetd a klasszikus értelemben vett

csaladi kapitalizmusnak.>"

565 BFL VII.2.e. Cg.845.

566 MNL VeML XI.46.c.aa.l. 28.tétel.

567 BFL VII.2.3. Cg.46369

568 MNL VeML XI.46.c.cc.403.tétel.

569 Kozponti Ertesité 1932. jinius 9. Tulajdonostarsa, Burchard-Bélavary Pal, volt csaszari és kiralyi kovetségi
tanacsos néhany honappal késébb, 1932 oktdberében elhunyt.

570 Halmos 2008: 9-17.
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IV/19. Az allam szerepe az 1930-as években

A magyar allam intézményein keresztiil tovabbra is fontos, de mar nem egyediili hitelezdje
volt a Herendi Porcelangyarnak. Megrendel6ként azonban ndvelte szerepét, hiszen az 1930-as
évek masodik felében olyan nagy allami eseményekre, mint a Szent Istvan jubileumi emlékév
vagy éppen a cserkész vilagtalalkozo tobb szaz darab porceléan kertilt a tulajdonaba.

Az allammal val6 kapcsolatban ujdonsdgnak szamitott, hogy a hagyomanyosnak
tekinthetd kiiliigy- és kultuszminisztérium mellett mas allami intézmények is megrendeldvé
Iéptek eld. 1938-ban példaul a pénziigyminisztérium két komolyabb megrendelést tett, igaz
egyik esetben egy versenytargyalds soran valasztotta ki a Herendi Porcelangyarat. Ez év 6szén
a minisztérium galyatetdi tidiiléjének disz- és hasznalati porcelantargyakkal valé berendezését
a vallalat nyerte el. Ennek soran a kovetkezd két évben 1973 darab porcelant szallitottak a
Galyatetdre, Osszesen 3528 pengd értékben.*’t A masik, egy hagyoményos diplomaciai
megrendelésnek, gesztusnak tekinthetd. A pénziigyminisztérium egy étkészlettel kivant
kedveskedni a Népszovetség pénziigyi megbizottjanak, az amerikai Royall Tylernek. A
herendi készlet kivalasztdsdban az informalis kapcsolatok, a Gulden-féle nagyvonalusag is
szerepet jatszhatott. Ezen a nydron ugyanis a pénziigyminisztérium osztalyvezetdje, Denk
Arnold Guldenékhez hasonléan szintén Foldvaron nyaralt, egy taldlkozasuk folytan
porcelangyar igazgatdja egy ebédre invitdlta a hivatalnokot és csaladjat. Az itt szervirozott
Hadik-készlet Denket, mint maganszemélyt, és mint miniszteri osztalyvezetét is
lenytigdzte.>’? Bar kdzvetett utalas nincsen ra, de feltételezhetden ezek az apro, am de tudatos
gesztusok ezuttal is segitették palyazati anyagukat.

A porcelantargyak szamara a legjobb reklamok tovabbra is a nagy sajtd visszhangot
kivalté diplomdciai események voltak. 1936-ban Magyarorszdg kormanya Julianna holland
tronorokosnd eskiivéje alkalmabol — ahogy korabbi kiralyi frigyek esetében is — herendi
porcelant ajandékozott az ifji parnak. A miniszterelnokség altal megrendelt huszonhat
darabbol allo figuralis gyljteményt ezlttal személyesen Horthy Miklos kormanyzo és neje
tekintette meg a belvarosi mintatarban >’

Horthy Miklosné a hivatalos latogatasok mellett tobb alkalommal is felkereste a
mintatarat, és az alkalmazotti beszdmolok szerint mindannyiszor elragadtatassal beszélt a

latottakrol. A herendi porcelanok irant szimpatidja és foként statusza miatt a vallalatvezetés

571 MNL VeML XI1.46.c.aa.Illl.7.tétel.

572 MNL VeML XI1.46.c.aa.Ill.7.tétel.

573 Horthy Mikloés ¢és kisérete 1936. december 24-én, 11 orakor tett egy rovid latogatast a Vaczi utcai
mintatarban. In: MNL VeML XI.46.c.aa.VIII.1.tétel.
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1937 karacsonyan egy egyedi, a Horthy és a Purgly csaladok cimerével diszitett falitanyért
ajandékozott szamara.>’*

1938 marciusadban egy Ujabb jelentds, magyar érdekeltséggel is bird eurdpai diplomdacia
eseményre rendelt az allam porcelantargyakat. A kiiliigyminisztérium megbizottja tobb
alkalommal is a mintatarban érdekl6dott, Zogu alban kiraly és Apponyi Geraldine gréfnd
eskiivéjére szant ajandék iigyében.>’® A kivalasztott targyak idben elkésziiltek, és nagy sikert
arattak. Ez az eskiivl jo példa arra, milyen 1j értékesitési csatornakat tudott megnyitni egy-
egy ilyen nemzetkozi figyelmet kivaltd diplomaciai esemény. Néhany honappal késébb
ugyanis az uralkodo testvérei budapesti latogatdsuk alkalmdval mar kimondottan
porcelantargyak rendelése miatt érkeztek a mintatarba.

A pénziigyileg is jol jovedelmezd allami megrendelésekkel parhuzamosan egyes szervek
olykor megprobaltak befolyasolni a vallalat miivészeti és értékesitési politikajat. 1936-ban
Hubay Cebridn Andor arr6l tdjékoztatta az ligyvezetd igazgatot és az elnokot, hogy az
Orszagos Magyar Irodalmi és Miivészeti Tandcs azzal kereste meg, hogy szerintiik Herend
nem tart fenn kelld kapcsolatot és nem reprezentalja kelloképpen a magyar miivészetet
kiilfoldon. Ennek véltoztatdsdra a tandcs javaslatokat kivan tenni a kultuszminisztérium
felé.5’® A felhaborodott vallalatvezetés levélben fordult a minisztérium felé, kiallva szakmai
fiiggetlenségiikért. Az ligybdl végiil nem lett semmi, ilyenforman a véallalat megdrizhette
szakmai szabadsagat.

Az éllami beavatkozas ilyen direkt formaja a kovetkezd esztenddkben gyakoribb és

erdteljesebb lett.

IV/20. Az 1930-as évek masodik felének tizleti sikerei

A Herendi Porcelangyar Rt. financidlis és miiszaki reorganizdcidnak kdszonhetden
komolyabb pénziigyi nehézségek nélkiil vészelte at az 1929 €és 1933 kozotti esztendOket. Az
igyvezetd igazgatd 1934 novemberében az el6z6 esztendOkre visszatekintve azt tartotta a

legnagyobb eredmények, hogy a nehézségek ellenére sem kellett nagyobb 6sszegli banki

574 MNL VeML XI.46.c.aa.VIII:1.tétel.

575 Zogu alban kiraly 1938. aprilis 27-én, Tiranaban vette feleségiil a nagy multa, am elszegényedett csaladbol
szarmazd Apponyi Geraldine-t. Horthy Miklés kormanyzo herendi készletet ajandékozott az ifji par
szamara.

576 MNL VeML X1.46.c.aa.VIII:1.tétel.

172



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2017.013

kolesonhoz folyamodni.®’” A valsag éveiben elvégzett 1ij beruhazasok és profilmédositasok
pedig az 1934-t61 érzékelhetd konjunkturaban helyzeti eldnyt jelentettek szamukra.

A wvallalat legfontosabb gazdasagi mutatdit, igy pénziigyi kimutatdsait, értékesitési
eredményeit és az alkalmazotti 1étszamot vizsgalva, 1934-tdl lassi ndvekedés figyelheté meg.
A gazdasagi valsagot kovetd piaci €s fogyasztasi €lénkiilés kedvezett a disz- és hasznalati
porcelantargyak értékesitésének, ez nemcsak Herend, de az agazat kiviteli eredményeiben is
visszatiikroz6dott. 1936-ra példaul megtizszerez6dott az exportalt disz €s haszndlati
porcelantermékek ardnya.>’® A vallalat mérlegbeszamoléi, ezen beliil 1935-ben leginkabb a
raktaron 1évo arukészletek jelentds csokkenése is arrol arulkodik, hogy érzékelhetéen nétt az
értékesités.>"®

Mindezek figyelembevételével a véllalatvezetés az exporthaldzatok tovabbi bovitését
tlizte ki célul. Ezt Gulden egyrészt személyes kapcsolatai, masrészt a még hatékonyabba valo
allami szerepvallalas (diploméciai rendezvények, programok) segitségével remélte elérni. A
magyar kiiliigyminisztérium tamogatdsaval mar ebben az esztenddben tizenhat kiilfoldi
kiilképviseletnek kiildték ki képes katalogusukat. A mellékelt levélben, minisztériumi
igéretekre hivatkozva hangsulyoztdk, hogy mas eurdpai orszagokhoz hasonldéan
Magyarorszag is figyelmet kivan forditani arra, hogy kiilképviseletei lehetdleg hazai készitésii
porcelantargyakkal reprezentaljanak. A kovetkezé évek eredményeit figyelembe véve a
kampany sikeresnek bizonyult, hiszen rendre érkeztek megkeresések kiilfoldi kovetségektol,
és a magyar delegaciok is gyakran vittek magukkal herendi ajandéktargyakat.>®

A hagyomanyosan megbizhatdé kultusz- mellett ezekben az években a
kiiliigyminisztérium is kiszamithatobb megrendelének szamitott. Ebben nagy szerepe volt a
politikai dontéshozokkal kialakitott kiegyensulyozott kapcsolatoknak. Kiilonosen érdemes
kiemelni grof Csaky Istvan személyét. Csaky, 1935-t61 a kiiliigyminiszteri kabinet vezetdje,

majd 1938. december 10-t61 Magyarorszag kiiliigyminisztere lett. A févarosi tarsasagi életbol

577 MNL VeML XI1.46.c.aa.l.1.tétel

578 1933-ban minddssze 0,2 tonna, mig 1936-ban mar 2,5 tonna porcelanarut exportaltak kiilféldre. MSK 101.
1937.222.

579 Eszerint az egy évvel korabbi 119608 peng6 értékii arukészlettel szemben 1935-ben mar csak 52265 pengd
értékill porcelan volt a részvénytarsasag tulajdonaban. Gazdasagi, pénziigyi és tézsdei kompasz 1936.19.

580 Bar pontos adatok nem allnak a rendelkezésiinkre, de a magyar kiilképviseletek altal megvasarolt herendi
porcelanok aranyat jelzi, a kifosztott kovetségeknek a haborut kovetben, visszaszolgaltatott ingdsagok
kozott gyakran emlitették a herendi porcelant is. 1939-ben az evakualandoé varsoi magyar kovetség vezetdje
beszamol a koltéztetendé nagy mennyiségii porcelantargyakrol is. in: Hory 1987: 261-262. (Koszonettel
tartozom Eéry Aronnak, hogy felhivta figyelmemet erre a forrasra)
A Népszava 1947 aprilisaban pedig arrél szamolt be, hogy Ausztria amerikai dvezetében lefoglalt berlini,
pozsonyi, pragai és bécsi kovetségek vagyontargyait, — koztiik herendi porcelanokat — szolgaltattak vissza a
magyar allam szamara. In: Népszava 1947. aprilis 2.
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a porcelangyar tobb igazgatosagi tagjat is jol ismerte, de emellett megrendeloként is
kapcsolatban allt Herenddel.

Az els6 hivatalos levélvaltas 1937 juliusaban tortént, amikor Gulden Rezsé miiszaki
igazgatd félhivatalos levelet intézet hozza a hollandiai export koriil kialakult bonyodalmak
miatt.%®! Mivel az utobbi idében tobb holland cég is érdeklddott termékei irant, 4m a vallalat
nem rendelkezett beviteli kontingenssel, ezért a kapcsolatfelvételek ezen a ponton
megakadtak. Ebben a helyzetben csak allamkozi szerzodések, értékesitési kvotak tudtak
segiteni.

Csaky valaszlevelében igéretet tett arra, hogy utdna néz az ligynek. Harom hodnappal
késobb Nickl Alfréd, Magyarorszag hollandiai nagykdvete arrdl tajékoztatta Gulden Gyulat,
hogy november 1-t61 egy évre sz6l0, 30 mazsa Osszsulyl beviteli engedélyt kapott a vallalat.
A biirokratikus ligymenetet ismerve kisebb csodanak szamitott a dontés, azonban Guldenék
megkeresésének iddzitése sem volt véletlen. A Csakynak cimzett levelet ugyanis néhany
nappal a holland-magyar kereskedelmi targyalasok elott postaztak Budapestre.

A holland exportkeret sikere nyoman Gulden Gyula egy évvel késObb, immar a magyar—
olasz kereskedelmi targyaldsok kapcsan fordult ismét Csaky Istvanhoz. A fennmaradt iratok
alapjan ugy tiinik, kifejezetten jo kapcsolat alakult ki kozottiik. Ezt példazza, hogy a késdbbi
miniszter rovid idon beliill és szinte minden esetben személyesen valaszolt a Herendrol
érkezett levelekre.>®2

Cséky az olasz féllel valo egyeztetések soran az agazat, és benne Herend érdekeit is szem
el6tt tartva igyekezett a két orszag kozotti kereskedelmi kapcsolatokat meghatarozo kvotakon
kedvezden valtoztatni, mégpedig sikeresen. 1938 juliusaban Gulden levélben mondott
koszonetet, hogy nagyrészt Csaky beadvanyainak koszonhetden ndtt a kontingens, €s
korlatozottan ugyan, de végre étkészleteket is exportalhattak Olaszorszagba.”® Csaky esete jol
példazza, hogy mind az dgazat, mind az abban miik6d6 vallalkozasok szdmara milyen fontos
volt — ahogy persze minden korban — a dontéshozokkal vald szoros nexus kiépitése és
fenntartasa.

Mivel az exportkvotak, kiviteli-behozatali szabalyok és szallitasi feltételek a nemzetkdzi

politikai és gazdasagi helyzettdl, kapcsolatoktol fiiggben gyakran valtoztak, ezért a

581 MNL VeML X1.46.c.11.39.tétel.

582 ,Amint a lapokbol mar ismeretes e ho masodik felében a Miniszterelnok Ur és Kiiliigyminiszter Ur
kiséretében Romaba utazom. Meg fogom kisérelni az tigyet Giannini nagykdvettel (az ottani Nickl) [Nick
Alfréd, kovetségi tanacsos, a kiiligyminisztérium gazdasagpolitikai osztalyanak vezetéje — SZIG]
megbeszélni, és azutan tudok az ligyre vonatkozolag csak véleményt mondani.” Cséky Istvan levele Gulden
Gyulanak. 1938. julius 11. MNL VeML XI.46.c.cc.11.42.

583 MNL VeML XI1.46.c.cc.11.42. 1938. julius 5.
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vallalatvezetés szamara Iétfontossagi volt a folyamatos és jo kapcsolat fenntartdsa a
Minisztériumokkal.

Az 1930-as évek kozepétdl nemcsak a magyar minisztériumok, hanem hazai és kiilfoldi
kereskedOk és maganszemélyek is egyre nagyobb szamban érdeklddtek a vallalat termékei
irant. Gulden Gyula és az igazgatdsag tagjai elégedetten figyelték a folyamatot. A legnagyobb
eredménynek azonban azt tartottdk, hogy a magyar allam kozvetett ¢és kozvetlen

megrendelései révén végre komolynak tiing és révidtavon kiszdmithaté partnerré 1épett el8.%

IV/21. Export novekedés és hattere az 1930-as években

Gulden Gyula az 1934 februarjaban tartott igazgatdsagi iilésen az elmult harom hoénap
kedvezé megrendelései, valamint a chicagdi vilagkiallitds sikeres mutat6i alapjan Ovatos
bizakodasanak adott hangot. A wvallalat likviditdsa kapcsan tovabbra is a pénziigyi
fiiggetlenség megdrzését ¢és Herend presztizsének folyamatos novelését tartotta a
legfontosabbnak.>%

A lassan megélénkiilé kereslet hatasara a véllalatvezetés a nemzetkdzi szerzddések és
szabalyozasok kedvezd alakuldsatol fiiggéen az exportra koncentralt. Gulden célja
kovetkezetesen egy olyan kereskedelmi haldzat kiépitése volt, amelyben viszonteladokkal és
vezérképviseletekkel mind az 6t kontinensen, igaz eltérd mértékben és erdvel jelen lehetne
lenni. Ennek fontos eléfeltétele volt egy jol kidolgozott reklamstratégia valamint az iizleti és
diplomaciai kapcsolathalok szélesitése. Utobbi esetében gyors dontés sziiletett arrol, hogy a
diplomatéak korében alkalmazott, igynevezett diploméciai kedvezményt, az atlagos 20%-rol, a
vasarolt tételt6] fliggden néhany szazalékkal megemelhetik.

A diplomatdk vasarlasakor legtobb esetben nem tettek kiilonbséget hivatali és
maganmegrendeléseik kozott, emiatt ezek a személyek majd minden esetben kedvezményben
részesiiltek. Gulden tizleti filozofidja szerint ezek a kedvezmények, sok esetben szimbolikus
jellegli gesztusok, hosszl tavon mindenképpen megtériilnek. Jol példazzak ezt azok az esetek,
amikor egy-egy kiilfoldi kovet vagy magyar diplomata szalonjaban felszolgalt szervizek,

kiallitott disztargyak felkeltették a tarsasag tagjainak érdeklddését. Ennek kovetkeztében

584 Ehhez jo forrasul szolgalnak a magyar minisztériumokkal folytatott levelezések, megrendel6 iratok. MNL
VeML XI.46.c.aa.l11.1-12.tétel.
585 MNL VeML XI.46.c.aa.l.1.tétel. 1934. februar 5.
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gyakran el6fordult, hogy ilyen a talalkozokra hivatkozva érkeztek 10j megrendelok a
mintatarba vagy kozvetlenill a vallalatvezetéshez.

Az 1930-as évek kozepétdl megélénkiild piac lehetdséget adott Gulden Gyuldnak arra,
hogy kapcsolatait tovabb szélesitse. A kozvetleniil a vallalathoz kot6d6 tizleti partnerei
mellett részben allami delegéciok és felkérések révén elsdsorban Németorszagban valamint a
haboru kitoréséig Angliaban és az Egyesiilt Allamokban kéttettek 1j nexusok. Bar Herend
eurdpai piacai a korabbi évtizedekben elsdsorban Franciaorszagban, Belgiumban é&s
Németorszagban voltak, az 0j vallalatvezetés mar az 1920-as évek kozepétdl nagy hangsulyt

fektetett a tengerentulra, 1934-t61 pedig Angliara is.

IV/21/1. Az angliai piac

Az angliai export sikereiben nagy szerepe volt angol-magyar politikai és gazdasagi
kapcsolatok kedvezd alakulasa.®® A porcelangyar alkotasai 1935 és 1937 kozott tobb
alkalommal kertiltek kiallitasra Londonban. Ezek koziil a legnagyobb figyelemmel kisért
rendezvény a magyarbarat brit arisztokratdk, politikusok altal évente megrendezett Old
Budapest bal volt.>®” Ez az esemény jo lehetdséget biztositott arra, hogy az egyik legfontosabb
megrendeldi csoport, a diplomaciai testiiletek tagjai mellett a brit érdekl6dok is
felfigyelhessenek a magyar termékekre, koztilk a herendi porcelanokra. A talalkozast
elésegitette, hogy a bal eldtti hetekben London egyik legismertebb aruhdza, a Harrods egy
kiilon magyar kirakattal - benne tobbek kozott herendi kisplasztikakkal- késziilt. A kiéllitott
targyak sikerét jelzi, hogy a Harrods képviseldje a balt kovetd honapban felkereste a
budapesti mintatarat és rendeléseket adott le.%%

A vallalat is igyekezett gondoskodni a marka reklamjarol. A bal el6tt hetekben jelent
meg, Art in Hungary néven 11j angol nyelvii katalégusuk, amelybdl persze Londonba is vittek
magukkal. 8

Az 10 reklamanyagukat az év masik fontos londoni eseményén, az Ideal Home
nemzetkozi kiallitdson is bemutathattdk. Ez a mustra, a budapesti lakberendezési vasarhoz

hasonldéan az 1 belséépitészeti megoldasok mellett a kiilonbozd lakéds kiegészitok,

586 Ban D.1998.

587 MNL VeML X1.46.c.gg. 5.tétel.
588 MNL VeML XI.46.c.cc.17.tétel.
589 MNL VeML XI.46.c.aa.VIII.1.tétel.
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iparmiivészeti alkotdsok bemutatasara koncentralt. A kidllitast a Daily Mail, a
magyarbaratként ismert sajtomagnas, lord Rothermere®® lapja szervezte és hirom évvel
késébb Magyarorszag lett az esemény diszvendége.>®!

1935 tavaszan Gulden eurdpai szakmai korutja soran a londoni kiallitast is meglatogatta,
azonban sem kiallitohellyel, sem a kiallitassal nem volt maradéktalanul elégedett. Ellenben a
megrendelések szamat latva, iizleti szempontbol nem lehetett panasza. °

A herendi marka angliai ismertségének jo rekldmot jelentett Edward walesi herceg
budapesti latogatasa. A herceg ez év szeptemberi budapesti Gtjan meglatogatta a Vaczi utcai
mintatarat is. Latogatisa annak fényében valik jelent6ssé, ha tudjuk, hogy az eredeti
tervekben nem szerepelt kiillon programpontként. A dontés mogott ismét csak azok az
informalis kapcsolatok, kapcsolati haldzatok alltak, amelyek befolyasold hatasaira mar
szamtalan példat lathattunk.

Ezlttal az igazgatosag tag, grof Esterhdzy Karoly Andras kapcsolataira volt sziikség
ahhoz, hogy az illusztris vendég személyesen jelenjen meg a Vaczi utcai mintatdrban. A
latogatas Otlete mar koradbban felmeriilt az igazgatdsagban, azonban a herceg titkara a
megkeresésiikre jelezte, erre a siirli budapesti program miatt nem lesz lehetdség. Emiatt ugy
dontottek Esterhazy Kdaroly Andrds, a herceg egykori oxfordi iskolatarsaként keresse a
vendéget a Ritzben berendezett lakosztalyaban és adja at a vallalat ajandékat.

A nap eseményeit utdlag mar nehéz rekonstrudlni, annyi azonban bizonyos, hogy az
Esterhazyval folytatott beszélgetést kovetéen dontott arrdl a herceg és kisérete, hogy
hazautazasanak déleléttjén rdvid idére meglatogatjak a Vaczi utcai mintatart.>®® A herceg
latogatasa Gulden é¢letében is fontos eseménynek szamitott, ezt jelzi, hogy emlékiratdban tobb
oldalt szentelt a talalkozasnak.%%

Az 1935-6s londoni bemutatkozas és Edward budapesti latogatasa kivalé reklam volt a
véllalat szdmara. Ahogy azonban a holland és az olasz értékesités kapcsan, ugy a szigetorszag

esetében i1s gondot okozott az import porcelantermékekre meghatarozott angol kvotak

590 Sidney Harold Harmsworth (1868, Dublin—1940, Bermuda) Rothermere els6 vicomtja. Brit sajtomagnas,
politikus, a Daily Mail és a Daily Mirror alapitoja. Neve azutan lett ismert Magyarorszagon, hogy 1927-ben
a Daily Mailben egy cikket k6zolt a Trianon utani Magyarorszagrol. Itthon azonnal lelkesen fogadtak, és
hamar a magyar {igy nemzetkodzi képviseldjének titulaltak. A kovetkezd években iidvozld levelek,
ajandékok tomege érkezett a lordhoz, kozadakozasbdl pedig egy szobrot is emeltek tiszteletére a
févarosban.

591 Magyar Orszagos Tudodsitd 1938. szeptember 1.

592 MNL VeML XI.46.c.aa.l.3.tétel. Az 1935.majus 22-én a végrehajto-bizottsagi iilésen tartott beszamolo.

593 MNL VeML XI.46.c.aa.VIIL.1.tétel. A latogatas elokészitését grof Esterhazy Karoly Andras intézte, aki a
budapesti brit kovettel egyeztetett a részletekrdl. Az eredeti tervek szerint a herceg kiséretében 1évo
holgyek latogattak volna el a belvarosi mintatarba, és az itt szamukra felajanlott targyakat vitték volna a
Ritz szallo lakosztalyaba.

594 Gulden é.n. 43-44.
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mennyisége. Ennek emelése érdekében Gulden Gyula régi ismerdsétdl, Sima Léaszlo londoni
konzulatusi alkalmazottol kért tanacsot.”*

Az angliai piaci lehetdségek béviilését jol jelzi, hogy 1936 novemberében képviseleti
szerzOdést kotottek a londoni John Jenkins & Co. céggel, amely mas orszagok
vezérképviseleteihez hasonléan jogot kapott arra, hogy a herendi marka szigetorszagi
kereskedelmi értékesitését intézze. A porceldngydr arra azonban itt is figyelt, hogy brit
maganszemélyeknek lehetdségiik legyen kdzvetleniil toliik is rendelni.

A haboru kitoréséig valtozd aranyban, de ndttek az angliai exportbol szarmazo

k 596

bevétele Mindez nemcsak Herend, hanem a magyar porcelanipar teljesitményére is igaz

volt. 1938-ra Anglia lett a harmadik legfontosabb kiviteli célorszag, ebben az évben tiz tonna
aru keriilt a szigetorszagba.>®’

Az évtized végén fesziiltté valo eurdpai politikai viszonyok azonban a kereskedelemre is
hatassal voltak. Ezt az 1938-as és 1939-as eladasok szamaban megfigyelhetd csokkenések is
bizonyitjak.

A masodik habort kitérésének évében az ligyvezetd igazgatd ismét részt vett a londoni
Ideal Home kiéllitdson, amely propaganda és rekldm szempontjabodl sokkal jobban sikeriilt,
mint a négy évvel korabbi. Ebben szerepet jatszott, hogy a magyar delegacio nevében Gulden
Gyula idvozolte a vendéglatokat, kiillon megszolitva a hazai kdzvélemény altal tisztelt lord
Harmsworth-ot, lord Rothermere fivérét.>%

Az eseményrdl a hazai sajto is beszamolt, a Képes Pesti Hirlap kiilon cikket szentelt
Herend kiéllitasi anyaganak.>®® Az tjsagban kozolt fotokon Gulden tarsasagéban olyan ismert
személyiségek szerepelnek, mint régi ismerdse, Barcza Gyorgy magyar kovet, valamint brit
arisztokratak és politikusok.5%

A habort kitorése, majd Magyarorszag egyre erdteljesebb német orientacidja a rovid id6
alatt kiszélesedd és folyamatosan bdviilé angliai exportpiacot szinte teljesen megsziintette.
Bér Gulden privat kapcsolatai tovabbra is megmaradtak, Herend 1940-t6] hivatalosan mar
nem exportalt porcelantargyakat Anglidba.

Az 1930-as évek masodik felében tapasztalhaté export ndvekedés kapcsan érdemes

megnézni mas nyugat-eurdpai orszagokat is. Franciaorszag, az el6z6 évtizedekben jellemz6

595 MNL VeML XI1.46.c.cc.17.tétel.

596 1934-ben 9994, 1937-ben 25570, mig 1939-ben 12444 pengd értékben sikeriilt porcelantargyakat
értékesiteni Angliaban. In: MNL VeML X1.46.c.ee.10.tétel.

597 MSK 109. 1938: 184.

598 Magyar Nemzet 1939. aprilis 16.

599 Képes Pesti Hirlap 1939. aprilis 28.

600 A balteremben felallitott herendi pavilonban Lady Shrewsbury és Lady Listowel arusitottak.
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maganmegrendelések miatt hagyomanyosan jo piacnak szamitott. 1934 és 1939 kozott
atlagosan 3-4000 pengd értékben exportaltak, amellyel a felvevdé piacok kozott a
kozépmezénybe sorolhatoak.®t Kivételt 1937 jelentett, amikor az elézd évi bevételek
megdtszorozodtek és 12 ezer pengd Osszegben sikeriilt porcelantargyakat értékesiteni. E
jelentds novekedés mogott, ahogy Anglia esetében, igy itt is allamkoézi megallapodasok
allnak. Magyarorszag ¢s Franciaorszag ugyanis 1937. februar 16-an uj kereskedelmi
megallapodast kotott, amelynek részeként Herend évi 32 mazsa beviteli kontingenst kapott.®%

Hollandidhoz  hasonléan itt is  kormanykozi  targyalasokon és a  magyar

kiiliigyminisztériummal val6 jé kapcsolaton mulott, hogy exportjukat ndvelni tudtak.

IV/21/2. Az észak-amerikai piacok

A hagyoményos eurdpai piacok ¢és Anglia mellett az 1930-as évek masodik felében a
tengerentuli értékesités is rekordot dontott. Ennek kezdd pontja a mar emlitett 1933-as
chicagoi vilagkiallitas volt. Egy évvel késobb sikertilt egy olyan iizleti partnerrel szerz6dést
kotni, aki a haboru kitoréséig folyamatosan nodvelni tudta az USA-ban értékesitett
porcelantargyak értékét.

A new york-i kdzponta Charles Hall cég a keleti part egyik legnagyobb disztargyakat
forgalmaz6 vallalkozasanak szamitott. A Hall tizletpolitikdjanak sikerességét jol jelzi, hogy
1936-ban haromszor akkora bevétel szarmazott az Amerikai Egyesiilt Allamokbo6l, mint egy
évvel korabban.®®® Az 1938-as esztendd Osszbevételei némi visszaesést mutatnak, am ez az
iizletfelek egymasba vetett bizalmat nem ingatta meg, ezt jelzik a kovetkezd év rekordnak
szamito bevételei.® A porcelangyar vezetése a Hall céggel kotott megallapodas mellett, mas
csatorndkon keresztiil is megprobalta termékeit népszeriisiteni. Erre a legjobb lehetdség az
1939-es New York-i vilagkiallitas volt. Az elmult két esztendd visszaesését kovetéen 1939
els6 felében, elsésorban az eurdpai politikai valtozasok miatt ismét ndvekedés mutatkozott.5%
Németorszag expanzids politikdja ugyanis komoly aggodalmat keltett az USA-ban, kiilonosen

miutan Hitler 1938 marciusdban az Anschluss-szal Ausztriat is bekebelezte. Ennek negativ

601 MNL VeML X1.46.c.ee.10.tétel.

602 MNL VeML XI.46.c.cc.11.40. tétel.

603 MNL VeML XI.46.c.ee. 10. tétel.

604 A gyaripari statisztika adatai szerint 1936-ban 21285 pengé értékben értékesitettek arukat az USA-ban,
1937-ben 61328 in: MNL VeML XI.46.c.ee. 10. tétel.

605 1937-ben 6138, 1938-ban 44173, mig 1939-ben mar 88952 pengd bevételiik szarmazott a tengerentalrol. in:
MNL VeML XI1.46.c.ee.10.tétel.
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visszhangja jol leképzddott a kovetkezd hetekben, hiszen a szokdsosnal tobb tengerentuli
partner érdeklédétt a magyar aruk, jelen esetben herendi porceldnok irant. Aprilisban példaul
a New York-i Haymann & Lindenberg cég képviseldje jart az irodaban, és jelezte, 6k és
tudomasa szerint mas kereskeddk is, német aruk helyett egyéb eurodpai, igy példaul a magyar
porcelanok importjat tervezik.®® A kovetkezé honapokban tobb megkeresés és rendelés
érkezett tengerentuli cégektdl, tobbségiik a megvaltozott eurdpai politikai helyzetre, a német
aruk bojkottjara hivatkozott.%%’

A német termékek elleni bojkott miatt keletkezett piaci rést Herend szerette volna minél
kedvezObben kihasznalni. Ennek érdekében a vallalatvezetés tdmogatta az iigyvezetd azon
felvetését, hogy egy honapos nyugat-europai iizleti korutra induljon. Az utazds célja az
europai lzletkotések mellett az itt tartozkodo tengerentuli partnerek megnyugtatasa volt. Az
agazat szerepldi kozott bevett szokasnak szdmitott ugyanis, hogy az észak-amerikai cégek
vezetdi, ligynokei els@sorban a tavasztdl dszig terjedd iddszakban nyugat-eurdpai korutakat
tettek. Ennek soran részben a régi és Uj partnereikkel targyaltak, masrészt a nagy
kiallitdsokon, leginkabb a Lipcsei Vasaron tekintették meg az eurdpai jdonsagokat.

Gulden 4prilis 2-an indult Londonba, majd Amszterdam, Briisszel, Parizs, Ziirich és
Bézel érintésével 30-an tért haza. A kovetkezd hetekben igy szamolt be az igazgatdsag
tagjainak tapasztalatairdl: ,, Megjegyzem, hogy legtobb orszagban nincsenek tisztaban
Magyarorszag helyzetével. Angliaban és Franciaorszagban — ellentétben a kis semleges
dallamokkal — a mi szempontjainkkal szemben nagyon kevés megértést tapasztaltam.®%®
Beszamolojanak idézett része Magyarorszag megitélésérdl szolt, azonban kiilondsen ezekben
az években — latva a német termékek bojkottjat — ennek kdzvetlen hatdsai lehettek a magyar
vallalatok exportjara is. ,, Utamon érintkeztem amerikai bevasarlokkal is, akiknél plane
bizonytalansdgot tapasztaltam Magyarorszag megitélése terén. Tobben tartanak attol, hogy a
mi viszonyaink is lassan oda fejlédnek, hogy Amerikaba a magyar aru is bojkott ald keriil. %%

Gulden tapasztalatait 0sszegezve ugy vélte, a kinadlkoz6 amerikai lizleteket a bizonytalan
eurdpai hatalmi viszonyok miatt nem lehet rovid talalkozasokkal, levelezésekkel intézni. A
bizonytalan iizletfelek meggydzését ezért hosszabb és nyugodtabb targyaldsok altal tartotta

lehetségesnek. Ennek érdekében egy azonnali amerikai iizleti kdrut megszervezését javasolta.

Az utat az azokban a napokban megnyilt New York-i vilagkiallitas is indokolta. Az

606 MNL VeML XI.46.c.cc.Il. 10. tétel.

607 Sziits 2014: 226.

608 MNL VeML. X1.46.c.aa.VII. 4. tétel.

609 MNL VeML XI.46.c.aa.VIIL. 4. tétel. 1939. aprilis 30.
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igazgatdsag tamogatta Otletét €s alig egy honapnyi eldkésziiletek utan Gulden Gyula és
felesége 1939 juniusaban 6t hétre az Amerikai Egyesiilt Allamokba utazott.

Az utazas nagy hatassal volt a vezérigazgatora,®l? errdl haza kiildétt levelei, beszamoléi
¢s emlékiratai is tanuskodnak., Eloszor is le kell szogeznem, hogy New York kolosszalis
benyomast kelt technikai aranyokban és technikai szépségben, olyat lat itt az ember, hogy
csak ugy szédiil tole. S ami az iizleteket illeti, nincs a vilagnak még egy varosa, ahol az ember
a remek iizleteknek ilyen végtelen sordval talalkozhatna, mint itt.5'!

Bar Gulden évtizedek 6ta otthonosan mozgott Eurdpéaban, ¢s budapesti munkatempoja is
atlag feletti volt, mégis meglepte az amerikai ritmus ¢és ¢életstilus., Miutan az elsé
benyomasokbol felocsudtam, elkezdtem torni a fejemet, mit is csindljak, hogyan kezdjek hozza
a dolognak. "®*? Amerikai ttja soran New York mellett Philadelphiaban és Washingtonban is
szamtalan targyalason vett részt.

Azt, hogy a politikdnak milyen szerepe lehet a piacok miikddésében az el6zéekben mar
lattuk. Az agazat pedig kiillondsen érzékeny volt a diplomadciai viszonyokra. A kiiszobon allo
haboru, a német expanzié okozta kiszamithatatlansdg minden tizleti targyalasanak témaja volt.
. En most valamennyiiiket megnyugtattam a mi kiilpolitikai helyzetiinket illetéleg, de ha
ezutan Mr. Fischer visszajon Europabol s kozben Németorszag megmozdul, akkor biz Isten
senki sem tudhatja mi lesz.5t3

Bar a haboru kitdrése egyre nyilvanvalobbnak tint, az {izlet mégsem allt meg. Jol
példazza ezt Herend amerikai vezérképviseldjének utja, aki feleségével 1939 augusztusaban,
néhany nappal a haboru kitorése elétt még Budapesten tartozkodott. Charles Hall az el6z6
évek kedvezd értékesitési mutatdira hivatkozva, a haboris veszély ellenére a szerzddés
modositasat és szallitott aru mennyiségének novelését javasolta.t14

Az 1939-ben kotott szerzédések és megrendelések a politikai helyzet bizonytalansaga, a
haborts veszély ellenére bizakodasra adhattak okot. Ez év novemberében a washingtoni
magyar kiilképviseletnek kiildott levelében Gulden megemlitette, hogy étkészletek
tekintetében vezérképviseleti szerzddést kotott a New York-1 Fischer Bruce & Co. céggel.
Emellett a Charles Hall-lal augusztus végén a diszmiiaruk tekintetében meghosszabbitotta a
képviseleti megallapodast. Mindkét szerzédésben kitételként szerepelt, hogy Herend mas

amerikai cégektdl is felvehet megrendelést, azonban az iizletet a két emlitett vezérképviselet

610 Sziits 2015/b: 87.

611 MNL VeML XI.46.c.aa.VIL. 4. tétel. 1939. junius 24.
612 MNL VeML XI.46.c.aa.VIL. 4. tétel. 1939. junius 24.
613 MNL VeML XI.46.c.aa.VIL. 4. tétel. 1939. junius 26.
614 MNL VeML X1.46.c.cc. 394. tétel.
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bonyolitja le. Maganfelek kiszolgalasat, ahogy a brit partner esetében, a szerzédések itt sem
érintették.51°

A tengerentuli lizleti partnerek mellett szintén fontos volt a Magyarorszagra akkreditalt
amerikai diplomatakkal valo jo viszony fenntartasa. John Flournoy Montgomery kévet és
alkalmazottai tobb alkalommal jartak a budapesti mintatarban, ahonnan foként disztargyakat
rendeltek a kovetség és sajat maguk szamara. Guldennek mint {izletembernek és diplomatanak

kifejezetten jo kapcsolata volt a kovettel, majd annak utodjaval is.

IV/21/3. A tengelyhatalmak piaca

Az eurdpai politikai valtozasok, 0j érdekszovetségek 1étrejottei, megsziinései természetesen a
gazdasagi kapcsolatokra is hatassal voltak. Az 1930-as évek kozepétdl kezdve Olaszorszag az
egyik legfontosabb export kiviteli célorszagga valt, kdszonhetéen az 1934-ben megkotott,
majd két évvel kés6bb megujitott magyar-osztrak-olasz harmas egyezménynek. Az 1936-0s
romai gazdasagi targyalasok el6tt Gulden Gyula levélben fordult az ipariigyi
minisztériumhoz, az ipardg ¢és Herend itdliai exportjanak érdekében. Bar a II. rémai
egyezménybe elképzelési az ipardgra vonatkozolag nem kertiltek be, az ipariigyi minisztérium
osztalytanicsosa részletes adatokat kért téle az osztrak és olasz piaci helyzetiikrdl.%® Gulden
valaszaban kifejtette, hogy sem Augarten, sem az olasz Richard Ginori cég nem jelent komoly
konkurenciat és nyersanyagok tekintetében sem fligg egyik allamtol sem. Ezért mindkét
orszag esetében az export kivitel erdsitését remélné a kormanyzattol. A kovetkezd években
Németorszag és az Amerikai Egyesiilt Allamok utan Olaszorszag lett a harmadik legfontosabb
kiviteli célorszag. 1936-hoz képest ugyanis 1939-re megtizszerez6dott az ott értékesitett
arukbol befolyt dsszeg mennyisége.®!’ Jol mutatja ezt, hogy a porcelangyar iratanyagiban
megmaradt, tobb mint négyszaz nemzetkozi kereskedelmi cég kozel fele olasz volt és ezek
dontd tobbségevel 1936-ot kovetden vették fel a kapesolatot.

Mindez annak fényében volt jelentds, hogy 1934-ben alig, egy évvel késébb pedig
egyaltalan nem tortént hivatalos értékesités Olaszorszagban. Eppen emiatt az el6zd évi

értékesités alapjan meghatarozott kiviteli kontingens meghatarozésa problémat jelentett az

615 MNL VeML XI.46.c.cc.Il. 10. tétel.

616 MNL VeML XI.46.c.cc.11.42.tétel.

617 1936-ban 8090, mig harom évvel késdbb mar 66855 pengd értékben exportaltak porcelantermékeket
Olaszorszagba. Ez a fejlédés 1942-ig tartott, amikor is 117551 pengd Osszérték volt az Olaszorszagbol
szarmazo6 bevételiik. MNL VeML X1.46.c.ee.10.tétel.
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1936-0s esztenddre. A minél kedvezdbb export keretszamok megszerzése érdekében, ahogy
korabban igy most is, egyszerre hivatalos és informalis uton is jelezték probléméjukat a
kereskedelemiigyi minisztériumban.®!® Gulden iparpolitikai szerepvéllalasainak kdszénhetden
kifejezetten jol ismerte az olasz-magyar kereskedelmi targyalasokban résztvevo, a kifejezetten
a kvotak iigyében targyaldo Ferenczy Izso allamtitkart.®'® Hosszas egyeztetéseket kovetden
1936-ra, a korabbi minimalis export ellenére sikeriilt 10 tonna sulyértékben kontingenst
kapniuk. A kovetkezd években az OMIT és a vallalatvezetés is export keretek folyamatos
emelését kérte.

Az évtized kozepétdl az eurdpai gazdasagi térszerkezet alapvetden megvaltozott és
Ko6zép-Eurdpa egyértelmiien a német piacok vonzaskorébe keriilt. Ezen idészak alatt a
Németorszagba valo értékesités az egész magyar gazdasag esetében novekvo palyat mutat, ezt
jol jelzi, hogy a Magyar Nemzeti Bank devizabevételei 1934 ¢és 1937 kozott
megkétszerezddtek.52°

Herend esetében Németorszag hagyomanyosan fontos kereskedelmi partnernek szamito,
ez ebben az idészakban export, mind import tekintetében tovabb erdsddott. Ebben
természetesen kozrejatszott a magyar gazdasdg német orientacidja, a két orszdg kozotti
szerzddések, amelyek Herendnek is kedveztek. 1937-hez képest, 1939-re hliszszorosara nétt a
Német Birodalomba exportélt termékekbdl befolyt dsszeg.?! Ez az arany 1942-ig soha nem
latott mértékben nétt, és ebben az évben Németorszag messze a legnagyobb kereskedelmi
partnerré valt. A németorszagi exporttal kapcsolatos mappabol, Olaszorszaghoz hasonlodan, itt
is jol kiolvashatoak azok az érdekérvényesitési technikdk, amelyek fontos részét képezték
izletpolitikdjuknak. 1936 januarjdban Berlinben német-magyar gazdasagi targyalasok
kezdddtek, amelyek részeként a késObbiekben a haziipari termékek is napirendre keriiltek.
Herend szdmara mindez sikerteleniil zarult, hiszen az el6z6 évhez képest, most sem tudott
beviteli kvotat szerezni Németorszagba. 1937. februarjaban a kereskedelemiigyi
minisztériumbdl azt az informaciot kaptak, hogy az adott évre maximum 400 tonna
sulyértékben lehetne exportalni.®? Ennek csak toredékét sikeriilt kihasznalni, igy minddssze
562 pengd értékben folyt be Osszeg a német eladasokbol. Az 1937-es esztendd masik, az

allami szerepvallalast tovabb erdsitd fejleménye volt, hogy szeptember 1-t8l kezdve az OMIT

618 MNL VeML XI1.46.c.cc.11.42.tétel.

619 Ferenczy Izs6 (1881, Temesvar- 1958, Budapest) A kereskedelemiigyi minisztérium allamtitkara, az
iparpolitikai torvényhozas és az 6nalloé vamtarifatdrvény egyik kidolgozoja volt.

620 Kaposi 2002: 317.

621 Az ipariigyi statisztikaban itt mar az 1938-ban elfoglalt Ausztriat is a Német Birodalom részeként kezelték.
MNL VeML X1.46.c.gg.10.tétel

622 MNL VeML X1.46.c.cc.I1.41.tétel.
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engedélye volt sziikséges mindenféle export értékesitéshez.??® Ez jelentésen csorbitotta a
maganvallalatok onallésagat, hiszen a maganfelek kiszolgalasanak eredményei eddig utdlagos
beszamolassal torténtek.

A németorszagi értékesités 1938-t6l emelkedett meredeken. A vallalat iratanyagaban
fennmaradt apro feljegyzések, iizenetek szerint ebben nagy szerepe volt az év januarjatol
Berlinben targyaldé magyar kiildottséggel valo szoros kapcsolatnak. Januar 29-én Gulden egy
kis cetlin azt az lizenetet hagyta a mintatarban dolgoz6 kereskedelmi titkarnak, hogy
dolgozzon ki egy tervet az évi export kvotara. Februar 12-én Gulden Gyula levelet irt
Ferenczy Izsonak, amelyben az adott évre két tonna kiviteli keretet kért. Ezt megkapta a
vallalat, s6t az utols6 negyedévben tovabb bdvitették, igy 1938-ban mar 6194 pengd
Osszegben értékesitettek arukat Németorszagban. A ndvekvd exportot jol érzékelteti, hogy a
kovetkezd évre mar 20 tonna keretet kaptak. A sikeres német exportban fontos szerep jutott, a
mar emlitett August Warneckének, akinek kivalo gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatai
voltak Berlinben.

Az 1930-as évek végére a Gulden Gyula altal 1926-ban megfogalmazott {izleti
elképzelések nagyrészt megvaldsulni latszottak. A nemzetkdzi piaci folyamatok kedvezd
alakuldsanak, valamint a korméanyzat direkt €s indirekt tdmogatasanak kdszonhetden sikertilt
stabil pénziigyi hatteret biztositani. Az allam erdteljesebb beavatkozasait egyeldre
kompenzaltak az egyes minisztériumok altal tortént novekvd megrendelések.

Az 1930-as évek kozepétdl kiépiilt egy olyan kereskeddi halozat is, amely lehet6séget
adott arra, hogy Herend a vildgpiacon (még nagyobb) részesedést szerezzen. Gulden kivalo
izleti érzékkel valasztotta ki azokat a partnereket, akik az adott orszdgokban képviselhették a

markat.

IV/22. Belfoldi piacok és érdekeltségek az 1930-as évek végén

A viallalat értékesitési mutatdi 1934-t61 belfoldi viszonylatban is ndvekedést mutattak. %%
Ebben nagy szerepe volt a gazdasagi vilagvalsdg el6tt megkezdett magyaros mintaja
kisplasztikak gyartasanak, amelyek a vésarlok korében hamar sikert arattak. Mérsékelt

araiknak koszonhetéen ugyanis egyre tobb ember szdmdéra valtak elérhetévé a herendi

623 MNL VeML Xl.46.c.cc.l1.41 tétel.
624 1934-ben 309.840, két évvel késobb 470.405, mig 1939-ben 593980 pengd Osszeg folyt be az értékesitett
porcelantermékekbdl. MNL VeML X1.46.c. ee. 10. tétel
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porcelanok.%?® Ez pedig azzal jart, hogy tovabb nétt az érdekl3dék, latogatok szama a gyarban
¢s a mintatarban is.

Gulden 1938 majusaban arrdl tdjékoztatta az igazgatosdg tagjait, hogy az el6zd
esztendOben kozel hétezer vendég fordult meg Herenden, koztiik {izletemberek, politikusok,
szakértok, tobbségében azonban érdeklddd egyének és csoportok.®?® Bar a latogatdi szam
emelkedésének alapvetden pozitiv ilizenete volt, a megfeleld infrastruktira hidnyaban ez
gyakran komoly problémékat okozott. Egyik ilyen kellemetlenség a kozosségi- ¢és
szallashelyek hianyabol adddott. Mivel az iizem nem rendelkezett megfeleld fogadotérrel, igy
a fontosabb vendégeket csak a gyar hivatalos lakasdban lathattak vendégiil. Emiatt tobbszor
el6fordult, hogy a vendégek szallds hijan vagy elsiettek, vagy egyszeriien lemondtdk a
latogatast. Gulden beszdmoldjaban maga is megjegyzi, mivel az ¢ rendelkezésére is csak egy
szoba all, ezért hosszabb itt tartozkodésai alatt nem tudja csaladjat magaval hozni.

A cél tehat ez esetben is a vallalat ingatlanjainak bdvitése és fejlesztése volt. Ahogy az
elézéekben mar lattuk, ezt egyrészt a részvénytarsasag, masrészt Gulden Gyula vasarlasaival
igyekeztek megoldani. A latogatdszam emelkedése — természetesen nem egyenes aranyban - a
megrendelések szaméanak novekedését is magaval hozta.

Az értékesités novelése érdekében mads, hasznalati targyakat gyartdo vallalatokkal is
igyekezett megallapodasokat kotni a vallalat. A polgari szalonok asztalain valdé megjelenés
kétségkiviil nagyobb eséllyel kecsegtetett, ha komplett étkészleteket kinaltak az érdeklédok
szamara. Emiatt 1934 tavaszatol tgynevezett ,,polgari commerse” étkészletek is késziiltek,
amelyek hamar sikert arattak az érdekl6dok korében. Az ligyvezetd igazgato jelentése szerint
év végéig az Osszes belfoldi megrendelések negyedét mar ezek a készletetek tették ki.®?” Egy
tizenkét személyes, 6tvenkilenc darabbdl allo kommersz étkészlet ara 200 pengé volt, ami a
felsobb kozéposztaly szamara valoban kedvezd lehetett. Azonban ha a miivezetdi fizetésre

gondolunk, akkor egy havi jovedelemre lett volna sziikség annak megvasarlasahoz.

625 1933-ban keltezett propagandatervezetben igy irnak az uj miivészi vonalrdl. ,,...Hadik Janos grof elndklete
alatt célul tlzte ki maganak, hogy a gyar technikai modernizalasa mellett a fosulyt a herendi genre
tovabbapolasaval s a miikddé magyar miivészek minél intenzivebb bekapcsoldsaval tegyen eleget az orszag
egyetlen muivészi porcelangyarara haramld feladatoknak. Dacara az utdbbi évek katasztrofalisan rossz
gazdasagi viszonyainak, mégis sikeriilt e programot nagy aldozatok aran fokozatosan betartani. A gyar mai
technikai felszerelése lehetové tette, hogy a tobb ezer pengds luxus-étkezékészletek mellett ma mar
szerényebb polgari igényeknek is megfeleld jutanyosabb (de mindig szép és miivészi) étkezokészleteket
allithasson elé a gyar, a figurdk terén pedig megszolaltatta a magyar szobraszok legjobbjait (Kisfaludi
Strobl Zsigmond, Lux Elek, Pasztor Janos, Vastagh Gyorgy, Horvai Janos, Telcs Ede stb.) Az 0j figurak
terén a gyar a magyaros jellegre is nagy hangsulyt fektet.” MNL VeML XI1.46.c.gg.1.tétel

626 MNL VeML XI.46.c.aa.l. 1. tétel. 1938. majus 2.

627 MNL VeML XI1.46.c.aal.1.tétel.
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Az ugynevezett ,,polgari commerse” készletek értékesitést segitette, hogy egy évvel
késébb egyiittmiikddést kotdttek az Ajkai Uveggyarral, a porcelantargyakhoz ill§ poharak
készitésére.b?®Ezt kovetéen mar ilyen ,,csomagokban” is drusitottak a polgari otthonok fontos
¢s reprezentativ hasznalati targyait.

A porcelantargyak mellett 1935-t61 a kalyhagyartas is teljes kapacitassal miikodott. A
kovetkezd években a technoldgiai fejlesztéseknek koszonhetden javult a mindség, de még
1938-ban is eldfordultak olyan égetési hibak, a megengedettnél nagyobb hajszalrepedések,
amelyek egy-egy legyartott kandallot akar selejtessé is tehettek. A minéség-ellenérzés eltérd
értelmezése miatt a névadd Hardmuth és a gyartdé Herendi Porcelangyar Rt. kozott
eléfordultak nézeteltérésesek. Ennek ellenére mar 1935-ben évi 2300 pengd értékben sikeriilt
Herendi-Hardmuth kalyhakat, kalyhacserepeket értékesiteni, és ez az Osszeg a kovetkezo
években tovabb nétt.5%°

A véllalatvezetés kiterjedt kapcsolatainak koszonhetéen nemcsak kereskedelmi
partnereik, hanem a magyar kovetségek, diplomatak is segitették a porcelantargyak ismertté
tételét ¢és értékesitését. Ezek az Tlzletek természetesen a legkiilonbozébb helyeken

kottethettek. Egy biztos pont azonban létezett, mégpedig a Vaczi utcai mintatar.

IV/23. Irodai napld, mint a kapcsolathalok forrasa, 1938-1939

A porcelangyar igazgatdsagi tagjainak és kiilonosen Gulden Gyuldnak szdvevényes és
mélységeiben nehezen rekonstrualhatd kapcsolatrendszereinek feltardsdhoz egy kivald, am
eddig ismeretlen forras lehet segitségiinkre.®°

Egy olyan irodai naplordl van sz, amelyet a Herendi Porcelangyar Részvénytarsasag
budapesti mintatiraban vezettek 1938. marcius 1. és 1939. augusztus 30. kozott.®3! Ezt
megeldzden, de ezt kovetben sem keriilt eld6 hasonld, a vdllalatndl hasznalt
feljegyzésgytijtemény, ezért kiilondsen értékesek az ebben szerepld adatok.®3? A vilagosharna,

kemény tablas fiizetben ugyanis olyan nevek, cimek és események sorakoznak, amelyek a

628 Balla 2003: 199.

629 MNL VeML X1.46.c.dd.I1.6.tétel.

630 Sziits 2014.

631 MNL-VeML XI.46.c.gg.1.tétel.

632 Az MNL-Veszprém Megyei Levéltaranak levéltarosaként 2010 6szét6l rendezem a Herendi Porcelangyar
iratanyagat. A tanulmany megirasdig nem kerillt eld hasonlo jellegii forras az eddig feldolgozott
iratanyagbol.
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vallalat napi miikodésén tul az ide betérd vasarlok, érdeklodok és iizletfelek személyére, a
latogatas céljara és tagabban az ligyintézési szokasokra adhatnak valaszokat.

A torténettudoményi kutatasokban alig van példa arra, hogy privat naplékon kiviil més,
hasonl¢ jellegli 6sszeirasokat primer forrasként hasznaljanak. Itt elsdsorban olyan hivatalok,
intézmények, esetiinkben vallalatok 4altal valamilyen rendszer szerint vezetett
feljegyzésgylijteményekre gondolunk, amelyek egyedi informacidkat hordozhatnak magarol
az adott szervrdl. Ilyen feltart és elemzett naplét mindossze egyet ismeriink, ennek
eredményeit Ablonczy Balazs 2004-ben publikalta. Ebben a szerzé Teleki Pal
miniszterelndkségén vezetett hataridénaplot vonta vizsgalat ald.®*® Ablonczy a hataridénaplo
bejegyzéseit kvantitativ megkozelitésbol elemezte, azonban az ott talalhatd nevek ¢és
idopontok mellett, minden, latszolag jelentéktelennek tiind apré bejegyzést is forrasként
kezelt. Az igy kapott adathalmazok alapjan ezutdn megprobalta feltarni a miniszterelnok
kapcsolathaloit valamint az egyes kontaktusok gyakorisagén keresztiil kovetkeztetni Teleki
politikai dontéseinek akar mikroléptékii hattereire is.

Hasonld megkdzelitésbdl vizsgaltam én is a porcelangyar 1938-ban és 1939-ben vezetett
irodai napldojat remélve, hogy a bejegyzésekbdl feltdrulandd kapcsolathdlok segithetnek
megismerni nemcsak a porcelangydr szakmai és kereskedelmi, de ezzel sokszor szoros
Osszefiiggésben politikai és tarsadalmi beagyazottsagat is.

Az 1938. marcius 1. és 1939. augusztus 30. kozott vezetett irodai napld bejegyzései tobb
szempontbol csoportosithatoak. Egyrészt lajstromba vehetd az 6sszes, 1055 bejegyzés, majd
ebbdl elkiilonithetéek a mintatarba érkezd iigyfelek valamint az onnan hivatalos eltdvozason
1év6 alkalmazottak neveit rogzitd beirasok. E szerint vizsgalt id6szakunkban 96 kikiildetést és
959 latogatast jegyeztek fel a napld hasabjain. A 959 latogatoi bejegyzés Osszesen 320
személy kozott oszlott meg. Ezért elsére egyértelmiinek tlint a latogatdsok szama alapjan
egyfajta rangsort felallitani. Azonban az itt felbukkand magéanszemélyek és cégek
megnevezése Onmagaban nem szolgalt volna tl sok informacioval, ezért a vallalathoz fliz6d6
viszonyuk illetve latogatasaik céljai alapjan hat nagyobb csoportba soroltam Oket. Fontos
hangsulyozni, hogy ezek a kategoridk szamos személy esetében atjarhatoak voltak, hiszen a
Herendi Porcelangyar nem egyszeriien egy termeld vallalat, hanem alkotasai révén a magyar
kultira fontos intézményének szamitott. Emiatt gyakran el6fordulhatott, hogy a hazai
politikai, gazdasagi és miivészeti ¢élet képviseldi, hol megrendeldként, hol pedig hivatalbol

keresték fel a fovarosi képviseletet.

633 Ablonczy 2004.
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A vallalkozas nemzetkozi elismertségét jol jelzi, hogy szazharminc esetben olyan kiilfoldi
személyek neve szerepel a naploban, akik elsdsorban partnercégek képviseldi,
nagykovetségek alkalmazottai illetve potencialis megrendeldk, érdeklédok voltak. Itt kell
megjegyezni, hogy az irodai naploba feltételezhetden meghatarozott elvek szerint csak
orszagos vagy fovarosi szinten ismert személyek nevei keriiltek be. Mivel a mintatar, mint
iizlet elvben mindenki szdmara nyitva allt, ezért természetesen joval magasabb lehetett a
mintatarat felkeresdk szama.

Az irodai naplo bejegyzései kozott legnagyobb szamban, az dsszlatogatdsok 31,5%-4ban
iizleti partnerek (magankereskedok vagy kereskedelmi cégek) nevei szerepelnek. A 303
latogatas koziil 47 kiilfoldi, mar meglévd vagy éppen érdeklodd értékesitési partnerhez
kotodott. A hazai kereskedelmi partnerek esetében egyértelmii a fovarosi cégek tulsulya,
vidékrdl csak a vezérképviselettel bird nagykanizsai Weiss Jacques cég neve jelenik meg tobb
alkalommal. A hazai kereskedelmi partnerek leginkabb a gyartas folyamata utani érdeklddés,
fizetés, szamlazas vagy éppen reklamacio miatt keresték fel az irodat.

A hazai partnerek koziil ki kell emelni a napléban 59 alkalommal szereplé Schuch L. és
utodai céget, amely a févarosban 1926 és 1934 a herendi termékek foéraktarozoja, majd 1937-

t6] ismét kereskedelmi partnere volt a porcelangyarnak.®®* Mellettik a Rex és Tarsa®®

valamint a Lavel®3®

cég 44 illetve 31 alkalommal szerepel az irodai napldban. Rajtuk kiviil
még mintegy tucatnyi olyan fOvarosi viszonteladoval is kapcsolatban alltak, akiknek
képviseldi ebben az idészakban tobbszor is felkeresték az irodat.

A porcelanpiac egyik sajatossdga volt, hogy a gyartok az atalakuld vasarloi szokasok
miatt ekkorra mar nem elsésorban egyéni vagy kereskeddi megrendelésekre vartak, hanem
nagyobb mennyiségben a piacra termeltek. Ez természetesen azzal jart, hogy az elkésziilt
targyakat a vasarloi szokasoktol fiiggden részben csak bizomanyban lehetett értékesiteni. A
Herendi Porcelangyar Rt. tehat a piac mas szerepldihez hasonldan igyekezett megbizhato, jo
pénziigyi kondicidkkal rendelkezd viszonteladokkal partneri kapcsolatokat Iétesiteni.
Azonban ez sem jelenthetett garanciat, hiszen a piaci €és pénziigyi viszonyoktol illetve a

fogyasztasi szokésoktdl fliggden, kiillondsen az 1920-as és 1930-as évek forduldjan szinte

mindennapossa valt, hogy a bizomanyban 1évd porcelantargyakért egy-egy kereskedé vagy

634 A céget 1895-ben alapitottak elsésorban diszmiiaruk és diszbutorok raktarozasara. Az 1930-as évektol
Edlauer G. és dr. Szlavik Gyorgy vezette a IV. kertileti Kigyo utca 4. alatt talalhato vallalkozast. A cég
ekkoriban tobbek kozott a Herendi Porcelangyar, a Zsolnay Porcelangyar illetve a Dunhill féraktaraul is
szolgalt.

635 A Rex ¢és Tarsa diszmtiarukereskedés a IV. Véczi u.34. szam alatt volt talalhato.

636 Lazar Velico Janos, Lanczy Led sogora 1935.X1.1-én alapitott céget 15 ezer pengés alaptdkével. A VI.
Benczar u.17. talalhato iizlet 6 profilja a kiil- és belfoldi nemes porcelanok és tivegek értékesitése lett.
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csak hosszu 1d6 utan kis részletekben vagy egyaltaldn nem tudott fizetni. Ilyenkor pedig az
inkasszalas vagy a peres ut kovetkezett. Az 1938-as kikiildetési bejegyzések is errdl
taniskodnak, egyik alkalmazottjuk példaul fél éven keresztiil jart inkasszalni a fovarosi
Szensz Etel-féle céghez, am ugy tiinik kevés sikerrel.5*’

A kiilfoldi partnerekkel, megrendeldkkel kotott ilizletek esetében mas volt a helyzet,
hiszen pénziigyeiket alapvetden banki tranzakcidokon keresztiil intézték. Az irodai naploban 47
esetben szerepelnek kiilfoldi kereskedelmi cégek képviseldi elsdésorban az USA-bdl, Nagy-
Britannidbol, Németorszagbol, Svajcbol ¢és Jugoszlaviabol. Tobbségében olyan, a
porcelangyarral évek ota kapcsolatban allo cégekrdl van szo, amelyek viszonteladoi illetve
egyes orszagokban vezérképviseletei voltak a herendi porcelanoknak. Koziiliik a mar emlitett
new york-i Charles Hall neve is szerepel, aki 1939 augusztusaban jart Budapesten.

Az irodai napldban szerepld bejegyzések alapjan a kdvetkezd csoportba tartoznak azok a
maganszemélyek, akik megrendeloként vagy érdekldddként keresték fel a mintatdrat. A
latogatasok majd egyharmadarol, 267 esetrdl (27,8%) van sz6. Koziilik majdnem minden
harmadik kiilfoldi személy volt. Esetiikben leginkabb kovetségi alkalmazottakrol, illetve
valamilyen magyar személlyel egyiitt érkezé érdeklédokrdl van szd. Magas szamuk oka
egyrészt Herend jO hirével masrészt a mar emlitett diploméciai kedvezményekkel
magyarazhat6. Ebben az id6szakban a Magyarorszagra akkreditalt konzulatusok, kovetségek
alkalmazottai 20%-os kedvezményt kaphattak a megvasarolt termékek utan.

Az irodai napld szerint ebben az iddszakban 22 orszag allampolgéarai és kovetségi
alkalmazottai fordultak meg a mintatarban, legnagyobb szamban, 35 alkalommal amerikaiak,
22 alkalommal britek és 20 esetben németek. 1939 aprilisdban példaul Otto von Ermannsdorf
német kovet és felesége latogatott elobb Herendre, majd egy 36 személyes étkészlet
kivalasztisa miatt a mintatarba.®® A diplomatdk nemcsak sajat, hanem természetesen
allamuk, korméanyzatuk szamara is rendeltek mindségi herendi porcelanokat.

A mintatarba betéré maganfelek kétharmada azonban hazai érdekl6dd, megrendeld volt.
Elsésorban holgyek nevét olvashatjuk az egyes oldalakon, koziiliikk érdemes megemliteni
azokat, akik férjeik, csalddjuk révén a hazai kozéletben is ismertnek szamitottak.
Megrendelések vagy csak egyszerli érdeklddés okan a Gerbeaud csalad tagjai 6t alkalommal,
mig Klebelsberg Kunéné, Kallay Miklosné, Teleki Pal menye, Mikes Hanna és Esterhazy

Janos leanya, Alice egy-egy alkalommal tértek be a belvarosi irodaba.

637 A Szensz Etel cég tizlete a IV. keriilet Ttirr Istvan u.8. alatt volt talalhato.
638 MNL- VeML XIl.46.c.aa. VII. 17. tétel.
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Részletesebb kutatasra lenne sziikség ahhoz, hogy a maganmegrendeldk vasarloi aranyat
¢s annak valos pénziigyi erejét a bevételi oldalon is felmérhessiik. Kiilonosen érdekes lenne
végigkovetni azt is, hogyan alakult a maganmegrendeldk ¢€s a viszonteladok aranya illetve e
szamok mogott az egyes pénziigyi tranzakciok ereje. A maganfelek kozotti ndéi dominancia
megerdsiti, hogy a csaladi otthonokkal kapcsolatos beszerzések széles tarsadalmi rétegekben a
feleségek feladatai voltak.®® Az ide betérd vésarlok azonban nem a napi sziikségletekhez
igyekeztek Kitalalni és megvaldsitani.

Mivel a mintatar egyszerre kiallitotér és hivatal is volt, ezért természetes, hogy a
részvénytarsasag vezetdségének tagjai is rendszeresen megfordultak itt. Ez volt ugyanis a
vallalat budapesti kozpontja, itt rendelkezett irodaval az iigyvezetd igazgatd, ahol illusztris
hazai- ¢és kiilfoldi tizletfeleit fogadta. Az irodai napld bejegyzéseibdl az is jol latszik, hogy
nemcsak a vezetdségi tagok, hanem azok, — elsdsorban holgy — csalddtagjai is gyakran
megfordultak itt. A mintatdr személyzete nemcsak a hivatalos, de természetesen a
maganjellegli latogatasokat is igyekezett kellemesebbé tenni, ezért példaul a Gerbeaudbol
rendszeresen aprd bonbonokat, teasiiteményeket rendeltek.

A 959 latogatasi eset tobb, mint 10%-aban, 110 esetben tehat véallalatvezetok és
csaladtagjaik lettek regisztralva. Legtobbszor, 41 alkalommal a vaéllalat tigyvédje Krausz
Jozsef nevét jegyezték fel, mellette kilenc esetben az iigyvezetd igazgatd fivére, a herendi
gyar miiszaki vezetdje Gulden Rudolf tért be az irodaba. Rajtuk kiviil Esterhdzy Moricz
elndk, Hubay Cebrian Andor miivészeti igazgatd és Esterhazy Kéaroly Andrés igazgatdsagi tag
fordult meg tobb alkalommal is az iroddban. Tobb esetben egyszerre voltak jelen, ilyen
alkalmakkor tarthattdk a nem hivatalos ,,kis igazgatdsagi tiléseket”.

Azonban nemcsak a jelen vezetdség, hanem egykor a véllalat irdnyitdsdban résztvevok,
részben vagy egészben visszavonultak illetve ezek csalddtagjaik is felkeresték az irodat. Ezek
a latogatasok legtobb esetben valamilyen megrendelés kapcsan torténtek. Az irodai naplo
készitdje sajnos legtobb esetben csak annyit jegyzett fel, hogy a vezetdségi tagok az
igyvezetd igazgatot keresték vagy vele targyaltak. A bejegyzések kozott nem szerepelnek az
igazgatoi, kozgytlési tilések, ugyanis azokat a mintatar szlikossége miatt mas helyszineken
tartottak.

Az irodai naplo bejegyzései arrol tanuskodnak, hogy ismert hazai képzOmiivészek -

foként azok, akikkel szerzddésben allt a vallalat - viszonylag gyakran latogattdk a gyar

639 Body 2009: 13.
190



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2017.013

fovarosi iroddjat. A 959 latogatas 7,8%-a, azaz 75 eset valamelyik miivészhez, miivészeti
szakemberhez kotddik. A vallalat iratanyagdban kiilon egységet képeznek a hazai
képzémiivészekkel folytatott levelezések.

A miivészek utan a kiilonb6z6 allami és fovarosi szervek képviselGirdl is szot kell ejteni.
A porcelangyar iroda alkalmazottai munkaidejiik egy részét nem a kozpontban, hanem
kikiildetésben, a folyoiligyek intézésével toltotték. Az éppen aktualis ligyek ugyan nagyrészt
az adott hivatalokban, telefon vagy levél formajaban intézédtek, mégis eléfordultak olyan
esetek, amikor egy-egy allami vagy févarosi intézmény, szervezet képviseldje jelent meg a
mintatarban. Bar az 0Osszlatogatasok alig 5%-ar6l van sz6, mégis jelenléteik értékes
informaciokat hordoznak az é4llam ¢és a magén gazdasagi tarsasdg kapcsolatairol.
Leggyakrabban a herendi porcelanok kiilfoldi értékesitését intézd és emellett megbizhato
megrendeldnek szamitd Orszagos Magyar Idegenforgalmi Hivatal képviseldi jelentek meg az
irodaban. Emellett hat alkalommal jegyezték fel az exportértékesitésben szintén megbizhatod
partnernek szamt6 IBUSZ-t, akinek titkdra folyamatban 1évé iigyekrdl érdeklodott az
irodaban. Ugyancsak feltlinik egy-egy altiszt illetve titkar neve, akik Budapest Székesfovaros
Fopolgarmesteri Hivatalanak képviseletében is. A latogatasok intenzitasa, illetve az ide
kikiildott alkalmazottak statusza azért jol jelzi, hogy a folyo iligyek tovabbra is hivatalok,
intézmények székhelyén beliil zajlottak.

Az irodai naplo bejegyzései végiil 1939. augusztus 30.-aval zarulnak. A napléban
szereplé adatok onmagukban kevesek ahhoz, hogy egy-egy személy valds kotddéseit ebbdl
megismerhessiikk. Ahhoz azonban kivalo forrast jelentettek, hogy az itt szereplé nevek

gyakorisaga alapjan a kapcsolati halozatkutatast elkezdhessiik.

IV/24. Reklam, propaganda az 1930-as évek masodik felében

Az 1934-t6] érzékelhetd megrendelés novekedés minél sikeresebb kihasznalasahoz jol
megtervezett reklamstratégiara volt sziikség. Ennek egyik alappillére a reprezentacid volt.
Gulden Gyula az 1935. marcius 15-én tartott igazgatosagi lilésen azt javasolta, hogy a
reprezentacios koltségeket ne az el6z6, hanem az adott {izletév, negyedéves eredményei
alapjan hatarozzak meg.%*’ Ezt az el6zd év rossz tapasztalata indokolta, hiszen akkor a

financidlisan legnehezebb esztendd0 mérlege alapjan hataroztdk meg a reprezentaciora

640 MNL VeML XI.46.c.aa.l.1.tétel.
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fordithato koltségeket. Ez azonban a ndvekvd érdeklddés miatt megélénkiilé piacokon valo
aktiv jelenlétre mar kevés volt.

A herendi marka arculattervezésében nagy valtozast hozott, ifj. Richter Aladar
képzOmiivész megjelenése, aki 1939. szeptemberétdl igazgatosagi tag is lett.5*r Richter
iparmiivészként és a szakma legfontosabb szervezetének, az Orszagos Magyar Iparmiivészeti
Tarsulat alelnokeként kiilonos figyelemmel fordult Herend miivészi értékeihez. Ennek
megismertetését grafikusként és idegenforgalmi szervezOként az A4ltala készitett
reklamanyagokon keresztiil igyekezett eldsegiteni. Mivel az OMIT-ban betoltott funkcidja és
porcelangyari feladatai mellett Budapest fOvaros turisztikai arculattervezésével 1is
foglalkozott, ezért lehetdsége volt arra, hogy a marka jelzését, logdjat plakatokon,
kiadvanyokban is elhelyezze.54?

A rekldam masik fontos teriiletei a miivészeti kidllitdisok voltak. Az évtized masodik
felének legjelentdsebb hazai iparmiivészeti eseménye az 1939 8szén, az OMIT-tal kozosen
rendezett jubileumi nagy kiallitas volt. A vallalatvezetés mar az eléz6 évben hozzékezdett a
centendriumi programok szervezéséhez.®*® A fennmaradt iratok szerint tobb szdz meghivot
kiildtek ki az linnepi eseményekre. A korményzati szervek mellett a Magyarorszagra delegalt
diplomaték, a legfontosabb hazai miivészek ¢és iizleti partnerek kaptak hivatalos invitaciot a
megnyitora. Emellett hazai és nemzetko6zi (szak)lapokban is propagaltdk a jubileumot. So6t,
Gulden Gyula politikai kapcsolatain keresztiil az dgazat egyik legfontosabb lapjaban, a német
Schaulade-ban megjelent, Herenden pozitiv szinben feltiintetd cikket a kormanyzohoz is
eljuttatta. 544

A centenaris kiallitds eldkésziiletei soran a legismertebb hazai magangytijtoket és
kozintézményeket is megszolitottak, hogy herendi ritkasagaikkal jaruljanak hozza a program
sikeréhez. Ennek koOszonhetden kozel hétszaz alkotas keriilt kiallitdsra, amelyhez
kapcsolodoan egy kataldgus is késziilt. A jubileumi kiallitast ritka szakmai 6sszefogas kisérte.

Az Uveg- és Porcelankereskeddk Orszagos Egyesiilete példaul arra kérte tagsagat, hogy a

641 Ifjabb Richter Aladar (1898, Budapest—1950, Budapest) Kozépiskolait Kolozsvarott és Pozsonyban
végezte, majd az elsd vilaghaboru alatt a 136. cs. és k. tiizérezredben szolgalt. 1920 és 1925 kozott a
budapesti Iparmiivészeti Iskola grafikus szakéan tanult. 1925-ben az Iparmiivészek Orszagos Egyestiletének
alapitd tagja, titkara volt. A két vildghabori kozott nagyrészt a fovaros megbizasabol reklamgrafikai
munkakat készitett. Az OMIT titkara volt, és 1942-t61 a Herendi Porcelangyar Rt. miivészeti igazgatdja.

642 Katona 2013: 32-38.

643 A Herendi Porcelangyar alapitasaval kapcsolatban az 1970-es évekig az 1839-es esztend6t, Fischer Mor
Herenden valé megjelenését vették alapul. Az 1826-o0s varmegyei kozgytlési jegyz6konyv szerint azonban
mar ebben az évben folyt termelés, Stingl Vince vezetésével a gyar teriiletén. Ennek megfeleléen a mai
vallalatvezetés ez utobbi esztend6t tekinti az alapitas idejének.

644 MNL VeML X1.46.c.gg.1.tétel.
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megnyitd idején jol lathatoan legyenek jelen kirakataikban herendi porcelanok.5® A kiallitas
december 7-én nyilt meg az OMIT Maria Valéria utcai kiallitotermében. A koszontot
Herendhez t6bb szalon is kotddo Varga Jozsef ipariigyi miniszter tartotta.

A vallalatvezetés nagy figyelmet forditott a jubileumi emlékév reklamjanak ¢€s az {innepi
kiallitas beharangozdjanak. A mar egy €vvel kordbban elinditott propaganda tevékenységben
fontos szerep jutott Siklossy Laszlonak, a févarosi kulturélis élet elismert alakjanak®4®

Siklossy, aki 1941-ben a Herendi Porcelangyar Rt. feliigyeldbizottsagi tagja lett, 1939
Oszéig Ot lapban kozolt irdst a gyarrol, de publikacio mellett informalis csatorndkon keresztiil
is sokat tett a markanév érdekében.®*” Mellette meg kell emliteni Gulden j6 ismerését, Erdds
Jend 0jsagirdt is, aki bar kozvetleniil nem kotodott a részvénytarsasdghoz, mégis rendszeresen
kozolt cikkeket a gyarrol az altala szerkesztett Esti Kis Ujsagban.

Természetesen a vallalatvezetés szamtalan ujsagiréval is kivaldé kapcsolatban Allt,
azonban ezek mélysége, forrdsok hianyaban alig ismert. Elsésorban amiatt, mert a
megkeresések és esetleg a felkérések ekkor mar jorészt személyesen vagy telefonon keresztiil
torténtek. A centendriumi iinnepségek kapcsan megszaporodott sajtoérdeklédés mogott
meghtizodo lehetséges okokat azonban megvilagithatja, egy apro forras, egy névjegykartya.®4
A 8 Orai Ujsig belsé munkatarsanak, Bir6 Gyorgynek névjegykartydjan ceruzaval
megjegyzésképpen az szerepel, hogy Kertész K. Robert megbizasabol keresi fel az ligyvezetd
igazgatot az Unnepi eseményekrdl szolo cikkek tigyében. Ez az apré forras is kitling
bizonyitéka annak, hogy az egyes eseményeket, dontéseket milyen informalis
érdekérvényesitések befolyasolhattak.

A vallalat irattardban fennmaradt propagandaanyagokat atnézve, jol lathato, hogy valoban
az 1939-es centenariumi évben valt professziondlisan mikodéveé. Ebben az esztendOben
szamtalan napilappal, tizleti, idegenforgalmi, miivészeti és kozéleti kiadohivatallal kertiltek
kapcsolatba, nemcsak itthon, hanem kiilf61don is. Fizetett hirdetések és kisebb cikkek jelentek

meg, az export szempontjabol is fontos angliai és német szaklapokban.54°

645 MNL VeML XI.46.c.dd.1.46.tétel.

646 Siklossy Laszl6 (1881, Budapest—1951, Budapest) ligyvéd, ird, 0jsagird és szerkeszt. A Pesti Egyetemen
jogi diplomat szerzett, majd 1899-ben az Orszaggyiilés gyorsird irodajaban helyezkedett el. Erdeklédése
azonban a miivészetek iranyaba terelte, migyujtd és miivészettorténész lett. 1912-ben elinditotta a harom
nyelven irodott, majd egy évtizedet megélt lapjat, A Gyljtét. Emellett budapesti torténetek, mesék,
legendak gytijtésével is foglalkozott. Legismertebb munkaja az 1921-ben megjelent, A régi Budapest
erkdlcse cimil konyve volt. Késobb a magyar sport ezer éves torténetét is megirta. 1941. majus 14-¢én tartott
kozgytilés feliigyelobizottsagi tagga valasztotta.

647 MNL VeML X1.46.c.dd.46.tétel.

648 MNL VeML X1.46.c.gg.42.tétel.

649 1938 aprilisaban a német Shauladéban, oktoberben pedig a londoni Pottery Gazette& Glass Trade Review-
ban jelent meg cikk a herendi porcelangyarrol. MNL VeML XI1.46.c.gg.1.tétel
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A rekldmokkal és propagandaval kapcsolatos ligyintézés Gulden Gyulara harult, azonban
annak részleteivel munkatarsai, els6sorban Richter Aladar Hubay Andor ¢s Gulden Rezsé
foglalkoztak.

A novekvo latogatdi érdeklodés, a Balaton kozelsége miatti szervezett utak ¢és
kirandulasok kovetkeztében a markanév az 1930-as évek végére még ismertebbé valt. Ebben
segitségére lehettek az ujsadgcikkek mellett olyan irodalmi alkotdsok is, amelyekben
felbukkant Herend neve. Vaszary Géabor példaul az 1939-ben megjelent, Kislany a lathataron
cimii regényében roviden a herendi gyarrol, a porcelangyartas folyamatarol is ir.6>°

Az 1930-as évek végére a herendi porcelan a megnovekedett allami megrendeléseknek és
a sajtoval kialakitott jo kapcsolatoknak koszonhetden gyakran keriilt az Gjsagok cimlapjara,

filmhiradok reklamjaiba vagy éppen egy-egy radios kozvetitésre. Ez az 1920-as évekhez

képest mar tudatos, megfelelden elokészitett 1€pés volt a vallalatvezetés részérdl.

IV/25. Kitekintés: A masodik vilaghaboru kitorésének kovetkezményei

A masodik vilaghaboru kitorése a nemzetkozi porcelanpiac helyzetét alapvetéen befolyasolta.
A megvaltozott politikai viszonyok és a hadiizenetek kovetkeztében ellenségessé valo
orszagok kozotti gazdasagi kapcsolatok hamar minimalisra csokkentek, megszintek vagy
éppen Uj iranyba valtoztak. Magyarorszag esetében 1939 06szét6l lassan megsziint az
exportlehetdség Franciaorszagba, majd Anglidba. A korabbi esztenddkben kialakitott partneri
kapcsolatok miatt, ez kiilondsen a szigetorszag esetében rendkiviil érzékeny veszteség volt a
vallalat szdmara.

Ezzel kozel egy idében a német termékek emlitett bojkottja miatt az Atlanti-6cean
tulpartja egy 0j, 4m teljesen kiszamithatatlan piacként jelentkezett. A fesziilt politikai helyzet
ellenére ebben az esztendOben rekorddsszegli, majd kilencvenezer pengd értékben

értékesitettek porcelantermékeket az Egyesiilt Allamokba.%%* 1940-ben ugyan csokkent a

650 ,,Ez itt egy bakonyi falu, jegyezte meg a szinész oktatdéan. Ha mar itt vagyunk, nézzilkk meg a herendi
porcelangyarat is. Eppen teascsészéket tettek a kemencébe, mire megsiil fekete kavéscsésze lesz bel6le, ugy
O0sszemegy. Egy nagy teremben a virdgokat festettek a tanyérokra, aprolékos szemrontd6 munka lehet. A
festés utan ujra a kemencébe teszik az edényeket, szobrokat és egyéb csecsebecséket. Persze a szinek
Osszeallitasa alaposan megvaltozik utana. Ezzel is szamolni kell. Mas teremben a herendi rézsak késziilnek,
szorgos leanykezek nudliztak a szirmokat, aztan szétnyomkodtak laposra mutatoujjukkal. Borzaszto lehet
mindig ugyanazt a munkat elvégezni és még hozza nem is amerikai méretek mellett, ahol ezt divatba
hoztak. Maga a falu jelentéktelen, egyediil a gyar dominélja, ahol 6tszaz munkas dolgozik egyszerre” in:
Vaszary 1939: 159.

651 1939-ben 88952, mig egy évvel korabban 44153 pengd értékben sikeriilt porcelantargyakat értékesiteni az
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kivitel volumene, de Németorszag mogott még mindig az USA volt a masodik szamu kiilfoldi
piaca a herendi porcelannak.%2

Miutan 1940-re se Franciaorszagba, se Anglidba nem tudtak exportdlni, a
tengelyhatalmak mellett ezekben az években a semleges orszagok, igy Svajc, Svédorszag,
Torokorszag és Portugalia kiilkereskedelmi szempontbol felértékelddtek. Portugélia és Svajc
esetében Gulden Gyula kotddése egyértelmii hatassal volt az értékesitésre.

A hébortis évek alatt {lizleti szempontbol az 1942-es esztend0 szamitott a
legsikeresebbnek. lgaz, hogy a nyugat-europai és tengerentili piacok elvesztése érzékeny
vesztes€ég volt, am a német és olasz export nem vart sikereket hozott. Ebben az évben
rekordosszegli, 358.626 pengd értékben szallitottak a Német Birodalomba, mig egy évvel
kordbban csak alig fele volt az onnan szarmazo bevétel.®®® Olaszorszagba 1942-ben 98055
pengd értékben exportaltak, &m sajnos az egy évvel kordbbi forgalomrol nincsen kézvetlen
adatok. Ez az esztend6 a semleges allamok megrendelési volumenében is a legsikeresebbnek
volt mondhato. Svajcbdl példaul majd kétszer annyi, 11186 pengd értékben rendeltek
porcelantargyakat, mint egy évvel korabban. Gulden Gyula tiszteletbeli konzuli megbizatasa
révén a portugaliai export 1943-ig szintén folyamatosan nott.%%*

A masodik vilaghaboru kitorése természetesen a magyar gazdasag szerkezetében is
valtozasokat eredményezett. A maganszektor esetében is megjelentek a hadiszemponta
szabalyozasok. Mar 1939-ben torvény sziiletett arrol, hogy a honvédelem szamara fontos
gyarakat, iizemeket, vallalkozasokat a honvédelmi miniszter hadilizemmé nyilvanithatja.
Herend esetében ugy tlint semmi sem indokolja a honvédelmi feliigyeletet, a véllalatvezetés
nagy meglepetésére azonban 1940. janudr 15-t6]1 egy minisztérium altal alkalmazott tizemi
titkart helyeztek a gyarhoz.>® Ez sulyosan sértette a részvénytarsasag fiiggetlenségét, emiatt
Gulden levelet irt a honvédelmi miniszternek és egy magas rang baratjanak. Rovid
targyalasokat kovetden végiil sikeriilt kompromisszumra jutni. Az ilizemi titkéart kinevezték
ugyan, am az ténylegesen nem folyt bele a vallalat napi tigyeibe. Ez a kinevezés mindenesetre

eldrevetitette, hogy Herend bar semmilyen hadéaszati célu termelést nem folytatott, mégis

Amerikai Egyesiilt Allamokba. MNL VeML XI.46.c.ee. 10. tétel.

652 1940-ben a Német Birodalomba 159236, mig az Amerikai Egyesiilt Allamokba 53083 pengé értékben
exportaltak porcelantermékeket. Aranyaiban kisebb bevételek szarmaztak a harmadik legnagyobb
exportpiacrdl, a Jugoszlav Kiralysagbol 12256 peng6 értékben. MNL VeML X1.46.c.ee. 10. tétel.

653 1940-ben a Német birodalomba 159.236 pengé értékben exportaltak herendi porcelanokat. MNL VeML
XL46.c.ee. 10. tétel 1941.

654 MNL VeML XI1.46.c.ee. 10. tétel.

655 Az 1939 43.770/eln. 2. sz. rendeletre hivatkozva a Honvédelmi Minisztérium 1940. januar 15-t61 Torok
Arpadot nevezte ki tizemi titkdrnak. A vallalat semmilyen jarandésigot sem fizethetett neki, ellenben
havonta 300 pengé hozzdjarulast kellett befizetniiik a Honvédelmi Minisztérium mellékjarandosagok
szamlajara. in: MNL VeML X1.46.c.aa.l. 22. tétel.
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szorosabb allami kontrollra szamithat. 1942 janiusaban hivatalos értesitést kaptak arrél, hogy
a vallalatot az ,, Elokésziileti intézkedésre kotelezett iizemek” kdzé soroltak. Ennek értelmében
az ipariigyi mellett, a honvédelmi minisztérium is ellendrzé felettes szervvé valt.5®

A vallalat és tagabban az agazat allami kontrollja nemcsak kozvetleniil a gyartast, hanem
az alkotast, azaz az iparmiivészet 6nallo targyalkotasi lehetdségeit is sziikitette.®>’ Gulden és a
vallalatvezetés ennek elkeriilése érdekében igyekezett az dllam kiillonb6z6 szerveinél lobbizni.

Az értékesités esetében megallapithatd, hogy az export mellett a hazai fogyasztas 1943-ig
folyamatosan nétt. Ez utdbbi esztendoben mar majd haromszor annyi bevétel szarmazott
belfoldrél, mint 1940-ben.®®® A herendi porcelantargyak irant megnovekedett érdeklédést jol
jelzi, hogy a vallalat kereskedelmi {igyintézdje mar 1942 decemberében nem hivatalosan arrol
tajékoztatta az érdeklédd kereskeddket, hogy ,, Herend 1943 végére nagyrészt kimeriil. %
Azaz ekkor mar egy éves gyartasi hatdridével sem nagyon mertek nagyobb megrendeléseket
vallalni. Az 1943-ban realizal6dé sikerhez nagyban hozzajarult, hogy a hazai miivészeket
immar tobb mint egy évtizede foglalkoztatdé vallalkozas 1942 6szén egy nagyobb, kozel
félszaz 1j kisplasztikabol allo termékkorrel jelentkezett.%®® Ezek jelentds része a kozonség
korében hamar sikerre talalt, ezt bizonyitjdk a kdvetkezd két esztendd megrendelései.

Kereskedelmi szempontbdl, export esetében 1942, belfoldi értékesitésben 1943 volt a
vallalat legsikeresebb esztendeje. Ebben a két esztendében a teljes kivitel 86%-a
Németorszagban és Olaszorszagban ért célba.®®!

Belfold esetében a visszacsatolt teriileteknek is koszonhetéen®®? 1943-ig folyamatosan
ndtt a megrendelés, ebben az iddszakban szinte minden megyeszékhelyen volt hivatalos
viszonteladoja a vallalatnak.

A novekvd termelés természetesen az alkalmazotti létszdmban is jelentOst valtozast
hozott. Amig példaul 1936-ban 178-an, addig 1939-ben 367-en, mig 1943-ban mar 581-en

dolgoztak csak a herendi gyarban.®®® Emellett a f&varosi mintatarban, atlagban 4-7

munkatarsat alkalmaztak.

656 MNL VeML X1.46.c.gg. 11. tétel.

657 Szilagyi 2011: 235.

658 Amig 1940-ben 809834, addig 1943-ban 2,472047 peng6 bevétele szarmazott a vallalatnak. Az inflaciot is
figyelembe véve jelent6s novekedés allapithatdé meg.

659 MNL VeML X1.46.c.dd.1. 47. tétel.

660 Magyar Nemzet 1942. november 7.; Pesti Hirlap 1942. november 7.

661 Az 1942-es esztendében 416786 pengd volt a teljes export. Az aranyokat jol érzékelteti, hogy az elsd
helyezett Németorszag 240835, mig a harmadik Portugélia csak 35284 peng6 értékben vett porcelanokat.
MNL VeML X1.46.c.gg.10.tétel.

662 Sziits 2013.

663 MNL VeML X1.46.c.gg.10.tétel.

196



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2017.013

1939-et kovetden nemcsak az értékesitési piacok, hanem a vallalat statusza is valtozott.
Az egyre erételjesebb allami kontroll miatt korlatozodott az 6nallosaga, de Gulden Gyula
kivald diploméciai érzékének ¢és kapcsolatainak koszonhetden komolyabb kdzponti
beavatkozas 1944 tavaszaig nem tortént a Herendi Porcelangyarnal.

Szakmai szempontbdl szintén valtozast hozott az 1939-es esztenddben kitoért habori. Az
ellenségessé valo eurdpai diplomaciai kapcsolatok miatt a kordbbi mivészeti talalkozok,
kiallitasok és szakmai forumok, vasarok is csokkentek illetve atalakultak.

A hazai kiallitasok mellett a diplomaciai €és a haboruas helyzettdl fliggden a vallalatvezetés
igyekezett a jelentésebb nemzetkdzi szakmai eseményeken is megjelenni. Bar a haboru
kitorésével Lipcse elveszitette korabbi sokszintségét, Gulden a német export- és alapanyag
fliggdség miatt mégis fontosnak tartotta a részvételt.®®* A szakmai rendezvények mellett egyre
tobb alkalommal &llami csatorndkon keresztiil — Kiilkereskedelmi Hivatal, kovetségek —
tudtak csak ujabb partnereket, bemutatkozasi lehetdségeket teremteni. 1943 elején példaul az
OMIT felkérést kapott a Svajci—-Magyar Kereskedelmi Kamaratol és mas kinti magyar
szervezetektol, hogy négy nagyvarosban magyar keramia kiallitdst rendezzenek.
Programfeleldsnek Richter Aladart nevezték ki, aki svéjci kapcsolatai és baratsdga révén
Guldent is a szervezotestiiletbe jeldlte.®® A herendi vezérigazgat6 felkérése tobb szempontbol
is indokolt volt. Egyrészt 6 vezette Magyarorszag egyik nemzetkozileg ismert porcelangyarat,
masrészt iizleti és privat kapcsolatai révén, tobb szalon kotddott Svéajchoz, sét az alapotlettel
eldalléo Svajci-Magyar Tarsasag alelndke volt. Herend, de féleg Gulden lobbierejét jelzi, hogy
a tulajdondban 1évd IKER kapta a szallitasi feladatokat.

A transzport lebonyolitasa mellett a svajci partnerekkel és diplomaciai testiiletekkel valo
egyeztetés szintén Gulden feladata lett. A fogado fél részérdl nagy véarakozas elézte meg a

666

kiallitast, és tobb svajci lap is beharangozta az eseményt.” A vallalatvezetés kapcsolatain

keresztiil a svajci programok idehaza is sajtofigyelmet kaptak.®®’

A svajci kiallitds masodik részét februarra tervezték, ehhez rendelkezésre alltak a
bemutatand6 alkotasok, azonban a folyamatosan valtozd hadi helyzet, a bombazasok ¢és a
kozlekedési nehézségek miatt a szallitdst nem tudtdk megoldani, igy az elmaradt. A haboru
befejezéséig tehat az 1943 6szén megrendezett svéjci volt utolsé olyan nagyobb nemzetkdzi

kiallitas, amelyen Herend bemutatkozhatott.

664 Németorszag mar tobb évtizede az egyik legfontosabb partnernek szamitott, azonban az 1930-as évek
masodik felétél piaci szerepe megkeriilhetetlen lett. Az eurdpai haborus helyzet miatt 1942-re a
legfontosabb ipari és kereskedelmi partnerré valt.

665 MNL VeML XI.46.c.aa.VI11.23.tétel.

666 Neue Ziircher Zeitung 1943.oktober 1.

667 Az Ellenér 1943. szeptember 28.; Esti Kis Ujsag 1943. szeptember 24.
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V. Osszegzés

A disszertacio egy 2010-ben elkezdett levéltari rendezés és az azzal parhuzamosan végzett
torténeti kutatds eredménye. Bar az elmult szaz esztendOben tobb tanulmany is megjelent a
vizsgalat targyat képezé Herendi Porcelangyarrdl, azonban a teljes levéltari iratanyag
feltaratlansdga miatt munkam alapkutatasként értelmezhetd. Ugyanis olyan iratok, irattipusok
keriiltek el és lettek beazonositva, amelyet a korabbi kutatok nem ismerhettek. Emellett a
kutatas megkdzelitésmodja és forrashasznalata is teljesen eltért a korabbiaktol.

Disszertaciomban a magyar iparmiivészet egyik legismertebb vallalatanak torténetét
vizsgaltam, a millennium évétdl a masodik vilaghdboru kitorés€ig. Arra kerestem a véalaszt,
hogy a vallalkozas pénziigyi és szakmai sikerei, netan kudarcai mogott milyen okok, okozatok
lancolatai huzddhatnak.

Egy gazdasagi vallalkozas miikodését, miikodésének hétkoznapi rutinjait ugyanis nem
lehet megérteni pusztan az események és eredmények felsoroldsabol. Amennyire a forrdsok
lehetové teszik, meg kell ismerni a vallalatot iranyité vezetés és a tulajdonosok dontései
mogott meghtizodd emocionalis €és raciondlis okokat is. A vallalkozas mikodésének
rekonstrudldsa azonban nem lehet fliggetlen az dgazattdl, a korszak politikai és gazdasagi
helyzetétdl valamint a cég termékeit készité munkavallalok szerepétdl.

Alapvetéen tehat nem a vallalat mérhetd eredményeinek bemutatasara, hanem a
dontéshozok személyének, szerepeinek ¢€s kapcsolatainak feltarasara ¢és értelmezésére
véllalkoztam. Természetesen a fennmaradt forrasok fiiggvényében. A gazdasagi vallalkozasok
és egyaltalan az egész magyar tarsadalom irattermelése a 19. szdzad végétdl folyamatos
novekedést mutat, ez a két vilaghabora kozotti idoszakban, legaldbbis a Herendi Porcelangyar
esetében addig soha nem latott mennyiséget ért el. A megndvekedett irattermelésben
kozrejatszott az is, hogy egyszemélyes tulajdonlas helyett tarsas vallalkozési formava alakult
at. E nagy mennyiségii, am eltér6 forrasadottsagokkal rendelkez6 irathalmazban szamos olyan
privat irat, levél, feljegyzés, lizenet maradt fenn, amelyek éppen az informalis kapcsolatokra,
érdekérvényesitésre adtak egyedi, mégis olykor jellegzetes mintdzatokba rendezendd
ismeretlen vélaszokat.

Mindezek, a hivatalosan keletkezett vallalati forrasokkal egyiitt lehetdséget adtak arra,
hogy a véllalatvezetés ,,]Jathato kezét” megismerhessiik.

A disszertacid bevezetdjében a porcelangyar megalapitasat és az elsé évtizedek sikereit
mutattam be, kiilon, de roviden kitérve a sikerek egyik legfontosabb fokméréjére, a szakmai

dijakra és megrendelésekre. Az 1840-es évektdl Fischer Mor politikai kapcsolatainak és
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kivalo Tzleti érzékének koOszonhetéen egyre ismertebbé tette a markat nemcsak
Magyarorszagon, hanem az Osztrak Birodalomban is. Ebben nagy szerepe volt azoknak az
arisztokrata mecénasoknak, akik a vallalkozasba tokét befektetni ugyan nem kivantak, viszont
megrendeloként elég Osszeget fizettek a gyar fenntartdsahoz. A téredékesen fennmaradt iratok
alapjan lathato, hogy Fischer Emil a mindségi termékeit céliranyosan, a magyar arisztokratak
mellett els6sorban Bécsben és nyugat-europai kereskedelmi kozpontokban igyekezett
értékesiteni. Az értékesités szinte minden alkalommal személyes kapcsolat atjan, kozvetitd
nélkdl tortént.

Az 1880-as években komoly problémaékkal kiizdd, tobbszor atszervezett vallalkozas
milkddésének részletei, forrasok hidnyaban alig ismertek. Annyi biztos, hogy az addigra mar
Europa-szerte ismertté valt markat a magyar allam megprébalta megmenteni, és miutan a
tartozasok rendezése fejében megvasarolta a tulajdonjogot, részvénytarsasagot alapitott. A
kutatds ugyan nem terjedt ki erre az iddszakra, de a jovében érdemes lenne megvizsgélni,
hogy az allam 4altal 1étrehozott és tAmogatott részvénytarsasag miért valt mikodésképtelenné.
A kutatast neheziti, hogy a vallalat iratanyagaban csupan néhany irat maradt fenn ezekbdl az
¢vekbdl, igy més szekunder forrasok alapjan lehetne vallalkozni az idszak elemzésére.

A dolgozat iddbeli kezdete a millennium évéhez kotddik, amikor Fischer Mor unokéja
visszavasarolja a nagyatyja altal egykor sikeressé tett vallalkozast. A kovetkez6 majd harom
évtizedben az egyszemélyi tulajdonlds meghatarozta a vallalkozas lehetOségeit €s egyben
korlatait is. A tulajdonos, Farkashazy Jend kivaldé miivészeti szakember volt, aki a
porcelangyarra, mint a mialkotds szinhelyére tekintett, ahogy Seévres-ben vagy éppen
Meissenben latta. Azonban az alkotds biztositasahoz sziikséges financialis helyzetet nem,
vagy nagyon nehezen tudta biztositani.

Esetében teljesen egybeolvadt a maganember és a gyartulajdonos, ahogy azt a vallalat
irattardban toredékesen fennmaradt forrasok is bizonyitjdk. Az egyszemélyi tulajdonlas és
iranyitas, egy bejaratott markanévvel rendelkezd vallalkozas esetében mar a szazadfordulon is
komoly hatranyt jelentett. Ugyanis ebben az id6szakban a masik jelentds magyar vallalkozas,
a Zsolnay is részvénytarsasagi formdban miikodott, nem beszélve a nyugat-eurdpai
konkurensekrdl. Tarsas vallalkozasok esetében a tulajdon a részvényesek kozott oszlott meg,
az iranyitast és mitkodést pedig egyre inkabb fizetett alkalmazottak, menedzserek végezték.
Mindettdl rendkiviil messze allt, igy komoly versenyhatranyba keriilt Farkashazy Jend.

Ahogy a disszertacié masodik, a részvénytarsasag évtizedeit targyald részében, gy az 6
altala fémjelzett iddszakban is fontos volt a nemzetkozi kitekintés, 6sszehasonlitas. Erre azért

van sziikség, mert a vallalat mar a 19. szdzad kozepétél, mind alapanyag-import, mind

199



DOI: 10.15774/PPKE.BTK.2017.013

termék-export tekintetében az eurdpai porcelanpiactol fliiggott. Az elsé vilaghaborut megel6zo
masfél évtizedben az Osztrak-Magyar Monarchia kozos piacan a csehorszagi nagy,
részvénytarsasagként miikodo vallalkozasok termékeikkel szinte teljesen lefedték a magyar
piacot. Emiatt nemcsak a magyar porcelan iparag, de benne Herend sem valt az ipari- és
kereskedelmi statisztikakban mérhet6 szereplové.

Ebben a helyzetben valoban j6 iizleti stratégianak tiint, hogy a piaci folyamatokon kiviil,
személyes interakciokon keresztiil értékesitse mindségi porcelanjait. A kézmiivesipar esetében
ez a lokalis, esetleg regionalis értékesitési forma teljesen altalanosnak szamitott, azonban
Farkashazy kapcsolatai eurdpai 1éptékiiek voltak. Fiatal kora ota ugyanis folyamatosan uton
volt Périzs, Bécs, Budapest majd 1896-t6] Herend kozott. Bar a szézadforduld tdjan a
nagyobb eurdpai porcelangyarak mar kozvetitdé cégeken keresztil is értékesitették
termékeiket, Herend esetében ez nem valt meghatarozova. Ennek legfébb oka egy
személyiségvezérelt tulajdonosi mentalitas volt.

A dolgozat els6 felében ezért Farkashazy Jend kapcsolathalojat igyekeztem feltarni,
megismerve olyan személyeket, intézményeket és vallalkozasokat, amelyek kozvetve vagy
kozvetleniil a porcelangyar hétkoznapjaihoz, termékeihez intenziven kotddtek. Az interakciok
egyik ko6z0s metszete Parizs és a francia kultura volt. Farkashazy Jend toredékesen
fennmaradt privat jellegli irataibol és az ugyancsak szorvanyos vallalati levelezésekbdl is
kirajzolodott szellemi és ideologiai kotdédése azokhoz a személyekhez, akikkel egyiitt tanult
vagy egy kozdsségbe jart Parizsban.

Ezek a kotddések nagyban meghataroztak ,,értékesitési politikajat” és utvonalait is, hiszen
porcelanjai 1914 elétt leginkdbb Franciaorszagban és Belgiumban taldltak vasarlokra.
Magyarorszagon szintén hasznosak voltak francia kapcsolatai. A hétkoznapi tigyintézések és
érdekérvényesitések soran ezek a nexusok sokat érhettek, gondolok itt példaul Zichy Jendre,
aki az Orszagos Iparegyesiilet elndkeként jart kozben a vallalkozas érdekében.

Parizsban ismerte meg ¢és kotott életre szold baratsagot a vildghiri hegediimiivésszel,
Hubay Jendvel is. Hubayval nemcsak mivészetek ¢és az ifjukori emlékek, hanem a
szazadfordulotol kezdve kozos vallalkozasaik is Osszekototték. SOt, a Hubay-palotdban
rendezett estek, fogadasok kitlind reklamjai voltak a herendi porcelanoknak.

Emellett szintén frankofon rajongasanak és kiterjedt kapcsolatrendszerének kdszonhette,
hogy megismerte és kozeli baratja lett a Gerbeaud csaladnak. S6t az 1908-ban
részvénytarsasagga  alakitott csaladi cukraszati vallalkozds igazgatOtanacsdba is
bevalasztottak. A Gerbeaud édességek feltalalasara pedig mi sem lett volna alkalmasabb, mint

egy herendi étkészlet.
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A toredékesen fennmaradt pénziigyi iratok azonban azt mutatjak, hogy az igéretesnek
tind hazai kimeneti lehetdségek ellenére, a vallalkozas szinte folyamatos financialis
gondokkal kiizdott. Ennek megértéséhez elengedhetetleniil fontos volt feltarni mentalitasanak
¢s lizleti szemléletének sarokpontjait.

A disszertacid masodik része az 1923-t0] részvénytarsasagi formaban tovabb mikodo
véllalkozas dontési mechanizmusait, kapcsolatrendszereit és értékesitési politikajat elemzi.

Ez utdbbi esetében a vizsgalat és értékelés kereteit makrogazdasagi idészakok mentén
hataroztam meg. Igy példaul a gazdasagi valsag vagy a masodik vilaghaborut megel6z6 rovid
konjunktira idészaka jelentik azokat az intervallumokat, amelycken belill nemzetkozi
Osszehasonlitdsban néztem meg az értékesitési politikat, annak hatékonysagat. Ebben a masfél
évtizedben egyrészt a vallalatirdnyitastol madasrészt az orszag gazdasagi helyzetétdl,
harmadrészt pedig a nemzetkdzi piacoktol fliggéen az 1920-as és az 1930-as évek kozepétol
figyelhetd meg értékesitési novekmény.

Az értékesités esetében, ahogy Farkashdzy Jend iddszakaban, igy itt is fontos volt feltarni
annak iranyait és alakitoit. Az 1920-as évek kozepét6l a vallalatvezetés jol elkiilonitett
feladatkorok szerint miikodott, az értékesités az ligyvezetd igazgatd Gulden Gyula feladata
lett. Gulden a vizsgalt idészakban sajat képére formalta a vallalkozast, ehhez megszerezte a
részvények tObbségét és kivald kapcsolatainak, izleti érzékének kdszonhetdéen komoly
sikereket ért el.

Esetében tizleti kapcsolatai alapvetéen mar nem kozos élmények, tudasok, hanem sokkal
inkdbb pragmatikusabb szempontok szerint szervezédtek. O volt a vallalat els6
menedzserszemléletii  vezetéje. A fennmaradt forrasok alapjan szinte feltarhatatlan
gazdagsagt kapcsolatrendszerrel rendelkezett a hazai pénziigyi, politikai €s kulturalis €letben.
S6t, nemcsak Eurdpaban, de a tengerentulon is folyamatosan bdvitette és mélyitette azokat.
Bar Guldennek és az igazgatosagi tagoknak szinte vilagszerte kiterjedt kapcsolatai voltak, a
politikai, diploméciai és makrogazdasagi viszonyok, viszonyrendszerek azért nagyban
meghataroztak termékeik értékesitési célallomasait. Részletesen foglalkozom a valtozd export
iranyokkal, az egyes orszdgokkal, mint felvevOpiacokkal. A porcelangyar kiilkereskedelmi
eredményei Osszességében nagyban igazodnak a magyar gazdasag iranyvonalaihoz, igy az
1920-as években Ausztria és Franciaorszag, mig 1934-t61 1939/1940-ig Anglia és az Egyesiilt
Allamok valt a legfobb kiviteli célallomasnak. 1936-t01 kezd3déen pedig a német és olasz
kiilkereskedelmi forgalom korabban nem tapasztalt mértéki lett.

A disszertacid hangstlyos részét képezte a magéanvallalkozas és a mindenkori magyar

allam kapcsolata. A herendi porcelan helyzete kiilonlegesnek szamitott, hiszen a 19. szazad
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masodik felétdl fontosa diplomaciai kellékké valt. Igy az allam egy jelentds, am
tervezhetetlen megrendelévé lépett eld. Eppen az allamban, mint potencialis
nagymegrendeldben 1évd lehetdséget igyekezett kihasznalni a Gulden Gyula vezette
igazgatosag. Ez pedig az 1930-as évek kozepétdl sikeriilt is, az allam egyes szerveinek
megrendelései szinte folyamatos munkat jelentettek a gyar szamara.

A vizsgalt majd fél évszazad értékesitése ¢és milkddése kapcsan megallapithato,
amennyiben az allam megrendeldként és netan kedvezményes hitelt biztositoként Iépett fel, a
porcelangyar pénziigyi helyzete javult, kiegyensulyozotta valt.

Ahogy a hazai ¢és kiilfoldi kereskedelmi partnerek, ugy az allam egyes szervei kapcsan is
fontos volt a rendszeresen apolt, €16 kapcsolat. A kapcsolati halok vizsgalata soran a Business
History egyik meghatarozé kérdését, a tranzakcids koltségek alakulasat is igyekeztem
modellezni. Azaz olyan, a piachasznalathoz sziikséges befektetést, koltséget szamba venni,
amelyek megtériilése ravilagithat a tranzakciok sikerességére, kudarcaira. Gondolok itt
példaul a piackutatasra (hirdetések, informacié kérés, reklamok), mindségellendrzésre vagy
éppen szakértok bevonasara. A porcelangyar vizsgalt fél évszdzada alatt a tranzakcios
koltségek csokkenése €s ezzel parhuzamosan megtériilése a részvénytarsasag iddszakara, azon
beliil is az 1930-as évek masodik felére volt jellemzd. Az utols6 fejezetben minderre tobb
példat is hoztam.

Természetesen a tranzakcidos koltségek optimalizalasa nagymértékben fliggott a
vallalatvezetés kapcsolatrendszerét6l. Ezek nemcsak a piac szerepldivel, hanem az allami
alkalmazottakkal, dontéshozokkal valo kontaktusokra is igazak voltak.

A részvénytarsasag ligyvezetd igazgatdjanak kapcsolatrendszere mellett illetve azzal
szoros Osszefiiggésben egy olyan forras elemzését is elvégeztem, amelybdl a cég budapesti
irodajanak vendégkorét, fontosabb kapcsolatait ismerhetjiik meg. A vizsgalt irodai naplo
megerdsitette, hogy a kereskedelmi partnerek mellett az 4allam kiilonb6zd szerveinek
képviseldi valamint diplomatéak latogattak legtobbszor az irodaba.

A kapcsolatok, érdekcsoportok €s az érdekérvényesités modjainak feltarasa szintén fontos
volt ahhoz, hogy a vallalat eredményeit alaposabban értékelni tudjuk. Mindezek nemcsak
magara a részvénytarsasagra, hanem a piac mas szerepldire is kiterjedtek. A disszertacid
részét képezi egy olyan statusszerzési kisérletnek a bemutatasa is, amely szdvevényes
interakciokon, érdekellentéteken keresztiil érzékelteti, milyen mozgasok voltak az 1920-as
évek elso felének hazai gazdasdgaban.

Az egyes fejezetekben roviden kitérek a miikddtetés elengedhetetleniil fontos szerepldire,

a herendi munkassagra is. Bar a kutatas dontéen a vallalkozas kapcsolatrendszerére, dontési
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mechanizmusaira és azok valtozasaira koncentral, de az alkot6 munkasok Osszetétele és
szakmai felkésziiltsége, a tanoncok helyzete hatassal volt a termelésre, azaz tagabb
értelemben a miikodésre. A disszertacid kotott keretei miatt ezuttal nem foglalkozhattam
részletesebben az ¢ foglalkoztatasi €s egzisztencialis helyzetiikkel.

Ugyan a disszertacio az 1939-es esztenddvel, a tulajdonosi szerkezet atalakulasaval és a
masodik  vilaghdbort  kitorésével zdarul, azonban kitekintés forméjaban, rendkiviil

nagyvonalakban felvillantottam, hogy a haborus esztenddk eseményeit, eredményeit is.
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Né

v Szak-' n]jl;t:;:g::/ Tanulfaltlan lg—zsc;rlftyti (betanitott (")s,szesen/

munkas munkés napszamos munkés Szak: atlag

munkas)

1923 13 3 3 9 1 29
1924 28 8 5 27 8 76
1925 36 6 6 39 7 94
1926 26 10 2 43 3 84
1927 25 14 2 38 3 82
1928 43 12 6 13 3 77
1929 52 14 6 6 3 81
1930 48 18 2 - 5 73
1931 44 9 2 - 3 58
1932 44 11 3 - 5 63
1933 44 8 4 - 11 63
1934 42 28 7 - 17 94
1935 44 44 5 7 30 130
1936 61 23 9 7+24 54 178
1937 95 43 7 47 91 283
1938 110 51 45 72 142 420
1939 80 38 44 83 122 367
1940 90 36 52 73 138 389
1941 113 46 66 72 238 535
1942 113 42 90 65+9 268 587
1943 112 49 123 63+41 193 581
1944 Osszes ferfi: 353 273 626
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Exportbol szarmazo bevételek 1927 és 1943 kozott (pengdben)

Ev Ném(’tt- Franc’ia- Svaje USA Anglia SVé(T- Portugalia
orszag orszag orszag
1927 4305 5826 4962 6644 3409 - -
1928 9851 4332 5752 9882 1299 - -
1929 11674 10754 4628 596 - - -
1930 3139 2431 1589 975 1209 - -
1931 2064 18727 1730 3480 1146 - -
1932 2380 9240 1245 817 - - -
1933 nincs adat 975 nincsadat | nincsadat | nincs adat - -
1934 1928 nincs adat 2020 22420 - - -
1935 - - 845 30235 9974 - -
1936 - 4113 789 21285 16467 - -
1937 5620 2500 8625 61328 25570 2256 -
1938 6194 12666 7974 44153 15725 1111 1761
1939 9130 2895 13314 88952 12444 2436 1844
1940 159236 3441 5067 53083 - 400 3353
1941 358636 - 11186 1373 - 880 9009
1942 240835 - 4453 - - 1690 35284
1943 124674 - 90012 - - 6175 10828
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Pé4lmai Lajos, Sebestyén Arnold, dr. Farkashazy Zsigmond Hubay Jend, Fonagy Aladar,
Petrovics Elek, Végh Gyula, dr. Marczali Henrik, Hadik Janos, Kertész K.Robert, Kosa
Miklos, Pozsonyi Imre

Feliigyelobizottsagi tagok: Farkashazy Hugo, Pollak Mano, Horvay Janos, Tachtler Gyula

1927

Igazgatésagi tagok: Gulden Gyula (ligyvezetd igazgatd) Fischer Odén, dr. Horvath Béla,
Layer Karoly, Pfeifer Ignac, dr. Hédervary Lehel, dr. Varady Gabor, Palmai Lajos, dr.
Farkashazy Zsigmond Hubay Jend, Fonagy Aladar, Petrovics Elek, dr. Marczali

Henrik, Hadik Janos, Kertész K. Robert, Kosa Miklés, Pozsonyi Imre

Feliigyelobizottsagi tagok: Farkashdzy Hugd, Pollak Mano, Horvay Janos, Tachtler Gyula
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1928

Igazgatésagi tagok: Gulden Gyula (iigyvezetd igazgato) Fischer Odon, dr. Horvéath Béla,
Layer Karoly, dr. Hédervary Lehel, dr. Varady Gabor, dr. Farkashdzy Zsigmond, Hubay Jend,
Fonagy Aladar, Petrovics Elek, dr. Marczali Henrik, Hadik Janos, Kertész K. Robert, Kosa
Miklos, Pozsonyi Imre, Ary Pal, Fischer Emil

Feliigyelobizottsagi tagok: Farkashdzy Hugd, Pollak Mano, Horvay Janos, Tachtler Gyula

1929

lgazgatésagi tagok: Gulden Gyula (iigyvezetd igazgatd) Fischer Odon, dr. Horvath Béla,
Layer Karoly, dr. Hédervary Lehel, dr. Varady Gabor, dr. Farkashdzy Zsigmond, Hubay Jend,
Fonagy Aladar, Petrovics Elek, dr. Marczali Henrik, Hadik Janos, Kertész K. Robert, Kosa
Miklés, Pozsonyi Imre, Ary Pal, Fischer Emil

Feliigyelobizottsagi tagok: Farkashazy Hugo, Polldk Mand, Horvay Janos, Tachtler Gyula

1930

Igazgatésagi tagok: Gulden Gyula (ligyvezeté igazgatd) Fischer Odon, dr. Horvath Béla,
Layer Karoly, dr. Hédervary Lehel, dr. Varady Gabor, dr. Farkashazy Zsigmond, Hubay Jend,
Fonagy Aladar, Petrovics Elek, dr. Marczali Henrik, Hadik Janos, Kertész K. Robert, Kosa
Miklés, Pozsonyi Imre, Ary Pal, Fischer Emil

Feliigyelobizottsagi tagok: Farkashazy Hugo, Pollak Mand, Horvay Janos, Tachtler Gyula

1931

Igazgatdsagi tagok: Gulden Gyula (ligyvezetd igazgatd) Fischer Odén, dr. Horvath Béla,
Layer Karoly, Hubay Jend, Petrovics Elek, dr. Marczali Henrik, Hadik Janos, Ary Pal, Fischer
Emil

Feliigyelobizottsagi tagok: Farkashazy Hugo, Polladk Mano, Horvay Janos, Tachtler Gyula

1932

Igazgatésagi tagok: Gulden Gyula (ligyvezeté igazgatd) Fischer Odon, dr. Horvath Béla,
Layer Karoly, Hubay Jend, Petrovics Elek, dr. Marczali Henrik, Hadik Janos, Ary Pal, Fischer
Emil

Feliigyelobizottsagi tagok: Farkashazy Hugo, Pollak Mand, Horvay Janos, Tachtler Gyula
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1933

Igazgatosagi tagok: Esterhdzy Moric (elndk), Gulden Gyula (ligyvezeto igazgatd) Esterhazy
Karoly Andras, Fischer Odon, dr. Horvath Béla, Layer Karoly, Hubay Jend, Petrovics Elek,
dr. Marczali Henrik, Ary Pal, Fischer Emil, Vészi Jozsef, Szablya Janos

Feliigyelobizottsagi tagok: Farkashazy Hugd, Pollak Mand, Horvay Janos, Tachtler Gyula, dr.
Farkas Zoltan

1934

Igazgatosagi tagok: Esterhazy Moric (elndk), Gulden Gyula (ligyvezetd igazgatd) Esterhazy
Karoly Andras, Fischer Odon, dr. Horvath Béla, Layer Karoly, Hubay Jend, Petrovics Elek,
dr. Marczali Henrik, Ary Pal, Vészi Jézsef, Szablya Janos

Feliigyelobizottsagi tagok: Farkashazy Hugo, Pollak Mano, Horvay Janos, Tachtler Gyula, dr.

Farkas Zoltan

1935

Igazgatosagi tagok: Esterhazy Moric (elndk), Gulden Gyula (ligyvezetd igazgatd) Esterhazy
Kéroly Andrés, dr. Horvath Béla, Layer Karoly, Hubay Jend, Petrovics Elek, dr. Marczali
Henrik, Ary Pal, Fischer Emil, Vészi Jozsef, Szablya Janos, Széchenyi Karoly
Feliigyelobizottsagi tagok: Farkashazy Hugo, Pollak Man6, Horvay Janos, Tachtler Gyula, dr.
Farkas Zoltan

1936

Igazgatosagi tagok: Esterhazy Moric (elndk), Gulden Gyula (ligyvezetd igazgato) Esterhazy
Karoly Andras, dr. Horvath Béla, Layer Karoly, Petrovics Elek, dr. Marczali Henrik,

Ary Pal, Vészi Jozsef, Szablya Janos, Gulden Rezsd, Hubay Cebrian Andor
Feliigyelobizottsagi tagok: Farkashazy Hugd, Polldk Mand, Horvay Janos, Tachtler Gyula, dr.

Farkas Zoltan, dr. Pétery Janos

1937

Igazgatosagi tagok: Esterhdzy Moric (elndk), Gulden Gyula (ligyvezetd igazgatd) Esterhazy
Kéroly Andras, dr. Horvath Béla, Layer Karoly, Ary Pal, Vészi Jozsef, Szablya Janos, Gulden
Rezsd, Hubay Cebrian Andor

Feliigyelobizottsagi tagok: Farkashazy Hugo, Pollak Mano, Horvay Janos, Tachtler Gyula, dr.

Farkas Zoltan, dr. Pétery Janos
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1938

Igazgatosagi tagok: Esterhdzy Moric (elndk), Gulden Gyula (ligyvezeto igazgatd) Esterhazy
Karoly Andras, dr. Horvath Béla, Layer Karoly, Ary Pal, Vészi Jozsef, Szablya Janos, Gulden
Rezsd, Hubay Cebrian Andor

Feliigyelobizottsagi tagok: Farkashazy Hugd, Pollak Mand, Horvay Janos, Tachtler Gyula, dr.

Farkas Zoltan, dr. Pétery Janos

1939

Igazgatosagi tagok: Esterhazy Moric (elnok), Gulden Gyula (ligyvezetd igazgato) Esterhazy
Kéroly Andras, dr. Horvath Béla, Layer Karoly, Ary Pal, Vészi Jozsef, Szablya Janos, Gulden
Rezs6, Hubay Cebrian Andor

Feliigyelobizottsagi tagok: Farkashazy Hugo6, Horvay Janos, Tachtler Gyula, ifj. Richter
Aladar
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Osszefoglalas:

A disszertacié egy 2010-ben a Magyar Nemzeti Levéltar Veszprém Megyei Levéltaraban
elkezdett levéltari rendezés €s az azzal parhuzamosan végzett torténeti kutatds eredménye. A
lassan két évszazados, vilaghiri magyar iparmiivészeti vallalkozas torténetébdl disszertaciom
az 1896 és 1939 kozotti évekre fokuszal. Bar az elmult szaz esztend6ben tobb tanulmény is
megjelent a vizsgalat targyat képez6é Herendi Porcelangyarrol, a teljes levéltari iratanyag
feltaratlansdga miatt munkdm alapkutatasként értelmezhetd. Ennek egyik oka, hogy olyan
iratok, irattipusok keriiltek elé és lettek beazonositva, amelyet a korabbi kutatok nem
ismerhettek. Masrészt a kutatds megkozelitésmodja és forrashasznalata is teljesen eltért a
korabbiaktol. Eddig ugyanis szinte kivétel nélkiil a termékek, tehat a porcelantargyak
esztétikuma felol kozelitettek a témahoz, elsdsorban az elért sikerek mentén irva meg a
Herendi Porcelangyar torténetét. A disszertacid6 nem esemény-, hanem gazdasagtorténeti
szempontokat és mddszereket figyelembe véve késziilt el. Els6sorban arra kerestem a valaszt,
hogyan miikddik a vallalkozads. A vizsgélt majd félévszazad pénziigyi és szakmai sikerei,
netan kudarcai mogott milyen okok, okozatok lancolatai huzodhatnak?

Egy gazdasagi vallalkozas mukodését, mikodésének hétkdznapi rutinjait ugyanis ugy
vélem nem lehet pusztan az események és eredmények felsoroldsabol megismerni, és ami
még fontosabb, megérteni. Eppen ezért, amennyire a forrasok lehetévé teszik, meg kell
ismerni a vallalatot irdnyitd vezetés ¢és a tulajdonosok dontései mogott meghuzodo
emocionalis és racionalis okokat, kapcsolatokat is. A vallalkozas miikddésének rekonstrualasa
azonban nem lehet fliggetlen az agazattol, a korszak politikai és gazdasagi helyzetétdl
valamint a cég termékeit készitd munkavallalok szerepétdl.

Alapvetden tehat nem a vaéllalat mérhetd eredményeinek bemutatdsara, hanem a
dontéshozatalok metodusara, a dontéshozok személyének, szerepeinek és kapcsolatainak
feltarasara és értelmezésére vallalkoztam. Roviden tehat arra voltam kivancsi, hogyan
mitkodik egy gazdasagi vallalkozas, tulajdonosai €s vezetéi milyen szerepet kapnak az
iranyitasban valamint arra is, hogy a piacon milyen stratégiakkal vannak jelen. Mindezek
feltarasa és elemzése utan valt valoban rekonstrualhatova egy, a korszakban is europai hirli

magyar vallalkozas sikereinek hattere.
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Summary:

The doctoral thesis is the result of an archival arranging process started at The Hungarian
National Archives Veszprém County Archives and of a simultaneously made historical
research. My dissertation is focusing on the intermediate period of years 1896 and 1939 out of
the nearly 200-year-old history of the world-famous applied art enterprise of Hungary.
Although numerous studies were published in the past century about Herend Porcelain
Manufactory examined here, due to the fact that the entire archival documentation wasn’t
discovered before, my project is supposed to run a fundamental research. Reason number one
is the novelty value of recently revealed files and document types that were completely
unknown previously. Reason number two is that the methodology and the application of the
sources has opened a whole new page. Namely, until now the prevalent approach has been
without exception dealing with the products—the aesthetics of porcelain objects—and
especially the industrial successes were highlighted as a history of Herend Porcelain
Manufactory. Instead this paper preferred viewpoints and methods of economic history to
schemes of event history. | was investigating primarily how the enterprise did operate. | was
also interested in the various cause-and-effect of the industrial and financial successes and
failures.

I am convinced that the daily routines and the proper functioning of a company is
exceedingly difficult to comprehend only by enumerating events and statistics data. Therefore
as far as the available documents can show us it is necessary to get to know thoroughly the
emotional and rational reasons and relations lying behind the decisions of the owners and
management of the company. But reconstructing the operation of the manufactory needs to
include complex analysis about the porcelain industry, the contemporary political and
economic climate, in addition about the employees as well.

So basically I was intending to expound and interpret the decision-making system and
the market strategies of the company, as well as to detect the connections and inner roles
among the decision-makers. These are the sufficient key elements by which the main reasons
of the successes of a Hungarian enterprise with European reputation during that time can truly

be found.
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